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Koltségvetési koncepcio 2011.

Bevezetés

Ko6zalkalmazotti 1étszam: 14 16

Szerzodéses 1étszam: 3 6 allando, 3 {6 alkalmanként
RAT (rendelkezésre allasi tamogatas, koltségének dontd része nem az
intézményt terheli) 1étszam: 316

Faluhaz:

Kozalkalmazottak: igazgato, igazgato helyettes, harom f6 szervezo, gazdasagi
tigyintézd, hangtechnikus, gondnok, harom takarito.

Szerzddeéses: folyamatosan harom f6 recepcios,

RAT: egy f0 takarito, két f6 segédmunkas, folyamatosan

Alkalmilag: technikus, ruhataros, segédmunkas.

Kariko Janos Konyvtar:

Egy f6 nyolcérés és egy {6 hatdrds kozalkalmazott konyvtaros és egy négyoras
kozalkalmazott takaritd, az egyéb felmeriil feladatokat a Faluhaz munkatérsai
latjak el.

Kozosségi Haz:
Nincs allando személyzete, egy f0 takaritd rendszeresen, a tobbi faluhdzi
munkatars a feladatok fliggvényében tartézkodik ott.

Elozmények — jelenlegi allapotok bemutatasa, elemzése

A 2011-es év — a jelek szerint — Magyarorszagon, és igy Biatorbagyon is nehéz
gazdasagi, koltségvetési koriilményeket teremt. Ezért fokozottan kell figyelni a
takarékos, gazdasagos miikodésre.

A 2010-es évi miikodés eddigi része, Osszességében kiegyenstlyozottnak, jonak
mondhatd, azonban a rendezvények latogatottsaga az el6z6 évihez képest —
megitélésem szerint kiils6 okok miatt - minden teriileten csokkent. A
koltségvetés tobb teriileten (javaslataim ellenére) ismét alultervezettnek
bizonyult. Igy — a takarékos gazdalkodas mellett is — eléfordulhat, hogy
tallépjiik a koltségvetést. A 2011-es évben azonos elvarasok és igénybevétel



mellett (a fentiekbdl kdvetkezOen is) az idénre tervezettnél tobbe keriilne a
Faluhéz ¢s Kariké Janos Konyvtar mikdodtetése, az igénybevétel azonban évrol-
évre novekszik.

A folyamatosan novekvd szamu egyéb feladatok (tarsadalmi szervezetek,
onkormanyzat, PMAMI sth.) jelentésen novelték az intézmény altalanos
koltségeit. Fejleszteni gyakorlatilag csak az érdekeltségnoveld palyazat
0sszegébdl (amihez nagymértékben hozzajarult az Onkormanyzat) tudtunk. Ezt
azonban csak meghatarozott célokra (eszkozbeszerzés) lehet kérni és forditani.
Nagyon kevés forras és munkaora jutott a kisebb-nagyobb karbantartasokra,
miikodés altal generalt problémak megoldasara.

A rendezvények szadmat és tipusat a koltségvetési lehetdségekhez képest is
alakitottuk. Azonban a varos lakossaganak €s a haz kihasznaltsaganak érdekében
ezek szamat €és volumenét — elégséges dolgozoi 1étszam esetén - novelni kellene.
Az ¢el6z6 években kiilonbozd indokokkal lefaragott rendezvénykeret 0sszegét
2011-ben 20%-kal novelni kérjilk. A megndovekedett szamt — és a 2011-es
¢vben tovabb ndvekvé — varosi rendezvények lebonyolitidsahoz tovabbra is
kérjiik koltségvetésiinkben, az erre forditandd pénziigyi keret elkiilonitését.

A pezsgd, mindennapi muikodes (kiilonféle kis csoportos foglalkozasok)
kialakitasanak tovabbra is gatja, hogy a Faluh4dz nagy mérete ellenére, kevés erre
alkalmas teremmel rendelkezik és azokat is gyakran hasznalja a PMAMI (akivel
egyébként kivalo az egyiittmiikddés). A nagyterem rendszeres probateremként
torténd hasznalata sem a rezsi, sem az amortizicid szempontjabol nem
szerencses. A Faluhaz (régi) alagsori helyiségének kozosségi hasznalhatosagat
(szelldzés, vilagitas) — sajat er6bol — elfogadhato szintre hoztuk.

A konyvtar mikodése — a lehetdségekhez képest - szinvonalas, sok pozitiv
visszajelzést kaptunk. A beiratkozott olvasék szama jelentdsen novekedett —
koszonhetéen az elnyert eurdpai unios palyazati (TAMOP) finanszirozasnak is.
A konyvvasarlasra fordithato keret 20%-os novelése kivanatos lenne.

Epiiletének allaga rossz, felGjitisra szorul. A konyvallomany 2009-re
gyakorlatilag kindtte a rendelkezésre 4llo teriiletet, a volt gondnoki lakas
hozzacsatolasa ¢€s feljitasa atmenetileg megoldotta ezt a problémat, és lehetdve
tette, hogy a PMAMI-t is segitsiik egy kisebb tanteremmel.

Béar az allapotokon sikeriilt javitani, a Kozosségi Haz miikddése kissé kaotikus,
a sok és sokféle hasznalo (sajat rendezvények, PMAMI, csaladsegitd, tarsadalmi
szervezetek, terembérletek, téritésmenetes igénybevételek) miatt nehezen
ellendrizhetd és megfeleld (ottani) személyzet hijan rendezetlen, alulkoordinalt.
A fentiek miatt, az amuigy is rossz allapotu (erésen vizesedd) haz az indokoltnal
is gyorsabban amortizalodik. A kert atalakitasat a jobb kozosségi hasznalhatdsag
érdekében — amit az akadadlymentesités is indokolt — sajat kialakitasban
megkezdtiik és tavasszal folytatjuk.



A kozalkalmazotti 1étszam elsésorban a technikai oldalon nincs aranyban a
feladatokkal. A munkatarsak (segédmunkas-berendez6, takaritdo, gondnok,
technikus) esti és hétvégi munkavégzésbol adodo tulorai, azaz csusztatasai is
komoly ,létszdmhidnyt” okoznak. Itt jegyezném meg, hogy szerzddéses
munkatarsak esetén (a még a kozalkalmazottaknal is rosszabb alkalmazasi
feltételek miatt) magas szinvonali munkavégzésre nincs remény, valamint
ezekre az allashelyekre (a fentiek miatt is) rendre alulkvalifikalt személyek
jelentkeznek. Pedig példaul a recepciéos munkatars szerepe kiemelten fontos,
hiszen a Faluhazba betérd polgar eldszor vele €s az esetek tobbségében csak vele
kommunikal.

A Faluhaz és Kariké Janos Konyvtarnak gyakorlatilag nincs kozalkalmazott
kiszolgald személyzete (recepcids, segédmunkas, berendezd, ruhataros,
jegykezeld, jegypénztaros, plakatragaszto, ligyeld, teremdr, fénytechnikus).

A 2011. évben tervezett, megvaldsitasra varé feladatok:
(Az alabbiak magukban foglaljak az Onkormanyzati dontéseket igényld
kéréseket is.)

A Faluhaz ¢és Karik6 Janos Konyvtar Biatorbagy teljes lakossagat szolgalja, igy
vertikalisan és horizontalisan is figyelembe kell venni a helyi igényeket, és
kultirakozvetitési  szempontokat. Tovabbra i1s alapvetdé szempont a
rendezvények mennyiségeének novelése, mindségének fejlesztése.

Ezen beliil — tovabbra is - szeretnénk kiemelten koncentrdlni a gyermek- és
fjisdgi korosztalynak sz6lo rendezvényekre és azok latogatottsdgara, amiben
szamitunk az altalanos iskola fokozottabb egyiittmikodésére. A kertben tébb
rendezvényt, eseményt szeretnénk tartani, mivel az egy remek, hangulatos
teriilet és az eddigi tapasztalatok szerint a k6zonség is kedveli, ennek azonban
clofeltétele bizonyos technikai problémak (tereprendezés, kozmiivek, stb.)
megoldasa, melyeknek egy részét idén sajat erdbdl megoldottuk.

A mai informacidaradat mellett sziikség van a marketingmunka fejlesztésére,
ujabb csatornak kialakitasara. Nagy elorelépés az uj honlapunk — most, mar ha
nem is kész, de elfogadhatd szinti — miikodése, azonban ennek feltdltése,
karbantartasa is rendszeres (plusz) munkavégzést kivan. Erdsiteni kell a
biatorbagyi kozonség ¢és a kornyezd (elsGsorban a nagyteremmel nem
rendelkez6) telepiilések  fokozottabb  informalasat, folytatni kell a
kozonségszervez6i halozat kiépitését. Ezeket a koltségvetési forrdsok
fiiggvényében fogjuk alakitani.



Az ¢évkozi kisjavitasok, karbantartasok, beszerzések, valamint a szerzédéses
bérek keretét a megbizhatd, naprakész egyenletes miikddtetés érdekében
novelni kellene.

Fontos lenne egyrészt az intézmény technikai allomanya egy részének,
elsosorban egy f6 segédmunkas (egész éves feladatok) valamint egy fo
technikus megbizhaté kozalkalmazottakkal (statusz szam ndvelése) torténd
bdvitése, masrészt a ,,szezonalis” szerzOdéses dolgozok ésszerti bérkeretének
garantalasa, hogy ne legyen sziikség menetrendszerti koltségvetés-modositasra.
A folyamatosan novekvd papirmunka és az onkormdnyzattdl atvett feladatok
ellatasara, valamint a helyettesités megoldasara egy f6 4 oras iligyintéz6i statusz
kialakitasa.

A Kozosségi Haz rendezett miikodéséhez, folyamatos feliigyeletéhez (a
Kipikopik jatszohaz jové évi mikodését is figyelembe véve) egy f6 (gondnok —
takarito) kozalkalmazottra lenne sziikség.

A konyvtar teriilete kortilbeliil a masfélszeresére nétt, igy az ottani takarité —
Jogos - kérését miszerint négy helyett hat oraban foglalkoztassuk, figyelembe
kell venni. A megndévekedett (nehezen attekinthetd) teriilet, a nyitvatartasi id6, a
folyamatosan novekvd olvasor létszam indokolja egy f6 négyodras
kozalkalmazott konyvtaros felvételét.

A fentiek alapjan kérem (kiilonos tekintettel arra, hogy informaciéim szerint a
2011-es évben a 3 fo RAT-os dolgozéra sem szamithatunk) hogy a harom haz
programjainak kiszolgalasa érdekében, legalabb a minimalisan sziikséges
szamu (34 ora) plusz statuszt sziveskedjenek biztositani. Ez a jelenlegi
allapothoz képest (a RAT-kat is beleszamitva) valdjaban 10 ora tobblet-statuszt
jelentene. Amennyiben a Faluhaz és Karikoé Janos Konyvtar mitkodtetésébe
keriil a tervezett helytorténeti gylijtemény, Ggy a fentieken til az ehhez
sziikséges 1étszambeli sziikségleteket is sziveskedjenek biztositani.

A 2011-es évben - természetesen - novelni szeretnénk a bevételeket, de a
bevételndvelésnek nem jarhatd utja a jegyarak és a terembérletek drasztikus
emelése, mert az feltehetéen csokkentené a nominalis igénybevételt. 2010-ben
igyekeztiink leszoritani a jegyarakat, de ez sem eredményezte a latogatdszam
novekedéseét. Az Intézmény bevételei esetlegesek, mert sem a nézd szammal,
sem a terembérletek szamaval nem tudunk eldre szadmolni. A fentiek miatt 2011-
re — a koltsegvetésben - bevétel novekedést nem fogunk tudni vallalni. A
tervezett bevételt csak a 2010-es teljes bevétel ismeretében Iehet,
megkozelitdleg szamszerlsiteni.

[tt szeretném megjegyezni, hogy a bevételndvelés szakmai és szervezeti oldalon
kinalkozo lehetdségeit mar igazgatosagom elején, sikeresen beépitettem a
miikodésbe, €s azokban az idékben jelentés — maig hato - novekedést produkalt
az intézmény.



A tovabbi bevételnovelés elbfeltétele az infrastruktara fejlesztése ¢és a
munkatarsi létszam novelése.

Kiils6 bevételként szdmitok még palyazaton elnyert Osszegekre ¢és
tamogatéasokra, ezek 0sszege azonban természetesen nem prognosztizalhato. Itt
szeretném kérni, hogy az Onkormanyzat — tovabbra is — biztositsa egyes
palyazatok oOnrészét, valamint jaruljon hozzd mas tipusu palydzatok
el6finanszirozasahoz.

A 2011-es évben a Faluhdaz — mint azt mar tobb éve tervezziik — létre kivan
hozni egy kozhaszni kulturdlis alapitvanyt, melynek alapmiikddtetéséhez
onkorményzati forrasra szdmitunk. Ez a szervezeti forma biztosithatja olyan
palyazati és egyéb tamogatasok elnyerését, specialis rendezvények kivitelezését,
amelyre a Faluhaz, mint koltségvetési intézmény nem képes.

Mellékletek:
Intézményi felujitas, beruhazas igények:

Legfontosabb feladatnak az allagmegdvast €rzem, hiszen az )" ¢épitési
nagytermi rész is 4 éves, mindharom épiilet er6sen amortizalodott. Uj beruhazas
helyett a meglévo tereket kellene optimélisan mitkddtethetdvé tenni.

Elsédleges ¢és kiemelt fontossagli az Osszes épiiletrészt érinté vizesedés
megsziintetése, a szigetelés megoldasa, hiszen az allapotuk évrél-évre romlik
¢s jarulékos koltségeket is general.

Egyéb siirgds tennivalok:
o festés, mazolas, parkettacsiszolas, padloburkolat cseréje mindharom
¢piiletben sziikség szerint;
e tetd ¢&s csatornajavitds mindharom épiiletben sziikség szerint, a
tetdzsindely cseréje (cserépfedésre) a Faluhazban;
o flitésrendszer optimalizalasa, és atalanydijas karbantartasa mindharom

¢piiletben;
o [égkondicionald optimalizalasa, ¢és atalanydijas karbantartdsa a
Faluhéazban;

kerti elektromos halozat és vilagitas kialakitasa a Faluhazban;

az 0j kerités folytatasa a maradék szakaszon a Faluhazban;

teherporta bovitése a Faluhazban,;

faburkolatok, 1abazat cseréje, attort szell6z6 burkolat készitése;

a konyvtari kert kozosségi célu kialakitasa, kertkapu rendbetétele;
Ko6z06sségi Haz borospincéjének rendbetétele, szelldzés megoldasa;
Ko6zosségi Haz tetdterének (részbeni) befejezése, hasznalhatova tétele;
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o akozosségi hazi kert kozosségi célu kialakitasa.

Eszkozok beszerzésére vonatkozo igények:

o Korszerli, j6 mindségli hangositorendszer beszerzése a faluhazi
nagyterembe, a hangositott rendezvények jo megszolalasi lehetdségeinek
kialakitasa, egyben vagy tobb részletben (minimum 10 milli6 forint)

e A sok ,,aprd” tételt nem sorolom, mert igen hosszu lenne a lista, ezeket
megprobaljuk kigazdalkodni illetve az érdekeltségnoveld 0Osszegébdl
beszerezni

Egyebek:
e ¢rdekeltségnoveld palyazat onresze: S millio forint;

e egyéb palyazatok onrészének biztositsa,
o Kkotelezd tovabbképzés: 600.000 forint

Biatorbagy, 2010. november 10.

Jambor Imre
igazgatd



