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YƻǎȊƻǊǵ [ŀƧƻǎ 

ƻƪƭΦ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪΣ ǾŜȊŜǘǃ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊǃ 
¢¢κмΣ ; лм-1346 

±łǊƻǎ-Teampannon Kft. 

 
YƻǎȊƻǊǵ .łƭƛƴǘ 

ƻƪƭΦ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊƴǀƪ  
TT 01-6834 

±łǊƻǎ-Teampannon Kft. 

 
¢ƽǘƘ IŜƭƎŀ 

ƻƪƭΦ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ŀƎǊłǊƳŞǊƴǀƪ 

±łǊƻǎ-Teampannon Kft. 

 
±ƛǊłƎ 5ŜōƽǊŀ ƻƪƭΦ ǘłƧŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ±łǊƻǎ-Teampannon Kft. 
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IŀƴŎȊłǊ ½ǎƻƭǘƴŞ 

ƻƪƭΦ ƎŞǇŞǎȊƳŞǊƴǀƪΣ ǾłǊƻǎŞǇƝǘŞǎƛ 
Şǎ ǾłǊƻǎƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŀƪƳŞǊƴǀƪΣ  
TE, TH, TV 01-2418 
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!Ȋ łƭƭŀƳƛ ŀƭŀǇŀŘŀǘƻƪ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦǀƭŘƘƛǾŀǘŀƭƛ ǘŞǊƪŞǇ όŦƻǊǊłǎΥ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ¢ŞǊǎŞƎƛ ¢ŜǊǾŜȊŞǎt 
¢łƳƻƎŀǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭǸƭŜǘŞǊǃƭ нлн6. ŦŜōǊǳłǊōŀƴ ƭŜǘǀƭǘǀǘǘ łƭƭŀƳƛ ŀƭŀǇŀŘŀǘύΦ 9Ȋ ŀ ǘŜǊǾ ŀ ±łǊƻǎ-¢ŜŀƳǇŀƴƴƻƴ YŦǘΦ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴłǘ 
ƪŞǇŜȊƛΦ ±ŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ŀ мфффΦ ŞǾƛ [··±LΦ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊƽƭ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛκǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽōŀƴ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǊŀƧȊƛ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊŜƪ vDL{ Şǎ !ǳǘƻ/!5 a!t о5 ǎȊƻŦǘǾŜǊǊŜƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ. 
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UXgX/Xeî7 

.ƛŀǘƻǊōłƎȅ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ƪŞǎȊǸƭǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ egy olyan łǘŦƻƎƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǘ ǊŜƴŘŜƭǘ ƳŜƎ 

ŀ ±łǊƻǎ-Teampannon Kft.-ǘǃƭΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ς Katalin-ƘŜƎȅ Şǎ tŜŎŀ-ǘƽ ς 

ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀΣ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ Şǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƧǀǾǃƪŞǇŜƛΦ 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƪŀƭ ŦŜƭǘłǊƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛΣ 

ǘłƧǾŞŘŜƭƳƛΣ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ŞǊǘŞƪŜƭΦ {²h¢ ŀƴŀƭƝȊƛǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊǳƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǘΣ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜƛǘΦ Az ŜƎȅƳłǎǊŀ ǘƻǊƭƽŘƽ ǎǇƻƴǘłƴ ŦƻƭȅŀƳŀtok ŀ ǎȊǃƭǃhegy jellegŞt 

gyakorlatilag ǘǀōōƭŞǇŎǎǃōŜƴ łǘŀƭŀƪƝǘƻǘǘłƪΣ ƳłǊŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼŜƴ ǾŜƎȅŜǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ōŞƪŞǎen ŞƭƴŜƪ ŜƎȅƳłǎ 

mellett. ! ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ az ŞǇǇŜƴ Ƴŀƛ łƭƭŀǇƻǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

ƧǀǾǃƪŞǇŜƪ: 

A ς WŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ς YłƻǎȊ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 

B ς wŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ - !ƳōƛŎƛƽȊǳǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 

A ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀȊ ŜǊǃǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƴȅƻƳłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƴŘŞƪłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ Katalin-hegy ƳŞǊǘŞƪǘŀǊǘƽ 

Şǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎ. ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪŞǘ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǘ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƳŜƎΦ Az ΩAΩ ǾłƭǘƻȊŀǘ az 

eddigi folyamatok ǘƻǾłōōŞƭŞǎŞǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΣ ƳƝƎ a B ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾōŜƴ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Şǎ ŀ ǾłƎȅƻǘǘ tulajdonosi 

ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀΦ aŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭnek ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻƪ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ Şǎ 

ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵra ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ Şǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ. A ǾłǊƻǎǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ, valamint a tulajdonosok ŞǊŘŜƪŜƛǘ ƛǎ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŞōŜΦ 

WŜƭŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ±łǊƻǎ Yŀǘŀƭƛƴ-ƘŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŞǊŜ ƪŞǎȊǸƭΦ ! млл Ƙŀ ƴŀƎȅǎłƎǵΣ ƪǀȊŜƭ слл Ŧǃ łƭƭŀƴŘƽ 

ƭŀƪƻǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƴ 

ment ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘłǘ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴǎŞƎ, ƪłƻǎȊ, zaklatott ǎǇƻƴǘłƴ 

folyamatok jellemzik. 
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! YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǾłǊƻǎ ǇŜǊŜƳǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ aм 
ŀǳǘƽǇłƭȅŀ Şǎ ŀȊ мΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƘŀǘłǊƪŞƴǘ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪ Ŝƭ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘǘǃƭΦ  

! .ǳŘŀǀǊǎƛπŘƻƳōǎłƎ ǇŜǊŜƳŞƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ŘƻƳōǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘ нллπорл Ƴ ǘǎȊŦΦ ƳŀƎŀǎǎłƎƻƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ;ǎȊŀƪƛ Şǎ ƪŜƭŜǘƛ 
ƛǊłƴȅǵ ƭŜƧǘǃƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ƪƛƭłǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘłƧǊŀ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊǀǾŜǘǊŜΦ 

! YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴǸƎȅƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ŦŜƪǾŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ αłǘƳŜƴŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎǼέ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘΣ ȊłǊǘƪŜǊǘ1Σ 
ƳŜƭȅ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭ όǊŞǎȊōŜƴ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛǎύΣ 
ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ Şǎ ŀ ȊłǊǘƪŜǊǘƛ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƳǼǾŜƭŞǎōǃƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǾƻƴłǎŀ ƛǎ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ 

 

eu ġ*u¢wq¡1{Ć*q¢' Ď¡ ruĎ}Ē¢Ď¡' xu**uz1ǰy 

eězr@ Ď¡ ¢u*uyzĎ u¢uy 

mǎǎȊŜǎŜƴ пп ǘǀƳō ŀƭƪƻǘƧŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ лΣрπп Ƙŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŞǊŜǘǼΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ǘǀƳōǀƪōŜƴ 
ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ǘŜƭƪŜƪ ƛǎΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƘƻƎȅŀƴ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘǀƳōǀƪōŜƴ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ 
ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘŜƪΦ 

¢ǀƳō 
ǎƻǊǎȊłƳŀ 

¢ǀƳō ƳŞǊŜǘŜ 
(m2) 

¢ŜƭƪŜƪ ǎȊłƳŀ 
(db) 

#ǘƭŀƎƻǎ 
ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘ όƳ2) 

¢ǀƳō 
ǎƻǊǎȊłƳŀ 

¢ǀƳō ƳŞǊŜǘŜ 
(m2) 

¢ŜƭƪŜƪ ǎȊłƳŀ 
(db) 

#ǘƭŀƎƻǎ ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘ 
(m2) 

1 41412,6 35 1183,2 23 18228,2 19 959,4 

2 21161,7 22 961,9 24 7733,9 9 859,3 

3 10718,5 11 974,4 25 21992,5 23 956,2 

4 48734 36 1353,7 26 22503,4 22 1022,9 

5 24877,4 24 1036,6 27 96258,7 75 1283,4 

6 26183,6 33 793,4 28 4432,9 4 1108,2 

7 72249,3 61 1184,4 29 4736,8 5 947,4 

8 14688,9 18 816,1 30 13787,4 17 811 

9 5563,6 9 618,2 31 7064,4 9 784,9 

10 8592 10 859,2 32 10215,5 11 928,7 

11 5785,6 7 826,5 33 10981,4 13 844,7 

12 10730,2 9 1192,2 34 3202,8 4 800,7 

13 45993,7 41 1121,8 35 4612,1 6 768,7 

14 14062,7 15 937,5 36 9123,4 12 760,3 

15 39755 42 946,5 37 20853,8 20 1042,7 

16 7452,2 8 931,5 38 5512,5 6 918,8 

17 15804,7 17 929,7 39 10587,5 13 814,4 

18 41950,6 44 953,4 40 11761,3 15 784,1 

19 37924,3 37 1025 41 4204,4 5 840,9 

20 26037,9 24 1084,9 42 3042,2 4 760,6 

21 11923,2 17 701,4 43 5268,5 4 1317,1 

22 35858 44 815 44 7977 6 1329,5 

1. ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ǀƳōƳŞǊŜǘŜƪ Şǎ łǘƭŀƎƻǎ ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘ ǘǀƳōǀƴƪŞƴǘ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ƳƛƴǘŜƎȅ фос Řō ǘŜƭŜƪōǃƭ łƭƭΣ ƳŜƭȅōǃƭ тсф ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƭŜƪ2Φ тфт ǘŜƭŜƪ ǸŘǸƭǃǀǾŜȊŜǘōŜ ǎƻǊƻƭǘΣ ƳƝƎ ммн ǘŜƭŜƪ 
ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵΦ пу Řō ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅŜƴ łǘƘŀƭŀŘ ŀ ƪŞǘ ǀǾŜȊŜǘŜǘ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ 
ǀǾŜȊŜǘƘŀǘłǊΦ ! ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ŀ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅǊŜ ƪƛƧŜƭǀƭǘ «Ƙπм Şǎ «Ƙπо 
ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǾŜǘǘǸƪ ŀƭŀǇǳƭΦ ! ǘŜƭƪŜƪ рф҈πŀ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ флл ƳнΣ мф҈πŀ флл Şǎ мнлл Ƴн 
ƪǀȊǀǘǘƛΦ ! сллл Ƴн ŦŜƭŜǘǘƛ ǘŜƭƪŜƪ ŀ ƪǀȊǳǘŀƪ Şǎ ŀ ŘƻƳōǘŜǘǃƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǵƴΦ ƳǼǾŞǎȊǘŜƭŜǇΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŞǊŘŜƪŜǎ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎǘ 
Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ƪƛΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ŀ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ŘŞƭƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀƘƻƭ ŦǃƪŞƴǘ «Ƙπо ǀǾŜȊŜǘŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭǀƭǾŜ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘ 
флл ƳнπƴŞƭ ƪƛǎŜōōΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ «Ƙπо ǀǾŜȊŜǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ I;{½ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ǘŜƭŜƪǘŜǊǸƭŜǘ мнлл 
ƳнΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀȊ ƻƪŀ ŀ ƴȅƝƭǘ ƪŀǊǎȊǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎΦ 

 
1 !Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴπƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлнмΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ оΦ Ϡ όпύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘΥ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ŀ ȊłǊǘƪŜǊǘΦ 
2 ну Řō ȊłǊǾłƴȅǘŜƭŜƪ Ǿŀƴ ǸŘǸƭǃ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ όн Řō aƪ ǀǾŜȊŜǘōŜƴύΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƳŜƎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƭŜƪ ŀ aŞǇǘǾΦ мсΦ Ϡ нтΦ 

ǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ƛǎ ŞǇƝǘƘŜǘǃ ōŜΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǘŜƭƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŞǘǾŞƎƛ ƘłȊ ǾŀƎȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǇǸƭŜǘΦ 



 

I 

UuĎ}Ē¢u¢¢¡Ďv 

tƻƴǘƻǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ Ƙƛłƴȅƻǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴπƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŜȊŞǊǘ 
ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭƪŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ƴŜƳ ƛǎ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƴƪ ƳŜƎΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽǾł ǾłƭǘΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǾŀƭƽǎłƎōŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀƴΣ ǾŀƎȅ ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō 
ŞǇǸƭŜǘ Ǿŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǾŜΣ Ƴƛƴǘ ŀƳŜƪƪƻǊŀ ŀ ǾŀƭƽǎłƎōŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 9Ȋ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ 
ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎΣ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΦ  

!Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴπƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ŀƭŀǇǘŞǊƪŞǇŜƴ ǘǵƭ ŀ ƭŞƎƛŦƻǘƽǘ Şǎ ŘǊƽƴŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪŜǘ ƛǎ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΣ ƝƎȅ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀ 
ōŜŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜƭƪŜƪΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀƴ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƪǸƭǀƴ ƧŜƭǀƭǘǸƪΣ ƝƎȅ ŀȊƻƪ ŀȊ ŀǊłƴȅƻƪ ǎȊłƳƝǘłǎłōŀƴ ƴŜƳ 
ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ  

! ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭƪŜƪ ŀ ǘŜƭŜƪłƭƭƻƳłƴȅ ул҈πłǘ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ ! суу Řō ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭŜƪǊŜ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴπƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ тлл Řō 
ŞǇǸƭŜǘκŞǇƝǘƳŞƴȅ ƧǳǘΣ ǘŜƘłǘ ǘŜƭƪŜƴƪŞƴǘ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ŞǇǸƭŜǘκŞǇƝǘƳŞƴȅ łƭƭΦ !Ȋ ƻǊǘƻŦƻǘƽ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾŀƭƽǎłƎōŀƴ ŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪ 
ƧƽǾŀƭ ƳŀƎŀǎŀōōΦ ;ǊŘŜƪŜǎ ŀŘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ тлл ŞǇǸƭŜǘōǃƭ рсф ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǇǸƭŜǘƪŞƴǘ Ǿŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǾŜΣ ŀȊ ǸŘǸƭǃŞǇǸƭŜǘŜƪ ŀȊ 
ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ мс҈πłǘ ŀŘƧłƪΦ 

IŀōłǊ Ǉƻƴǘƻǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ ƴŜƳ ǘǳŘǳƴƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƝƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƎŀƭ ŜƎȅƛƪ ǘŜƭŜƪǊǃƭ ǎŜƳ łƭƭƝǘƘŀǘƽΣ 
ƘƻƎȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǘǘ ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŀȊ ƻǊǘƻŦƻǘƽ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƭŜƪ ŜǎŜǘŞƴ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃ ŀ ǘǵƭŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎΦ ! YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ŜǎŜǘŞƴ сф Řō ŦŜƭǘŜƘŜǘǃŜƴ ǘǵƭŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭƪŜǘ ƧŜƭǀƭǘǸƴƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ 
Ǉƻƴǘƻǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ȊŜƴ ǘŜƭƪŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎ ƧŜƭƭŜƎŜ Şǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀǊǊŀ ŜƴƎŜŘ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ƭŀƪƽ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ŞǇǸƭŜǘŜƪǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ƳŜƭȅ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 
ǎȊŀōłƭȅƻǎƴŀƪΦ ! ƭŀƪƽ ŦǳƴƪŎƛƽ ƴŜƳΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ǘŜƭƪŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ƳŞǊǘŞƪŜ ƭŜƎŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ƭŜƴƴŜ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭƪŜƪ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ {ȊłƳƻǎ ŜǎŜǘōŜƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎ ŀȊ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴƘŀǘłǊƻƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅ ŀǊǊŀ ŜƴƎŜŘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ǘŜƭƪŜƪ ŜƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴłǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ 

! YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ IŜƭȅǎŞƎƴŞǾǘłǊŀ3 ŀƭŀǇƧłƴ нлннπōŜƴ ŀ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ оор ƭŀƪłǎ ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅ 
ƭŀƪƽπ Şǎ ǸŘǸƭǃƛƴƎŀǘƭŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƭŜƘŜǘΦ 

 
3 Y{I IŜƭȅǎŞƎƴŞǾǘłǊ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪǎƘΦƘǳκŀǇǇǎκƘƴǘǊΦǘŜƭŜǇǳƭŜǎΚǇψƭŀƴƎҐI¦ϧǇψƛŘҐлууфм 
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DC 

_ȁ¤u*Ď¡' Ćvqy 

! ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ср҈πōŀƴ ƪƛǾŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŀ ǘǀōōƛƴ ƴȅƻƭŎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƪŜǊǘ мф҈πōŀƴΣ ŀ ǎȊǃƭǃ 
ǇŜŘƛƎ у҈πōŀƴ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ !Ȋ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘŜƪ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŜ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǎȊǃƭǃΣ ƪŜǊǘΣ 
ǎȊłƴǘƽ Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎǵŀƪΦ 

 

 



 

DD 

`Ď}u¡¡Ďv ½ *|yq*'¢Ć¡  

! YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǇŜǊŜƳǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ ǘƻǊōłƎȅƛ ǎȊǃƭǃƘŜƎȅŜƪ 
łǘŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ȊłǊǘƪŜǊǘŜǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎǎȊŞΦ ! Yŀǘŀƭƛƴ ƘŜƎȅŜǘ ŀȊ aм ŀǳǘƽǇłƭȅŀ Şǎ ŀȊ мΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ łƭǘŀƭ ƪǀȊǊŜ ȊłǊǘ ƛǇŀǊƛπ
ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜōōŜƴ ŀ ȊłǊǾłƴȅōŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǾłǊƻǎƛ ǘŜƳŜǘǃΣ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƘŀǘłǊƪŞƴǘ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ Ŝƭ ŀ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘǘǃƭΦ  

! ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ ŜƎȅƪƻǊƛ ȊłǊǘƪŜǊǘōŜƴ ƘƻǎǎȊǵ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘƛƪ ŀȊ 
ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǎȊŜǊǼŜƴ ƻǘǘ Şƭǃƪ ŀǊłƴȅŀΦ   

! ǾłǊƻǎǘƽƭ ŜƭȊłǊǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ флл ǘŜƭŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ aƛǾŜƭ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴπƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŞƎƛŦƻǘƽ ŜƭŜƳȊŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊƴŜƪΣ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭƪŜƪ 
ōŜŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǎȊłƳƻǎ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΦ  

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƛǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ Y{I IŜƭȅǎŞƎƴŞǾǘłǊłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀŘŀǘƻƪΦ ! Y{I ǎȊŜǊƛƴǘ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅŜƴ нлннπōŜƴΣ ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƛŘŜƧŞƴΣ оор 
ƭŀƪłǎ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ рсф Ŧǃ ƭŀƪƻǘǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘƽƭ ƪŀǇƻǘǘ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ 
нлнрπōŜƴ рсс Ŧǃ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ǘŜƘłǘ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƴŞƘłƴȅ ŞǾōŜƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎΦ 

 

ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘ лπо ŞǾŜǎ пπс ŞǾŜǎ тπмп ŞǾŜǎ мрπму ŞǾŜǎ мфπсп ŞǾŜǎ ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 

YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ нм нп пу ол офл рр 

2. ǘłōƭłȊŀǘΥ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅŜƴ Şƭǃƪ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ όŦƻǊǊłǎΥ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀύ 

 

9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ŦŜƧŜȊŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘΣ суу ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ тлл ŞǇƝǘƳŞƴȅ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƧŜƭŜƴƭŜƎ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅŜƴΦ bŜƳ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ Ŝōōǃƭ ƳŜƴƴȅƛ ŀ ƭŀƪƽπ Şǎ ƳŜƴƴȅƛ ŀȊ ǸŘǸƭŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ŞǇƝǘƳŞƴȅΦ ό! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘƻǾłōōƛ мун ǘŜƭŜƪ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴΦύ  

 
bŞǇŜǎǎŞƎǾłƭǘƻȊłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ 

! ƴŞǇŜǎǎŞƎǾłƭǘƻȊłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅŜƴ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƪǀȊŜƭ ƘłǊƻƳǎȊƻǊ ŀƴƴȅƛŀƴ ŞƭƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ мр ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘΦ 
! ŦǃǾłǊƻǎƛ ǾłǊƻǎǊŞƎƛƽ ƴŀƎȅ ǘŜƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎǼ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ŜǎȊƪŀƭłŎƛƽƧŀ Ǿŀƭƽǎ ǾŜǎȊŞƭȅƪŞƴǘ ŦŜƴȅŜƎŜǘƛ .ƛŀǘƻǊōłƎȅƻǘΣ 
ŀƳŜƭȅ ƳŀƎŀǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƴŀƎȅŞǊǘŞƪǼ ǘłƧƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛōƽƭΣ Ƨƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ 
ŜŘŘƛƎ ƛǎΣ Şǎ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ƛǎΣ ŜǊǃǎŜƴ ƪƛǘŜǘǘ ŜƴƴŜƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪΦ aƛƴŘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƛ ŜȄǘǊŞƳ ƳƽŘƻƴ ŜƳŜƭƪŜŘǘŜƪ ŀ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ǘǊŜƴŘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŞō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ 
Ǿƻƭǘ ȊłǊǘƪŜǊǘŜƪ ǘŜƭƪŜƛƴŜƪ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōō ƴŜƳ ƭŜƎłƭƛǎ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƪŞǘŦŞƭŜ ς ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ƴŀƎȅƻƴ 
ŜƭǘŞǊǃ π ǘǀǊŜƪǾŞǎ ƧŜƭŜƴǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ǾŜǎȊŞƭȅǘΦ 9Ǝȅƛƪ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŀƪƘŀǘłǎǘ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƻƪƻƪōƽƭ ƳŜƎŦƛȊŜǘƴƛ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽƪ ƪŞƴȅǎȊŜǊ ǎȊǸƭǘŜ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ Ƴłǎƛƪ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ŜƎȅŞƴƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪƪŀƭ Şǎ ŜƎȅǵǘǘŀƭ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƛǎ ǀƴƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǎȊłƴŘŞƪŀΦ ! ƪŞǘŦŞƭŜ 
ƳƻǘƛǾłŎƛƽ ŜƎȅƳłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŞǘŜȊŞǎŜ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŞƭǃƪΣ ŘŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƴŜƘŜȊŜƴ 
ƪŜȊŜƭƘŜǘǃΣ ǎǵƭȅƻǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪƪŀƭ ǘŜǊƘŜƭǘ ƛǊłƴȅōŀ ǾŜȊŜǘΦ  

YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅŜƴΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƴŀƪ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘŜƧŜ ȊŀƧƭƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ǊŜƭŀǘƝǾŜ 
ƻƭŎǎƽōō ƭŀƪƘŀǘłǎǘ ƪŜǊŜǎǃƪ Şǎ ŀ ƴŜƳ ƭŜƎłƭƛǎΣ ŘŜ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎΣ ŜƎȅŜŘƛ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ƪŞǇŜǎ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪ 
ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŜΣ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ǎȊłƳŀ ς ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ŜǎŜǘōŜƴ π ǊǀǾƛŘ ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ŀƪłǊ ƳŜƎ ƛǎ ǘǊƛǇƭłȊƽŘƘŀǘΦ  ! ƳŞƎ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ 



 

DE 

ǘŜƭƪŜƪ ōŜŞǇǸƭƘŜǘƴŜƪΣ ŀ ƳŞƎ ǸŘǸƭǃƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƽƘŜƭƭȅŞ ǾłƭƘŀǘƴŀƪ ōŞǊōŜŀŘłǎ ǾŀƎȅ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ 
ǵǘƧłƴΦ 9Ȋ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀȊ ŀƭłōō ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ōŜƭǎǃ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ŦŜƭŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛΣ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƳƽŘƻƪōƽƭ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭ Şǎ ǘŜƭŜƪƘŀǎȊƴłƭŀǘ Ƙŀǘłǎŀƛ Ƴƛŀǘǘ όǇŜǊƳŜǘŜȊŞǎΣ ŦǼƴȅƝǊłǎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ŀ ǎȊǼƪ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎŜƪ Ƙŀǘłǎŀƛ ǎǘōΦύΦ 

aƛǾŜƭ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅŜƴ ƳŞƎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƻƭǘ ǎƛƴŎǎΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŘŜƴ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ 
ŜƎȅŞō ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ Ŏǎŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŜƘŜǘǃ ƛƎŞƴȅōŜΦ  ό9ƎȅŜǎ ǾłǊƻǎƛ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪ ƘłȊƘƻȊ 
ǎȊłƭƭƝǘłǎǘ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅǊŜ ƛǎ ǾłƭƭŀƭƴŀƪΦύ  

!Ȋ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛ Şǎ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ǵƧŀōō 
ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǊŀΦ ! ƪƻǊłōōƛ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ŦŜƭǾŜǘŜǘǘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎȊǳƳƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΣ 
ƳƛƪǀȊōŜƴ ǘǀǊŜǘƭŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪŀƻǘƛƪǳǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀΦ 9Ȋ ŜƎȅǊŜ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎŜōōŞ Şǎ ƴŜƘŜȊŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǾł ǘŜǎȊƛ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 
Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǘΦ 

YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ŀ ƪŞǘ ƴŀƎȅŦƻǊƎŀƭƳǵ ŀǳǘƽǵǘ łƭǘŀƭ Ŝƭ Ǿŀƴ ǾłƎǾŀ ǳƎȅŀƴ ŀ ǾłǊƻǎǘƽƭΣ ŘŜ ŀ ±ƛŀмπY Şǎ ±ƛŀнπY ƧŜƭȊŞǎǼ ƘŜƭȅƛ 
ōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ŞǊƛƴǘŞǎŞǾŜƭ ƪǀȊƭŜƪŜŘƴŜƪ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ŀȊ ƛǘǘ ŞƭǃƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŞō 
ƻƪōƽƭ ƛŘŜƛƎȅŜƪǾǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

!Ȋ ƛǘǘ ŞƭǃƪƴŜƪ Şǎ ŀ ƳŀƧŘŀƴ ƛŘŜƪǀƭǘǀȊǃƪƴŜƪ ǎȊłƳƻƭƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ŏǎŀƪ ǘǀǊŜŘŞƪŜǎŜƴ 
Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ƴƛƴŎǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴŀΦ !Ȋ ƛǾƽǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǊŞǎȊŜƪŜƴ ƳłǊ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΣ ǾŀƎȅ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭΦ ! ǾłǊƻǎ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎłƴŀƪ ǳƴΦ DǀǊŘǸƭǃ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ4 όнлнм ς нлорύ ƳƛƴǘŜƎȅ мр 
ƪƳ ƘƻǎǎȊǵ ƛǾƽǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘ ƛǊłƴȅƻȊǘŀ Ŝƭǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ ό!Ƴƛ ŀ ǾłǊƻǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘƭŜƴǎŞƎŞǘ ƛǎ ƧŜƭȊƛΣ ƘƛǎȊŜƴ 
ƴƛƴŎǎ ŜƭŞƎ ǎȊŀōŀŘ ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎΣ ǎŜƳ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ŦƻǊǊłǎ ŀȊ ŀƳōƛŎƛƽȊǳǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎƘŜȊύΦ 9ƎȅŜǎ ǊŞǎȊŜƪŜƴ ŀ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ƪƻǊłōōŀƴ ƳłǊ ǀƴŜǊǃōǃƭ ƳŜƎƪŜȊŘǘŜ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ łǘǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ŀȊ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ŀƭŀǘǘΣ ŘŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ  ƴŀƎȅƻƴ ƭŀǎǎŀƴ 
ƘŀƭŀŘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ǾƝȊƘƛłƴȅōŀƴ ǎȊŜƴǾŜŘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ǸŘǸƭǃǀǾŜȊŜǘƛ όƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛύ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
ƛǊǊŜłƭƛǎŀƴ ƳŀƎŀǎ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜ ƪŜǾŞǎǎŞ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ŀ ōŜƭłǘƘŀǘƽ ƧǀǾǃōŜƴΦ ! 
ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ƴȅƝƭǘ ƪŀǊǎȊǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴǎłƎŀ ǎȊƛƎƻǊǵ ŞǇƝǘŞǎƛ ƪƻǊƭłǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎǎȊŜƎŞǎŜ 
ōŜƭłǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƧłǊƘŀǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎǊŀ ƴŞȊǾŜΦ  

 

e£*qxt|{¤'¡1|{§|y 

! ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭƪŜƪ фн҈πŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴŀΣ м ǘŜƭŜƪ ŜƎȅƘłȊƛΣ 
о ǘŜƭŜƪ łƭƭŀƳƛΣ п ǘŜƭŜƪ ǇŜŘƛƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ǾŀƴΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘŜƭƪŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ŎŞƭǵ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻǎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǘŜƭƪŜƪ Şǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜǊǃǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƛǎ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŜƭƭ Ǿłƭƭŀƭƴƛŀ ŀȊ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞōŜƴΦ 

¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ŀƭŀǘǘ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ǎȊƛƴǘǼǊŜ ƪƛŞǇǸƭƧǀƴΣ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƴŀƪ 
ƪƻƳƻƭȅ ŀƴȅŀƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴΦ ! aŀƎȅŀǊ ;ǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

 
4 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛŀǘƻǊōŀƎȅΦƘǳκǎȅǎǘŜƳκŦƛƭŜǎκŜƭǘψƎƻǊŘǳƭƻψŦŜƧƭŜǎȊǘŜƛψǘŜǊǾΦǇŘŦ 

https://www.biatorbagy.hu/system/files/elt_gordulo_fejlesztei_terv.pdf
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eĆx' Ď¡ zȁ¤' qt|¢¢¡Ćv|y 

eĆx' qt|¢¢¡Ćv|y 

! YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ŦŜƪǾŞǎŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀŘƻǘǘǎłƎ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ Şǎ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎΦ ! ŘŞƭƛ ƭŜƧǘǃƪ 
ōŜƴŀǇƻȊƻǘǘǎłƎŀ ƳŀƎŀǎΣ ŀƳƛ ƪŜŘǾŜȊǃ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ ǸŘǸƭǃŦǳƴƪŎƛƽ Şǎ ŀ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ ! ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ǇŀƴƻǊłƳŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦǃōō ǇƛŀŎƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜΦ ! 
ōƛŀǘƻǊōłƎȅƛ ƳŜŘŜƴŎŞǊŜ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŘƻƳōǎłƎƻƪǊŀ Ǿŀƭƽ ƪƛƭłǘłǎ ƻƭȅŀƴ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ ǘǀōōƭŜǘŞǊǘŞƪŜǘ ŀŘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ƛŘǃƭŜƎŜǎŜƴ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊƴƛ ƛǎ ǘǳŘƧŀ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘΦ 

A Katalin-ƘŜƎȅ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛΣ ŜǊŘǃǎǸƭǘ ǊŞǎȊŜ ǘłƧ- Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ ŞǊƛƴǘƛ ŀ 

¢łƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ Şǎ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭŀǇƧłƴ ¢łƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 

ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘΦ mǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŀŘŀǘǘłǊƛ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ vesȊƛ ƪǀǊǸƭ ŞǎȊŀƪǊƽƭ Şǎ ƪŜƭŜǘǊǃl is, ƳŜƭȅ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 

mƪƻƭƽƎƛŀƛ IłƭƽȊŀǘ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΦ 9Ȋ ŀ ȊǀƭŘ ƎȅǼǊǼ ƴŜƳŎǎŀƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘłƧƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ŘŜ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ 

ǇǳŦŦŜǊȊƽƴłǘ ƛǎ ƪŞǇŜȊ ŀ ƘŜƎȅ ƪǀǊǸƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳƛǾŜƭ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şs 

bŀǘǳǊŀнллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ. 

 
Domborzati metszet a Katalin-ƘŜƎȅ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊǃƭ όŦƻǊǊłǎΥ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻύ 

gĒ1z'{ǰ¡Ďv@¤Ďtu*z' ¢u ġ*u¢ @ ̀§Ē*¢ yq ¡1¢ 

.ƛŀǘƻǊōłƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ a ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ŦŜƭǎȊƝƴ 

ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪ όнтκнллпΦ ό·LLΦ нрΦύ YǾ±a ǊŜƴŘŜƭŜǘύΦ ! ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ 

ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƪŜǊǸƭǘ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎǊŀΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ƛǎ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘ όƴȅƝƭǘ ƪŀǊǎȊǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ. .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛΣ ƝƎȅ ŀ Yŀǘŀƭƛƴ-hegy is kiemelten ŞǊȊŞƪŜƴȅ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŦǀƭŘǘŀƴƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊŜƭ ƘŀǊƳŀŘłǘΣ нс ƘŜƪǘłǊ ƴŀƎȅǎłƎōŀƴ ŞǊƛƴǘƛ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-

ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΣ ƳŜƭȅet ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǎƻǊƻƭǘΣ ƴȅƝƭǘ 

ƪŀǊǎȊǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭƪƻǘƴŀƪ. ! ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪƻƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŜȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΦ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƘƻȊ ƪŞǎȊǸƭǘ 2020-ban a ǾƛȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΣ ǾŞŘŜƭƳŞǘ Şǎ ƪłǊǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŜƭƘłǊƝǘłǎłǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мптκнлмлΦ όL±Φ нфΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 

ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ƭŜƘŀǘłrolta a ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ. 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƪǳǘŀǘłǎƘƻȊΣ ŀ ǘŞǊƪŞǇŜƪ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ƛƴ ǎƛǘǳ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊƻƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎłǊŀΦ !ȊŀȊ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƴŞƭƪǸƭ όŜƎȅŜŘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΥ ǘŀƭŀƧǾƛȊǎƎłƭŀǘ - 

ǘŀƭŀƧǘŜȄǘǵǊŀΣ ǘŀƭŀƧƳŜŎƘŀƴƛƪŀΣ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎƛ ǇǊƽōłƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜύ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎƛ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ. A  ǘŞǊƪŞǇ ŀƭŀǇƧłƴ a ƴȅƝƭǘ ƪŀǊǎȊǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƎȅŜŘƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ nem javasoltΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎŀ ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƴŜΦ ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴ ŀ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎǊŀ 

alkalmatlan ǘŜǊǸƭŜǘŜk ŀ ƴȅƝƭǘ ƪŀǊǎȊǘǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǎΦ 9ȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪ 
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DH 

ƴŜƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪ Şǎ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ƴŜƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽƪΣ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ȊłǊǘΣ ǎȊƛǾłǊƎłǎƳŜƴǘŜǎ ǘłǊƻƭƽƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƎȅǼƧǘŞǎ όǎȊƛǇǇŀƴǘłǎύ ǾŀƎȅ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 

 
¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ łƭǘŀƭ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όŦƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ 

! ƴȅƝƭǘ ƪŀǊǎȊǘ олл ǘŜƭƪŜǘ ŞǊƛƴǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ŀƭŀǇƧłƴ ezek 83%-ŀ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭŜƪ (2026. 03). YŞǎǃōōƛ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ a mai ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜƪƘŀǘłǊƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ pƻƴǘƻǎƝǘŀƴŘƽΦ 



 

DI 

 

 



 

DJ 

`Wg\ u*uz1Ď¡ 

!Ȋ b5±L ŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪ ŀ {ŜƴǘƛƴŜƭ н ƳǼƘƻƭŘ ǘłǾŞǊȊŞƪŜƭǘ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ Şǎ ŀ [ŜŎƘƴŜǊ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ƻƭŘŀƭłǊƽƭ5 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƭŜǘǀƭǘŞǎǊŜΦ !Ȋ b5±L ŜƎȅ ƳŞǊǃǎȊłƳΣ ƳŜƭȅ ŀ ǾŜƎŜǘłŎƛƽ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłǘ ŦŜƧŜȊƛ ƪƛΦ !Ȋ łōǊłƴ ŀ ȊǀƭŘ ǎȊƝƴƴŜƭ ƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘǘŜƭ Şǎ ƭƻƳōƪƻǊƻƴłǾŀƭ ōƻǊƝǘƻǘǘ ǊŞǎȊŜƪŜǘ ƧŜƭǀƭƛƪΦ ! нлмуΦ Şǎ нлнрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎƛ ŦŜƭǾŞǘŜƭǘ 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀ Ƨƽƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ǎǀǘŞǘŜōō ȊǀƭŘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƭƻƳōƻȊŀǘǘŀƭ 

ŦŜŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 9Ȋ ƛǎ ōƛȊƻƴȅƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƻƴ ƳŜƴǘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƳŜƭȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎ ǘŀǊǘΦ ! ƴǀǾŜƪǾǃ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎ Şǎ ŀ 

ǘŜƭŜƪƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭłǎłǘ ƻƪƻȊȊŀΣ ŀƳƛ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞǊǘŞƪŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀȊ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪΣ Ŝ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀȊ ǸŘǸƭŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŞƴŜƪ ƎȅƻǊǎǳƭłǎłǘ ƛǎ ƧŜƭȊƛΦ Cƻƴǘƻǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃ 

ƭŀƪƻǎƻƪΣ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǎȊłƳłǾŀƭ ŜƎȅǊŜ Ŏǎŀƪ ŦƻƪƻȊƽŘƛƪ Şǎ ŦŜƭƎȅƻǊǎǳƭΣ ŀƳƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎȊƝǾ ŜƭǘƻƭƽŘłǎłǘ ƛǎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΦ ! ƘǃǎȊƛƎŜǘƘŀǘłǎǘ ŜǎȊƪŀƭłŎƛƽƧŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ Ƴŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛΦ 

tƻȊƛǘƝǾǳƳ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǀǘŞǘȊǀƭŘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ нлнрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜƴ ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ŦŜƪǾǃ 

ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃŜƴ ƴǃǘǘΣ ǘǀōō ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ǎǇƻƴǘłƴ ŜǊŘǃǎǸƭǘ ǊŞǎȊΦ 9Ȋ ŀŘƽŘƘŀǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ Ŧłǎ 

łƭƭƻƳłƴȅ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞōǃƭΣ ŘŜ ŀ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ǘŜƭƪŜƪŜƴ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǎȊǳƪŎŜǎǎȊƛƽƧłōƽƭ ƛǎΦ 

_ȁ¤' qt|¢¢¡Ćv|y 

! YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ǳǘŀƪ Şǎ Ƴłǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ łǘƳŜƴŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘłǘ ǘǸƪǊǀȊƛΦ ! 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳǼǾƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ aм ŀǳǘƽǇłƭȅŀ Şǎ ŀ мон ƪ±πƻǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŦǃŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ƭŜƎƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōōΦ 9 ƪŞǘ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎǎŜƭ 
ōƝǊΦ 

!Ȋ aм ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ƘŀǘłǊłƴ ƘǵȊƽŘƛƪΦ !Ȋ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ нȄо ǎłǾƻǎǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ 
ȊŀƧǘŞǊƪŞǇŜƴ6 όƭŘΦ tǊƻōƭŞƳŀǘŞǊƪŞǇύ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ōǃǾƝǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳŜƪƪƻǊŀ ƳŞǊǘŞƪǼ ȊŀƧƘŀǘłǎ ŞǊƛ ŀ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ŜƎȅŜǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘΦ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ȊŀƧπ Şǎ ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нтκнллуΦ ό·LLΦ оΦύ YǾ±aπ9Ǹa ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 
оΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƛǘ ŀ ȊŀƧǘƽƭ ǾŞŘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 9Ȋ ŀƭŀǇƧłƴ 
ŀȊ aм ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅŜƴ ƴŀǇǇŀƭ όлсπнн ƽǊŀ ƪǀȊǀǘǘύ сл Ř.Σ ŞƧƧŜƭ 
όннπлс ƽǊŀ ƪǀȊǀǘǘύ рл Ř. ŀ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪΦ ! tǊƻōƭŞƳŀǘŞǊƪŞǇ ŀȊ ŞƧƧŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘƻǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƳŜƭȅŜƴ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊŜƭ ƘŀǊƳŀŘŀ ŀȊ ррπсл Ř. ǾŀƎȅ ŀŦŜƭŜǘǘƛ Ȋƽƴłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪ όǎłǊƎŀπǇƛǊƻǎ ȊƽƴŀύΦ  

! ȊŀƧ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƴŜƘŞȊƎŞǇƧłǊƳǼπŦƻǊƎŀƭƻƳ ƻƪƻȊǘŀ ǘŀƭŀƧǊŜȊƎŞǎōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ ŀƳƛ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ łƭƭŀƎǊƻƳƭłǎłƘƻȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƝǘƽ Ƙŀǘłǎŀ ƛǎΦ !Ȋ 
ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƪłǊƻǎ ŀƴȅŀƎƻǘ ōƻŎǎłǘ όǎȊłƭƭƽ ǇƻǊΣ ǎȊŞƴπŘƛƻȄƛŘΣ ƴƛǘǊƻƎŞƴπƻȄƛŘƻƪύ ƪƛΣ ƳŜƭȅ 
ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ ƻƪƻȊΦ 

!Ȋ aм ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ƳŞǊƘŜǘǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƪŀƭ ƧłǊƘŀǘΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ȊŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪƪŜƭ ǎȊłƳƻƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ƛǊłƴȅłƴŀƪ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǎƻǊłƴΦ 

! YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ŘŞƭƪŜƭŜǘƛ ƘŀǘłǊłƴΣ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ .ŀǊŀŎƪƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘǵȊƽŘƛƪ ŀ мон ƪ±πƻǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŦǃŜƭƻǎȊǘƽ 
ƘłƭƽȊŀǘΣ ŀ ƳŀƎŀǎ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ ŀȊ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŞƭǎǃ ǘŜƭŜƪǎƻǊłǘƽƭ рлπмлл ƳŞǘŜǊŜǎ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ǾŀƴΦ ! ǾŜȊŜǘŞƪ ǾŞŘǃǘłǾƻƭǎłƎŀ 
ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾŜƴ ƧŜƭǀƭǘ нлπнл ƳŞǘŜǊΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛ ŀ YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΦ YǀȊǾŜǘŜǘǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ 
ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǾƛȊǳłƭƛǎŀƴ ȊŀǾŀǊƽ ŜƭŜƳΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǀǾŜȊŜǘŜǘ ƛǎ łǘǎȊŜƭƛΦ ! 
ƭłǘǾłƴȅŜƭŜƳ ȊŀǾŀǊƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪ ǾŞŘǃǀǾŜȊŜǘŜ Şǎ ŀȊ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǀǘǘ ǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǵ 
ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ Şǎ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘΦ 

 
 

 

 
5 /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ōǀƴƎŞǎȊǃ ƘǘǘǇǎΥκκǊŀǎǘŜǊΦƭŜŎƘƴŜǊƪƻȊǇƻƴǘΦƘǳκŀǇǇǎκŎƻǇŜǊƴƛŎǳǎκ 
6 ¦bL¢9C ½ǊǘΦ π ¦¢L.9w YŦǘΦΥ aмπŜǎ нȄо ǎłǾǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ όaлύ ς ¢ŀǘŀōłƴȅŀ ς ̈ ƧǾłǊƻǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ƪǀȊǀǘǘ ς YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎǘŀƴǳƭƳłƴȅ 

!ƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊŜƪ ς ¢łǾƭŀǘƛ ǾŜƭŜ łƭƭŀǇƻǘΣ ŞƧƧŜƭ 
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