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!Ȋ łƭƭŀƳƛ ŀƭŀǇŀŘŀǘƻƪ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦǀƭŘƘƛǾŀǘŀƭƛ ǘŞǊƪŞǇ όŦƻǊǊłǎΥ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ¢ŞǊǎŞƎƛ ¢ŜǊǾŜȊŞǎt 
¢łƳƻƎŀǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭǸƭŜǘŞǊǃƭ нлн6. ŦŜōǊǳłǊōŀƴ ƭŜǘǀƭǘǀǘǘ łƭƭŀƳƛ ŀƭŀǇŀŘŀǘύΦ 9Ȋ ŀ ǘŜǊǾ ŀ ±łǊƻǎ-¢ŜŀƳǇŀƴƴƻƴ YŦǘΦ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴłǘ 
ƪŞǇŜȊƛΦ ±ŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ŀ мфффΦ ŞǾƛ [··±LΦ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊƽƭ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛκǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽōŀƴ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǊŀƧȊƛ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊŜƪ vDL{ Şǎ !ǳǘƻ/!5 a!t о5 ǎȊƻŦǘǾŜǊǊŜƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ. 
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UXgX/Xeî7 

.ƛŀǘƻǊōłƎȅ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ƪŞǎȊǸƭǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ egy olyan łǘŦƻƎƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǘ ǊŜƴŘŜƭǘ ƳŜƎ 

ŀ ±łǊƻǎ-Teampannon Kft.-ǘǃƭΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ς Katalin-ƘŜƎȅ Şǎ tŜŎŀ-ǘƽ ς 

ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀΣ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ Şǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƧǀǾǃƪŞǇŜƛΦ 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƪŀƭ ŦŜƭǘłǊƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛΣ 

ǘłƧǾŞŘŜƭƳƛΣ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ŞǊǘŞƪŜƭΦ {²h¢ ŀƴŀƭƝȊƛǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊǳƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǘΣ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜƛǘΦ Az ŜƎȅƳłǎǊŀ ǘƻǊƭƽŘƽ ǎǇƻƴǘłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ aȊ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ jellegŞt 

gyakorlatilag ǘǀōōƭŞǇŎǎǃōŜƴ łǘŀƭŀƪƝǘƻǘǘłƪ, ƳłǊŀ a ǾłǊƻǎ ȊŀƧłǘƽƭ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘΣ ōŞƪŞǎ vegyes ǸŘǸƭǃ - ƭŀƪƽ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ǘŜǊǸƭŜǘ 

Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜ. ! ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ az ŞǇǇŜƴ Ƴŀƛ łƭƭŀǇƻǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

ƧǀǾǃƪŞǇŜƪΥ 

A ς {ƻŘǊƽŘłǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƴǘŞƴ - YłƻǎȊ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 

B ς 5ƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘŀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ - !ƳōƛŎƛƽȊǳǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 

A ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀȊ ŜǊǃǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƴȅƻƳłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƴŘŞƪłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ Peca-ǘƽ ƳŞǊǘŞƪǘŀǊǘƽ Şǎ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎ. ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪŞǘ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǘ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƳŜƎΦ Az ΩAΩ ǾłƭǘƻȊŀǘ az eddigi 

folyamatok ǘƻǾłōōŞƭŞǎŞǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΣ ƳƝƎ a . ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŜƎȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛōō ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ kƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ǾłȊƻƭƧŀ ŦŜƭΦ aŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭnek ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻƪ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵra ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΣ 

ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ Şǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ. A ǾłǊƻǎǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ, valamint a tulajdonosok ŞǊŘŜƪŜƛǘ ƛǎ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ 

.ƛŀǘƻǊōłƎȅ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŞōŜΦ 

WŜƭŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ±łǊƻǎ Peca-ǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŞǊŜ ƪŞǎȊǸƭΦ A Peca-ǘƽ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ az 1955-ben a Benta-patak 

ǾǀƭƎȅŞōŜƴ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ оΣп ƘŜƪǘłǊ ƴŀƎȅǎłƎǵ ƘƻǊƎłǎȊǘƽƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ όŀ ƘƻǊƎłǎȊŜƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΚύ az 1970-Ŝǎ ŞǾŜƪǘǃƭΣ amikor kiskertƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎκǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭƭŀƭ ƘƻȊǘłƪ ƭŞǘǊŜ a ȊłǊǘƪŜǊǘƛ 

ǘǀƳōǀƪŜǘ, ǵǘƘłƭƽȊŀǘƻǘ Şǎ telekszerkezetet. A Peca-ǘƽ {ǇƻǊǘƘƻǊƎłǎȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƛƪ ŀ ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǾƝȊȊŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ ! ǇŀǊŎŜƭƭłȊłǎǎŀƭΣ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜƛǾŜƭ kapcsolaǘōŀƴ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ A 87 ha 

ƴŀƎȅǎłƎǵΣ ƪǀȊŜƭ с60 Ŧǃ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƴ ment ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘłǘ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴǎŞƎ, 

ƪłƻǎȊ, zaklatott ǎǇƻƴǘłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ jellemzik. 

  



.ƛŀǘƻǊōłƎȅ «ŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅ ς tŜŎŀπǘƽ ±ŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ŀƴȅŀƎ 
 

H 

T eXdgX/î7\ eXdā,Xe TWaee7æZT\ 

gĆ |¡¡1u yu1u¢' }|1Ēs'Ę? ¢u ġ*u¢' xu**uz1ǰy 

! tŜŎŀπǘƽ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ŘŞƭƛΣ {ƽǎƪǵǘǘŀƭ ƘŀǘłǊƻǎ ǊŞǎȊŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘǘƽƭ ǘłǾƻƭ όс ƪƳύΣ ŀȊ 9ǘȅŜƪƛπŘƻƳōǎłƎ 
ƭŀƴƪłƛ Şǎ ŀ .ǳŘŀƛπƘŜƎȅǎŞƎ Ǿƻƴǳƭŀǘŀƛ ƪǀȊŞ ŞƪŜƭǃŘǾŜΣ ŀ .ŜƴǘŀπǇŀǘŀƪ ǾǀƭƎȅŞōŜƴΣ ŀ умлп ƧΦ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ǘłƧƛ ȊłǊǾłƴȅƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ŦƛȊƛƪŀƛƭŀƎ Şǎ ǾƛȊǳłƭƛǎŀƴ ƛǎ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊǀǾŜǘŞǘǃƭΦ ! ŘƻƳōǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘ мнлπмфл Ƴ ǘǎȊŦΦ ƳŀƎŀǎǎłƎƻƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ;ǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƛΣ ƴȅǳƎŀǘƛ 
ƛǊłƴȅǵ ƭŜƧǘǃƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǾǀƭƎȅǘŀƭǇƻƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ tŜŎŀπǘƽ Şǎ ŀ .ŜƴǘŀπǇŀǘŀƪ ƳŜŘǊŜ ŦŜƭŞ ƭŜƧǘŜƴŜƪΦ 

! tŜŎŀπǘƽ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴǸƎȅƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ŦŜƪǾŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ αłǘƳŜƴŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎǼέ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘΣ ȊłǊǘƪŜǊǘ1Σ ƳŜƭȅ 
ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ Şǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ Şǎ ŀ ȊłǊǘƪŜǊǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ ƳǼǾŜƭŞǎōǃƭ Ǿŀƭƽ 
ƪƛǾƻƴłǎŀ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ƳłǊΦ 
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mǎǎȊŜǎŜƴ см ǘǀƳō ŀƭƪƻǘƧŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ лΣрπн Ƙŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŞǊŜǘǼΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ǘǀƳōǀƪōŜƴ 
ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ǘŜƭƪŜƪΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƘƻƎȅŀƴ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ŀ ǘǀƳōǀƪōŜƴ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘŜƪΦ 

¢ǀƳō 
ǎƻǊǎȊłƳŀ 

¢ǀƳō 
ƳŞǊŜǘŜ όƳнύ 

Telkek 
ǎȊłƳŀ όŘōύ 

#ǘƭŀƎƻǎ 
ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘ όƳнύ 

¢ǀƳō 
ǎƻǊǎȊłƳŀ 

¢ǀƳō ƳŞǊŜǘŜ 
(m2) 

¢ŜƭƪŜƪ ǎȊłƳŀ 
(db) 

#ǘƭŀƎƻǎ ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘ 
(m2) 

1 12381,6 17 728,3 32 15680 20 784 

2 12569,5 17 739,4 33 14021,7 19 738 

3 19034,8 26 732,1 34 13301,4 17 782,4 

4 7442,2 10 744,2 35 9525 12 793,8 

5 7381,4 10 738,1 36 8088,9 11 735,4 

6 7530,6 10 753,1 37 6144,9 8 768,1 

7 3028,2 4 757,1 38 9979,3 13 767,6 

8 38775,6 49 791,3 39 2389,2 3 796,4 

9 31203,2 40 780,1 40 4822 6 803,7 

10 10413,3 14 743,8 41 16068,2 21 765,2 

11 9488,3 12 790,7 42 27446 31 885,4 

12 6321,4 7 903,1 43 9248,6 12 770,7 

13 6468,9 8 808,6 44 8816,8 12 734,7 

14 5529,6 7 789,9 45 9168 12 764 

15 26713,4 30 890,4 46 7910,4 10 791 

16 7738,9 6 1289,8 47 7582 9 842,4 

17 3383 4 845,8 48 9387,4 10 938,7 

18 12665,7 16 791,6 49 3828,6 4 957,2 

19 16442,2 23 714,9 50 2900,4 3 966,8 

20 9137,4 12 761,4 51 15621,2 21 743,9 

21 1500,5 2 750,3 52 645,3 1 645,3 

22 13148,9 18 730,5 53 8638,6 10 863,9 

23 9917,9 13 762,9 54 5519,8 7 788,5 

24 6223,3 8 777,9 55 4170 5 834 

25 1719,9 3 573,3 56 10430,5 13 802,3 

26 3628,3 5 725,7 57 5374,5 7 767,8 

27 10715 15 714,3 58 16444,8 20 822,2 

28 11737,1 6 1956,2 59 5610,8 7 801,5 

29 14015 18 778,6 60 5846,5 8 730,8 

30 7492 10 749,2 61 19059,4 25 762,4 

31 7383,4 9 820,4 62 1115 1 1115 

1. ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ǀƳōƳŞǊŜǘŜƪ Şǎ łǘƭŀƎƻǎ ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘ ǘǀƳōǀƴƪŞƴǘ 

 
1 !Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴπƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлнмΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ оΦ Ϡ όпύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘΥ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ŀ ȊłǊǘƪŜǊǘΦ 
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I 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ƳƛƴǘŜƎȅ утт Řō ǘŜƭŜƪōǃƭ łƭƭΣ ƳŜƭȅōǃƭ тум ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƭŜƪ2Φ туо ǘŜƭŜƪ ǸŘǸƭǃǀǾŜȊŜǘōŜ ǎƻǊƻƭǘΣ ƳƝƎ р ǘŜƭŜƪ 
ǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǵ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ м ǘŜƭŜƪ ƪǀȊƪŜǊǘ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵΦ ! ǘŜƭŜƪƳŞǊŜǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ŀ tŜŎŀπǘƽǊŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ «Ƙπн Şǎ «Ƙπп ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǾŜǘǘǸƪ ŀƭŀǇǳƭΦ  

! ǘŜƭƪŜƪ нс҈πŀ сллπмнлл ƳнΣ рс҈πŀ ǇŜŘƛƎ тнлπмрлл Ƴн ƪǀȊǀǘǘƛΦ ! сллл Ƴн ŦŜƭŜǘǘƛ ǘŜƭƪŜƪ ƪǀȊǳǘŀƪ Şǎ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƭłōłƴłƭ ŦŜƪǾǃΣ ǸŘǸƭǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜƪΦ ! ǘŜƭŜƪǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƴŜƳ ǘƛǇƛƪǳǎŀƴ 
ȊłǊǘƪŜǊǘƛ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ƳŜǊǘ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧǵΣ ŀǊłƴȅƻǎ ǘŜƭŜƪǎȊŞƭŜǎǎŞƎ Şǎ ǘŜƭŜƪƳŞƭȅǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ǘƻǾłōōƛ 
ǘŜƭŜƪƻǎȊǘłǎǊŀ ƪŜǾŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǾŀƴΦ bȅǵƭǾłƴȅƻǎ ǘŜƭƪŜƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪΣ ȊłǊǾłƴȅǘŜƭŜƪ ƛǎ Ŏǎŀƪ о Řō Ǿŀƴ ŀ ałƭȅǾŀ Şǎ IƽǾƛǊłƎ ǳǘŎŀ 
ƪǀȊǀǘǘΦ !Ȋ łǘƭŀƎƻǎ ǘŜƭŜƪǎȊŞƭŜǎǎŞƎ мтπнл ƳΣ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ǘŜƭŜƪƳŞƭȅǎŞƎ орπпл ƳΣ ŘŜ Ǿŀƴƴŀƪ ǘǀƳōǀƪΣ ŀƘƻƭ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭƪŜƪ 
όtƭŀǘłƴΣ #Ŧƻƴȅŀ Şǎ YŜǊǘōŀǊłǘƻƪ ǵǘƧŀύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŜǎƪŜƴȅŜōō ǘŜƭƪŜƪ όbłǊŎƛǎȊ ǳǘŎŀύΣ ǾŀƎȅ ƘłǊƻƳǎȊǀƎ ŀƭŀƪǵ ǎŀǊƻƪǘŜƭƪŜƪ ƛǎ 
ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪΦ ! tŜŎŀπǘƽ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ŘƻƳōƻǊȊŀǘŀ ǎƻƪƪŀƭ ǘŀƎƻƭǘŀōō Şǎ ƴŀƎȅƻōō ǎȊƛƴǘƪǸƭǀƴōǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ Yŀǘŀƭƛƴπ
ƘŜƎȅ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ !Ȋ ǳǘŎłƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ ǎȊƛƴǘǾƻƴŀƭŀƪǊŀ ƳŜǊǃƭŜƎŜǎΣ ŀ ƳŜǊŜŘŜƪǎŞƎ ƴŞƘƻƭ ŜƭŞǊƛ ŀ нл҈πƻǘΦ 

 
 

2 о Řō ȊłǊǾłƴȅǘŜƭŜƪ Ǿŀƴ ǸŘǸƭǃ ǀǾŜȊŜǘōŜƴΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƳŜƎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƭŜƪ ŀ aŞǇǘǾΦ мсΦ Ϡ нтΦ ǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƝƎȅ ƴŜƳ 
ƛǎ ŞǇƝǘƘŜǘǃ ōŜΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǘŜƭƪŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŞǇǸƭŜǘΦ 



.ƛŀǘƻǊōłƎȅ «ŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅ ς tŜŎŀπǘƽ ±ŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ŀƴȅŀƎ 
 

J 

 
 

UuĎ}Ē¢u¢¢¡Ďv 

tƻƴǘƻǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ Ƙƛłƴȅƻǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴπƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŜȊŞǊǘ 
ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭƪŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ƴŜƳ ƛǎ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƴƪ ƳŜƎΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽǾł ǾłƭǘΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǾŀƭƽǎłƎōŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀƴΣ ǾŀƎȅ ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō 
ŞǇǸƭŜǘ Ǿŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǾŜΣ Ƴƛƴǘ ŀƳŜƪƪƻǊŀ ŀ ǾŀƭƽǎłƎōŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 9Ȋ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ 
ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎΣ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΦ  

!Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴπƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ŀƭŀǇǘŞǊƪŞǇŜƴ ǘǵƭ ŀ ƭŞƎƛŦƻǘƽǘ Şǎ ŘǊƽƴŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪŜǘ ƛǎ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪ ŀ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ōŜƧłǊłǎ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƝƎȅ 
ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜƭƪŜƪΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀƴ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƪǸƭǀƴ ƧŜƭǀƭǘǸƪΣ ƝƎȅ ŀȊƻƪ ŀȊ 
ŀǊłƴȅƻƪ ǎȊłƳƝǘłǎłōŀƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ  
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K 

! ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭƪŜƪ ŀ ǘŜƭŜƪłƭƭƻƳłƴȅ ун҈πłǘ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ ! тмф Řō ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭŜƪǊŜ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴπƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ умф Řō 
ŞǇǸƭŜǘκŞǇƝǘƳŞƴȅ ƧǳǘΣ ǘŜƘłǘ ǘŜƭƪŜƴƪŞƴǘ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ŞǇǸƭŜǘκŞǇƝǘƳŞƴȅ łƭƭΦ !Ȋ ƻǊǘƻŦƻǘƽ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾŀƭƽǎłƎōŀƴ ŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪ 
ƧƽǾŀƭ ƳŀƎŀǎŀōōΦ ;ǊŘŜƪŜǎ ŀŘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ умф ŞǇǸƭŜǘōǃƭ тмф ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǇǸƭŜǘƪŞƴǘ Ǿŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǾŜΣ ŀȊ ǸŘǸƭǃƪ ŀȊ 
ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ мм҈πłǘ ŀŘƧłƪΦ 

IŀōłǊ Ǉƻƴǘƻǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ ƴŜƳ ǘǳŘǳƴƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƝƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƎŀƭ ŜƎȅƛƪ ǘŜƭŜƪǊǃƭ ǎŜƳ łƭƭƝǘƘŀǘƽΣ 
ƘƻƎȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǘǘ ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŀȊ ƻǊǘƻŦƻǘƽ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƭŜƪ ŜǎŜǘŞƴ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃ ŀ ǘǵƭŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎΦ ! tŜŎŀπǘƽ ŜǎŜǘŞƴ фр Řō ŦŜƭǘŜƘŜǘǃŜƴ ǘǵƭŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭƪŜǘ ƧŜƭǀƭǘǸƴƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ 
Ǉƻƴǘƻǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ȊŜƴ ǘŜƭƪŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎ ƧŜƭƭŜƎŜ Şǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀǊǊŀ ŜƴƎŜŘ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ƭŀƪƽ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ŞǇǸƭŜǘŜƪǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ƳŜƭȅ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 
ƧƻƎǎȊŜǊǼƴŜƪΦ ! YŀǘŀƭƛƴπƘŜƎȅǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜƭŜƪƘŀǎȊƴłƭŀǘ όŜƎȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭƪŜƪΣ ǘŜƭŜƪƘŀǘłǊƻƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ōŜŞǇƝǘŞǎύ ŀ tŜŎŀπǘƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ŜȊŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ ŀ ǘŜƭƪŜƪ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽƧǵ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƘŀǘłǎǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 

  
CŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃŜƴ ǘǵƭŞǇƝǘŜǘǘΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŀǊłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭƪŜƪ ŀ tŜŎŀπǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

! YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ IŜƭȅǎŞƎƴŞǾǘłǊŀ3 ŀƭŀǇƧłƴ нлннπōŜƴ ŀ tŜŎŀπǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ нсу ƭŀƪłǎ ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅ ƭŀƪƽπ 
Şǎ ǸŘǸƭǃƛƴƎŀǘƭŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƭŜƘŜǘΦ  

  

  

 
3 Y{I IŜƭȅǎŞƎƴŞǾǘłǊ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪǎƘΦƘǳκŀǇǇǎκƘƴǘǊΦǘŜƭŜǇǳƭŜǎΚǇψƭŀƴƎҐI¦ϧǇψƛŘҐлууфм 
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L 

  

  

  

  
;ǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ƳŞǊŜǘŜƛǘ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƛǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ 
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DC 



.ƛŀǘƻǊōłƎȅ «ŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅ ς tŜŎŀπǘƽ ±ŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ŀƴȅŀƎ 
 

DD 



.ƛŀǘƻǊōłƎȅ «ŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅ ς tŜŎŀπǘƽ ±ŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ŀƴȅŀƎ 
 

DE 
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DF 

_ȁ¤u*Ď¡' Ćvqy 

ул҈πōŀƴ ƪƛǾŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŀ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊŞƴ с ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƪŜǊǘ му҈πōŀƴΣ ŀ ǎȊǃƭǃΣ ŜǊŘǃΣ 
ŦłǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƴłŘŀǎ Şǎ ŀ ƎȅŜǇ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ м҈ ŀƭŀǘǘƛ ŀǊłƴȅōŀƴ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜ т ǘŜƭƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ Ƨƻōō 
ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘΣ ŜȊŜƴ ǘŜƭƪŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭΣ с ƪŜǊǘ Şǎ м ƎȅŜǇ όƭŜƎŜƭǃύ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎǵΦ 
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DG 

`Ď}u¡¡Ďv ½ *|yq*'¢Ć¡  

! tŜŎŀπǘƽ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ŘŞƭƛΣ {ƽǎƪǵǘǘŀƭ ƘŀǘłǊƻǎ ǊŞǎȊŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘǘƽƭ ǘłǾƻƭΣ ŀ .ŜƴǘŀπǇŀǘŀƪ ǾǀƭƎȅŞōŜƴΣ ŀ 
умлп ƧΦ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ŦƛȊƛƪŀƛƭŀƎ Şǎ ǾƛȊǳłƭƛǎŀƴ ƛǎ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǾłǊƻǎǎȊǀǾŜǘŞǘǃƭΦ 

CŜƪǾŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ αłǘƳŜƴŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎǼέ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘΣ ȊłǊǘƪŜǊǘ4Σ ƳŜƭȅ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŀǊłƴȅŀ Şǎ ŀ ȊłǊǘƪŜǊǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ ƳǼǾŜƭŞǎōǃƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǾƻƴłǎŀ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ƳłǊΦ 

! ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ ŜƎȅƪƻǊƛ ȊłǊǘƪŜǊǘōŜƴ ƘƻǎǎȊǵ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘƛƪ ŀȊ 
ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǎȊŜǊǼŜƴ ƻǘǘ Şƭǃƪ ŀǊłƴȅŀΦ   

! ǾłǊƻǎǘƽƭ ǘłǾƻƭƛ ŜƭȊłǊǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ утт ǘŜƭŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Ŝōōǃƭ тум ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƭŜƪΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ тмф ƻƭȅŀƴ ǘŜƭƪŜǘ ǘŀƭłƭǘΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ŞǇǸƭŜǘκŞǇƝǘƳŞƴȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  ! tŜŎŀπǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǀǎǎȊŜǎŜƴ умф ŞǇǸƭŜǘκŞǇƝǘƳŞƴȅ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ 
όтмф Řōύ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǇǸƭŜǘƪŞƴǘ Ǿŀƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘǾŀΦ ! Y{I IŜƭȅǎŞƎƴŞǾǘłǊŀ нлннπōŜƴ нсу ƭŀƪłǎǘ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ƪƛ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ !Ȋ 
ŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽǾł ǾłƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŀƭƽǎłƎōŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ 
ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀƴΣ ǾŀƎȅ ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō ŞǇǸƭŜǘ Ǿŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǾŜΣ Ƴƛƴǘ ŀƳŜƪƪƻǊŀ ŀ ǾŀƭƽǎłƎōŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ aƛǾŜƭ 
ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴπƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŞƎƛŦƻǘƽ ŜƭŜƳȊŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊƴŜƪΣ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭƪŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǎȊłƳƻǎ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅŀƴ ǾłƭǘƻȊƛƪ ŀȊ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǎȊŜǊǼŜƴ ƛǘǘ Şƭǃƪ 
ǎȊłƳŀΦ  

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘƽƭ ƪŀǇƻǘǘ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ нлнрπōŜƴ срф Ŧǃ Şƭǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ  

ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘ лπо ŞǾŜǎ пπс ŞǾŜǎ тπмп ŞǾŜǎ мрπму ŞǾŜǎ мфπсп ŞǾŜǎ ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 

tŜŎŀπǘƽ мт ом рр ол ппн уп 

2. ǘłōƭłȊŀǘΥ tŜŎŀπǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ Şƭǃƪ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ όŦƻǊǊłǎΥ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀύ 

! ǘłōƭłȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǘǀōō ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊǵ Şƭ ƛǘǘΣ 
Ƴƛƴǘ ƛŘǃǎƪƻǊǵΦ 9Ǝȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘ ŀƪƪƻǊ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ƪŜŘǾŜȊǃƴŜƪΣ Ƙŀ ŀ лπмп ŞǾŜǎ 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƽƪ ǘǀōōŜƴ ǾŀƴƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ср ŞǾŜǎŜƪΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀƴƴłƭ ƛŘǃǎŜōōŜƪΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǳƴΦ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄŜ 
нлнрπōŜƴ мпрΣрΣ ǾŀƎȅƛǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎōŀƴ млл ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊǵǊŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мпр ƛŘǃǎ ƪƻǊǵ ƧǳǘƻǘǘΦ tŜŎŀπǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ όŞǎ 
ƴŜƳ ƳŜƭƭŜǎƭŜƎ ŜƎŞǎȊ .ƛŀǘƻǊōłƎȅύ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄŜ умΣрΣ ǾŀƎȅƛǎ ƛǘǘ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎōŀƴΣ Ŧƛŀǘŀƭƻǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΦ  !Ȋ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ Ŧƛŀǘŀƭƻǎŀōō ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ   

! ŦǃǾłǊƻǎƛ ǾłǊƻǎǊŞƎƛƽ ƴŀƎȅ ǘŜƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎǼ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ŜǎȊƪŀƭłŎƛƽƧŀ Ǿŀƭƽǎ ǾŜǎȊŞƭȅƪŞƴǘ ŦŜƴȅŜƎŜǘƛ .ƛŀǘƻǊōłƎȅƻǘΣ 
ŀƳŜƭȅ ƳŀƎŀǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƴŀƎȅŞǊǘŞƪǼ ǘłƧƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛōƽƭΣ Ƨƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ 
ŜŘŘƛƎ ƛǎΣ Şǎ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ƛǎΣ ŜǊǃǎŜƴ ƪƛǘŜǘǘ ŜƴƴŜƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪΦ aƛƴŘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƛ ŜȄǘǊŞƳ ƳƽŘƻƴ ŜƳŜƭƪŜŘǘŜƪ ŀ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ǘǊŜƴŘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŞō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ 
Ǿƻƭǘ ȊłǊǘƪŜǊǘŜƪ ǘŜƭƪŜƛƴŜƪ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōō ƴŜƳ ƭŜƎłƭƛǎ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƪŞǘŦŞƭŜ ς ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ƴŀƎȅƻƴ 
ŜƭǘŞǊǃ π ǘǀǊŜƪǾŞǎ ƧŜƭŜƴǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ǾŜǎȊŞƭȅǘΦ 9Ǝȅƛƪ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŀƪƘŀǘłǎǘ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƻƪƻƪōƽƭ ƳŜƎŦƛȊŜǘƴƛ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽƪ ƪŞƴȅǎȊŜǊ ǎȊǸƭǘŜ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ Ƴłǎƛƪ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ŜƎȅŞƴƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪƪŀƭ Şǎ ŜƎȅǵǘǘŀƭ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƛǎ ǀƴƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǎȊłƴŘŞƪŀΦ ! ƪŞǘŦŞƭŜ 
ƳƻǘƛǾłŎƛƽ ŜƎȅƳłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŞǘŜȊŞǎŜ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŞƭǃƪΣ ŘŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƴŜƘŜȊŜƴ 
ƪŜȊŜƭƘŜǘǃΣ ǎǵƭȅƻǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪƪŀƭ ǘŜǊƘŜƭǘ ƛǊłƴȅōŀ ǾŜȊŜǘΦ  

tŜŎŀπǘƽƴłƭΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƴŀƪ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘŜƧŜ ȊŀƧƭƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ǊŜƭŀǘƝǾŜ 
ƻƭŎǎƽōō ƭŀƪƘŀǘłǎǘ ƪŜǊŜǎǃƪ Şǎ ŀ ƴŜƳ ƭŜƎłƭƛǎΣ ŘŜ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎΣ ŜƎȅŜŘƛ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ƪŞǇŜǎ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪ 
ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŜΣ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ǎȊłƳŀ ς ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ŜǎŜǘōŜƴ π ŀƪłǊ ƳŜƎ ƛǎ ǘǊƛǇƭłȊƽŘƘŀǘΦ  ! ƳŞƎ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜƭƪŜƪ 
ōŜŞǇǸƭƘŜǘƴŜƪΣ ŀ ƳŞƎ ǸŘǸƭǃƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƽƘŜƭƭȅŞ ǾłƭƘŀǘƴŀƪ ōŞǊōŜŀŘłǎ ǾŀƎȅ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ǵǘƧłƴΦ 9Ȋ 
ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀȊ ŀƭłōō ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ōŜƭǎǃ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ŦŜƭŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛΣ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƳƽŘƻƪōƽƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ŞƭŜǘǾƛǘŜƭ Şǎ ǘŜƭŜƪƘŀǎȊƴłƭŀǘ Ƙŀǘłǎŀƛ Ƴƛŀǘǘ όǇŜǊƳŜǘŜȊŞǎΣ ŦǼƴȅƝǊłǎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛΣ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛΣ 
ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ŀ ǎȊǼƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǎ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎŜƪ Ƙŀǘłǎŀƛ ǎǘōΦύΦ 

tŜŎŀπǘƽ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŜΥ  

!ǳǘƽǾŀƭΥ .ƛŀǘƻǊōłƎȅ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ мл ǇŜǊŎ ŀƭŀǘǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃ όōŜǾłǎłǊƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ǇƻǎǘŀΣ ƽǾƻŘŀΣ ƛǎƪƻƭŀύΣ ŀ ōǳŘŀǀǊǎƛ 
ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘ нл ǇŜǊŎΦ ¢ǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭΥ ŀ tŜŎŀπǘƽƴłƭ Ǿŀƴ н ƳŜƎłƭƭƽƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ŀ ǘłǾƻƭǎłƎƛ ōǳǎȊƻƪƴŀƪ ƛǎ 
ό±ƛŀ.ǳǎȊΣ тсн ±ƻƭłƴōǳǎȊύΣ ƝƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŀ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ ŀǳǘƽōǳǎǎȊŀƭ ƪǀƴƴȅŜƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃΣ YŜƭŜƴŦǀƭŘ ǾŀǎǵǘπΣ 
Şǎ ƳŜǘǊƽłƭƭƻƳłǎ ǇŜŘƛƎ рл ǇŜǊŎΦ 

 
4 !Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴπƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлнмΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ оΦ Ϡ όпύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘΥ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ŀ ȊłǊǘƪŜǊǘΦ 



.ƛŀǘƻǊōłƎȅ «ŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅ ς tŜŎŀπǘƽ ±ŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ŀƴȅŀƎ 
 

DH 

! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƽƘŜƭȅƪŞƴǘ ƪƝƴłƭƧłƪ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪŀǘΣ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊǾŜΣ ƘƻƎȅ 
ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ ƭŞǾŞƴ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜƴ Ŏǎŀƪ Ǿƛƭƭŀƴȅ ǾŀƴΣ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƝȊΣ ƎłȊΣ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƴƛƴŎǎ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ƭŜǎȊΦ ор ŞǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƴȅłǊŀƳ ŀȊ 
ŜƎȅŜŘǸƭƛ ƪǀȊƳǼ ŀ tŜŎŀπǘƽƴłƭΦ 

!Ȋ ǀǎǎȊƪƻƳŦƻǊǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƛōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ƘƻƎȅ ƛǾƽǾƝȊπŜƭƭłǘłǎ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊπƪŜȊŜƭŞǎ ŎƛǎȊǘŜǊƴłǾŀƭ Şǎ 
ŜƳŞǎȊǘǃǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪ όҌ ŜǎŜǘƭŜƎ ŦǵǊǘ ƪǵǘ Ǿŀƴ ŀ ǘŜƭƪŜƴύΣ ŦǼǘŞǎ Ŧŀ ǘǸȊŜƭŞǎǼ ƪłƭȅƘłǾŀƭ ŞǎκǾŀƎȅ ƛƴǾŜǊǘŜǊŜǎ ƪƭƝƳłǾŀƭΦ 
IǳƭƭŀŘŞƪǎȊłƭƭƝǘłǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǾŀƴΦ YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şǎ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ Ƨƽƴŀƪ 
ƳƻƴŘƻǘǘΦ 

! tŜŎŀπǘƽƴłƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ŜƎȅ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƻƭǘΣ ŘŜ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŘŜƴ Ƴłǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ 
ŜƎȅŞō ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ Ŏǎŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŜƘŜǘǃ ƛƎŞƴȅōŜΦ   

!Ȋ ƛǘǘ ŞƭǃƪƴŜƪ Şǎ ŀ ƳŀƧŘŀƴ ƛŘŜƪǀƭǘǀȊǃƪƴŜƪ ǎȊłƳƻƭƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ tŜŎŀπǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ 
ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ƴƛƴŎǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴŀΦ ! ǾłǊƻǎ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎłƴŀƪ ǳƴΦ DǀǊŘǸƭǃ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ5 όнлнм ς нлорύ 
ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ ǘŜǊǾŜȊǘŜǘŞǎŞǘΣ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞǘ ƛǊłƴȅƻȊǘŀ Ŝƭǃ ŀ tŜŎŀπǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 
{ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘōŜƴΦ ό!Ƴƛ ŀ ǾłǊƻǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ƪŞǘŀǊŎǵǎłƎłǘ ƛǎ ƧŜƭȊƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ƴƛƴŎǎ ŜƭŞƎ ǎȊŀōŀŘ 
ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ǾƝȊƘƛłƴȅōŀƴ ǎȊŜƴǾŜŘΣ Şǎ ƴƛƴŎǎ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ŦƻǊǊłǎ ǎŜƳ ŀȊ ŀƳōƛŎƛƽȊǳǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎƘŜȊύΦ ! 
ǘŜǊǸƭŜǘ ǸŘǸƭǃǀǾŜȊŜǘƛ όȊłǊǘƪŜǊǘƛύ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǊǊŜłƭƛǎŀƴ ƳŀƎŀǎ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΦ ! ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ƴȅƝƭǘ ƪŀǊǎȊǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴǎłƎŀ ǎȊƛƎƻǊǵ 
ŞǇƝǘŞǎƛ ƪƻǊƭłǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎǎȊŜƎŞǎŜ ōŜƭłǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƧłǊƘŀǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎǊŀΣ ŀ ƪǀȊŜƭƛ ŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ 
Şǎ ŀ ƘƻǊƎłǎȊǘƽ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜ ƴŞȊǾŜΦ ! ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Şǎ ŀ ƴŀƎȅǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪŜǾŞǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ƛǊǊŜłƭƛǎǎł 
ǘŜǎȊƛ ŀȊ ŞǎȊǎȊŜǊǼƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭƭłǘłǎǘΦ 
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! ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭƪŜƪ фл҈πŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴŀΣ с ǘŜƭŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ǾŀƴΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘΣ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘΣ 
ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘπƪǀȊǇŀǊƪ όYŜǎȊŜƎ ǳǘŎŀύ Şǎ ŀ ƘƻǊƎłǎȊǘƽ ǘŜƭƪŜ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ п ǘŜƭŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ǸŘǸƭǃǀǾŜȊŜǘōŜƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! .ŜƴǘŀπǇŀǘŀƪ ǘŜƭƪŜ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻǎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǘŜƭƪŜƪ Şǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜǊǃǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƛǎ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŜƭƭ Ǿłƭƭŀƭƴƛŀ 
ŀȊ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞōŜƴΦ 

¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ŀƭŀǘǘ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ǎȊƛƴǘǼǊŜ ƪƛŞǇǸƭƧǀƴΣ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƴŀƪ ƪƻƳƻƭȅ 
ŀƴȅŀƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴΦ ! aŀƎȅŀǊ ;ǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

 
5 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛŀǘƻǊōŀƎȅΦƘǳκǎȅǎǘŜƳκŦƛƭŜǎκŜƭǘψƎƻǊŘǳƭƻψŦŜƧƭŜǎȊǘŜƛψǘŜǊǾΦǇŘŦ 

https://www.biatorbagy.hu/system/files/elt_gordulo_fejlesztei_terv.pdf
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