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Subject: Iskolafenntartas 2011

Tisztelt Polgarmester Ur/Asszony!
Tisztelt Jegyz6 Ur/Asszony!

Kérem engedje meg, hogy megvalasztasa alkalmabdl gratulalak Onnek. Mar lathatd, hogy 2010. 6sze, a 2011. gazdasagi év
tervezése és a 2010/2011-es tanév lebonyolitasa a fenntartdk szamara sok problémat, kihivast fog okozni. K6zoktatasi szakértéi
irodank tobb olyan szolgaltatasi csomagot is kidolgozott az elmult években, amelyeket a fenntartdk sikeresen alkalmaztak kiilénbézd
természetii feladataik, problémak megoldasara. Kérem, tekintsék meg részletes szolgaltatasi ajanlatunkat, és szlikség esetén allunk
szives rendelkezéstikre.

Tisztelettel:

Kalman Janos
kozoktatasi szakértd
(30) 529-4626

Kreativ valsagkezelés csomag

Koltségvetési tervezés és ellendrzés csomag
Koltséghatékonysag csomag

Torvényességi ellenérzés csomag
Szerkezetatalakitas csomag

Tarsulas csomag

Intézményvezetd felkészitd, tamogaté csomag
Szaktanacsadas csomag

Problémamegoldé csomag

Vélaszokat keresnek a kéltségvetési megszoritasokra?

At kivannak témi a feladat alapu kbltségvetési tervezésre?
Alacsony az oktatasi intézmények koltséghatékonysaga?
Idészerli az intézmények atfogd torvényességi ellendrzése?
At kivanjak alakitani az intézményszerkezetet?

Téarsulast akamak létrehozni, résztvenni, kilépni?

Kezdd intézményvezetdt biztak meg?

Oktatasigazgatassal kapcsolatos kérdései vannak?

Egy sajatos probléma megoldasahoz var segitséget?
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Tisztelt Polgarmester Ur/Asszany!
Tisztelt Jegyzd Ur/Asszony!

A kdzoktatasi intézményeket fenntartd Gnkormanyzatokat az elmult esztenddkben kihiva-
sok sorozata érte, és éri ma is. A kdzgazdasagi helyzet, a jogszabalyi hattér vaitozasa, az
iskolakkal szembeni elvarasok valtozasa folyamatosan kérdések felvetésére ad okot. Meg-
feleléen mikddik az iskola? Eleget tesz az intézményvezetd a kételezettségeinek? Hogyan
lehetne csokkenteni az oktatasra forditott kiadasokat, illetve névelni annak kdltséghaté-
konysagat? Megfelel6 az intézményi adatszoigalitatas, amely alapjan benydijtotta az intéz-
mény a koltségvetési igényét? Részt kellene venni tarsulasban, esetleg a mar mikédo tar-
sulast kellene megfeleltetni azoknak az elvarasoknak, amelyeket az Asz a tarsulasi norma-
tivaért megkovetel? Szeretne a testillet atfogd képet kapni az intézmény mikddésérol?
Folyamatos szakmai segitségre van szilksége a fenntartonak, illetve az intézménynek?

Erzékelve a kézoktatas valtozasait, munkatarsaimmal kidolgoztunk tébb szolgaltatasi mo-
dult, melybdl a megrendeld allithatja dssze a neki legjobban megfelelé csomagot. Mun-
kankhoz megteremtettik az egyestleti hatteret, rugalmas pénziigyi konstrukciéval alltunk
ugyfeleink rendelkezésére. Kérem, engedjék meg, hogy réviden bemutassam szolgaltatasi
palettankat.

Kreativ valsagkezelés a kdzoktatashan

Ma mar egyre vilagosabban lathatd, hogy a kézoktatasi intézmények tdbbsége a
jelenlegi, kivaltképp a kdzeljovo iddszakban nem, vagy nehezen lesz finansziroz-
hato, részben a kiadasok ndvekedése, részben a bevételek csdkkenése miatt.
Sok dnkormanyzat keriilt abba a helyzetbe, hogy kényszerbdl, vagy jozan meg-
fontolasbol atalakitsa az altala fenntartott kézoktatasi intézményrendszert. Szak-
ért6i irodank az ehhez sziikséges el6készitd, kivitelez0 és utdkezelési munkala-
tokhoz nydjt segitséget, bséges referencia hattérrel, fél évtizedes tapasztalattal.
Az dltalunk alkalmazott valsagkezelési program minden esetben jelentds mérték-
ben csokkentette az dnkormanyzati kiadasokat, mikdzben nem sziikiitek, sok e-
setben boviiltek a kdzoktatasi szolgaltatasok, megteremtve ezzel a fenntarthatd
fejlédés lehetéségét. Munkankat a mindenkor lehetséges {egalacsonyabb konflik-
tusszinttel végezzuk.



Koltségvetési tervezés és ellendrzés, koltséghatékonysag novelése

A kozoktatasi intézmények koltségvetésének elokészitésekor, biztositasakor
rendszeresen és egyre erételjiesebben jelentkezé probléma a forrashiany, mely
egyre jelentosebb helyi hozzajarulast koveteli meg évrol-évre a fenntartoktol. Az
onkormanyzatok nagy tapasztalattal rendelkeznek a dologi kiadasok tervezésé-
ben, de nem minden esetben birnak kelld felkésziltséggel a szakmai kérdések
koltségvetési leképezésére és a szoros létszamgazdalkodas szakszerii tervezeé-
sére, kivitelezéseére, illetve az intézményi igények megalapozott szakmai kontroll-
jara. Segltséget tudunk nyujtani a kdltségvetési igények szakmai megalapozott-
saganak és felhasznaldsanak az ellenérzésében, a racionalis létszamgazdaiko-
das kialakitasaban. Olyan modszert doigoztunk ki, amely részletes és kozérthetd
maddon sorra veszi az iskolak altal nyUjtott szolgaltatdsokat, megvizsgalia annak
tartaimat, az ellatashoz szilkséges ora- és allashely szamokat, a felhasznalas je-
azok atalakitasara, a kdltséghatékonysag ndvelésére. A kapott adatok és elemzé-
sek kdzvetlenil felnasznalhatok a fenntartoi kéltségvetési problémak konszolida-
lasara ugy, hogy az a legkisebb szakmai érdeksérelemmel jarjon.

Kozoktatasi intézmények atfogo térvényességi ellendrzése

A Kozoktatasi torvény eldirja, hogy valamennyi intézményfenntarténak négyéven-
ként atfogd torvényességi ellen-6rzésnek kell alavetniiik intézményeiket, és ezt a
feladatot csak kbzoktatasi szakeértd kozremikdodésével tehetik meg. Fél évtizedes
ellendrzési tapasztalat all a hatunk magott, a feladatot a kelié alapossaggal, az
ugyfél altal felallltott prioritasok figyelembe vételével latjuk el. Az ellendrzésrél keé-
szitett alapos szakértéi vélemények alkalmasak az intézmények mikddésének
atfogo értékelésére, az erésségek és a hianyossagok feltarasara, utébbiak rende-
zésére, a koltségvetések megalapozasara, a szikségessé valo esetleges szerke-
zetvaltas, tarsulas eldkészitésére, valamint az intézményvezetd szakmai munka-
janak az értékelésére, vezetbvaltaskor a szakmai atadas-atvétel kivitelezésére. A
megrendelt szolgaltatas 6nellenérzésnek mindsiil, azaz az esetleges szankciok is
elkerllheték alkalmazasaval.

Kozoktatasi intézmények szerkezetvaltasa, tarsulasok tervezése, létrehozasa, utd-
gondozasa, egyesiilése

Szamos oka van annak, amikor a fenntart6 az aktualis intézményszerkezet meg-
valtoztatdsa mellett dont, kilatasba helyezi azt, vagy rakényszerdl arra. Ez min-
den esetben kdzoktatasi szakértd kdzremikddéseét teszi sziikségesse, és kilénds
gondossaggal kell eljarni az altalaban dsszetett, iddigényes, esetenként konfliktu-
sos folyamat soran. Komoly szakmai tapasztalatokkal és referenciakkal rendelke-
zlink a szerkezetvaltasok tervezése, kivitelezése és utdgondozasa terén. Az in-
tézményfenntarto tarsulasok létrehozasa, miikodd tarsuldsok ellendrzése, beva-
lasvizsgalata, fuzioja terén kiemelkedéen sok megrendeléssel és elégedett (igy-
féllel dicsekedhetiink. Tobb megrendelésiink targya kozoktatas fejlesztési kon-
lett — természetesen az érintettek kozremikodésével - elkészlteniink, elsésorban
a human eréforrasra alapozva. Sok esetben csak papirtarsulas jon létre, ahol az
elsédleges cél a normativa lehivasa, ugyanakkor az intézmények belsé élete,
mikodése nem felel meg az elvarasoknak. Az allami szervek megkezdték mar a
tarsulasok ellendrzését, és sok esetben a normativak visszafizetésére kotelezik a
fenntartokat olyan hianyossagok miatt, melyek elkertiihetdk lettek volna. Leheté-
Sség van arra is, hogy a fenntart6 megrendelje a mar létrehozott tarsulas miikodé-
sének az eliendrzéseét, a hianyossagok korrigalasat, elkeriilve a késdbbi koltsé-
ges kellemetlenségeket.

Kezdd intézményvezetok felkészitése, tamogatasa

Gyakran megesik, hogy tapasztalatlan, kezd6 intézményvezeté all az oktatasi in-
tézmény élén. Ondknek lehetdséglik nyilik arra, hogy kedvezd, részietekben fize-
tendd fix dijas szolgaltatasként napi 24 oras elérhetdség mellett olyan hattértamo-
gatasi szolgaltatast rendeljenek intézményvezetdjiiknek, amely garantalja a zok-
kendmentes és biztonsagos mikddést addig is, amig a megvaiasztott vezetd a
megfeleld rutin és szakmai ismeret birtokaba kerll. Korabban vonakodva éltek
ezzel a diszkrét lehetéséggel a fenntartok, de egyre tébben belatjak: a biztonsag
mindennél fontosabb, hiszen a kdzoktatasi intézmények iranyitasa mara igen bo-
nyoluit feladatta valt. és a legkisebb vezetdi tévedések is komoly, tébbnyire a
fenntartora haruld kdvetkezményekkel jarhatnak. Megrendelheté forditott” valto-
zatban is, amikor a szakeért6i kdzremikodést a fenntarto kéri az oktatasigazgatasi
feladatok ellatasahoz, akar egyetlen kérdés megoldasaban, akar rendszeres
munkakapcsolat formajaban.



Vezetdi palyaztatas

Az egyik legkritikusabb személyi dontés egy telepiilés életében az, hogy ki lesz
az oktatasi intézmény vezetdje. Noha az nem kételezd, a megalapozottabb dén-

A szolgaltatasi csomagok tartalma

A - Koltségvetési tervezés és ellendrzés. koltséghatékonysag novelése — munkaiigyi elemzés nélkdl

tés-eldkeszités érdekében ma mar egyre tobb fenntartd vesz igénybe szakértsi o Azintezmény feladatok részletes elemzese , ‘ s

kbzremikodést a palyaztatasi eljaras tervezésére és kivitelezésére, de leginkabb e  Afeladatellatashoz jelenleg felhaszpalt allashelyek elemzése a tantargyfelosztas alapjan

a beérkezett palyamunkak értékelésére. Az ltalunk kifejlesztett szolgaitatas lelke . A"fela'datelllatashoz tenylegesep szukseges allashelyek meghatarozasa (resz]etes elemzés)

az iskolafenntartok munkéjat megknnyitd, kbzel széz szakmai paraméterrel mi- . Kolt§gghatekonysag ndveld eljarasok kidolgozasa harom valtozatban (idealis, megfeleld, meg-

kodo, részletes és atfogo értékelési rendszer, amely alkalmas tetszéleges szamu . sxfﬁig)ezg{?:fgs|at (id6- s feladatterv elkésztése)

palyazat.egyenkemi €5 aaszefiasoniyo, izaveges tsnamerikus ertkelésere: e  Afeladat a részletes elemzést tartalmazo szakvélemény benyujtasaval zarul.

e  Helyszini feladatellatasi napok szama: 5 (intézmény 2, 6nkormanyzat 3).
T S S = e  Téritésmentes feladatellatasi napok szama: 2 (szerz6déskotés elotti megbeszélések).

Megbizas, fizetési konstrukciok e A megbizas hataridejét kovetd, a megbizassal Osszefliggd téritésmentes szaktanacsadas

idotartama 6 ho.

Amennyiben ajanlatunk felkeltette szives érdeklédésiiket, a megszokott kommu- Kétszeri részletfizetési lehetdség.

nikacios eszkozok barmelyikén atlok rendelkezésikre. Személyes talalkozasi i-
gény esetén ennek sincs természetesen akadalya, elézetes egyeztetés alapjan, B - Koltségvetési tervezés és ellendrzés, koltséghatékonysag novelése — részletes mil elemzéssel
szerzodéskotési kotelezettség nélkil. Irodank rugalmas pénziigyi konstrukciokkal

dolgozik, szamlaképes, bejegyzett egyéni vallaikozasi hattérrel, milkodési enge- e Azintézményi feladatok részletes elemzése
déllyel. Szolgaitatasi dijak (eFt): o  Afeladatellatashoz jelenieg felhasznalt allashelyek elemzése a tantargyfelosztas alapjan
e Afeladatellatashoz ténylegesen szliikséges allashelyek meghatarozasa (részletes elemzés)
e  Koltséghatékonysadg ndvelé eljarasok kidolgozasa harom véltozatban (idedlis, megfeleld,
A - Kvetési tervezeés és ellendrzés, koltséghatékonysag novelése — mi elemzés nélkil 100 "‘_99520“,‘9 gsomag) R L
B - Kvetési tervezés és ellendrzés, koltséghatékonysag novelése — muigyi elemzéssel 150 e Kivitelezési javasiat (ido- es feladatterv elkeészitése) L
C - Kozoktatasi intézmények atfogo torvényességi ellendrzése 150 e  Afeladat arészletes elemzést tartalmazo szakvélemény benyijtasaval zarul.
D - Kettd az egyben csomag (B + C) konfliktuskezelés nélkill 200 e  Helyszini feladateliatasi napok szama: 8 (intézmény 4, 6nkormanyzat 4).
£ — Harom az egyben csomag (B + C) konfliktuskezeléssel 250 e  Téritésmentes feladatellatasi napok szama: 2 (szerzodéskotés elbtti megbeszélések).
F - Szerkezetvaltas, tarsulas Egyedi e A megbizas hataridejét kovetd, a megbizassal Osszefliggd téritésmentes szaktanacsadas
G - Intézményvezetok tamogatasa (havonta) 10 idotartama 12 ho.
H - Vezetdi palyaztatasban valo kdzremikodés 50 e  Haromszorirészletfizetésilehetdség.
| - Beérkezett palyazatok 6sszehasonlito értékelése (palyazatonként) 10
J - Onkormanyzati tisztséguiselok kdzoktatasi feladatainak a szakmai tamogatasa Egyedi A munkaligyi elemzés témakdrei a B csomag esetében:
K - Konfliktuskezelés Egyedi

A munkaltato altal 1étesltett kdzalkalmazotti jogviszonyok jogszeilisége
A kinevezések szabalyossaga

A kdzalkalmazotti jogviszonyok beszamitasanak megfeleiésége
Kozaikaimazotti jogviszonyok megsziinése és megszintetése

A kozalkalmazottak besorolasanak a megfelelésége
Kereset-kiegészitések és jutaimak az intézményben

llletmény- és egyéb potlékok alkalmazasa

A jutalmazas megfelelésége
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C - Kdzoktatasi intézmények atfogo torvényességi ellendrzése

Az alapitassal kapcsolatos kérdések elemzése és értékelése

Az intézménytipusban allt be vaitozas? A névhasznalat megfelel&?

Az alaptevékenységek fefsorolasat nem kell modositani?
Nemzeti-etnikai, kisebbségi feladatai nem adddtak idékozben?
Keletkezett Uj feladat, melyet az intézménynek el kell latnia?

Allt be valtozas az intézmény belsd strukturajaban? Van erre igény?

A feladatellatast szolgalo vagyon nagysaga, éitéke, komponense modosuit?
A vagyon feletti rendelkezés jogaban, korlataiban it be valtozas?

A gazdaikodassal dsszefliggd jogositvanyok alkalmazasa valtozatian?
Az alapitd megnevezése és cime valtozatlan?

Az intézményi feliigyeleti szerv megnevezése ugyanaz, mint korabban?
Az intézmény torzsszama és szakagaza¥ besorolasa nem madosult?
Az intézmény székhelyének a megnevezésében tortént valtozas?

Az intézmény telephelyeinek a felsorolasa korrekt?

Létesiiltek U] tagozatok? Az évfolyamok szama tagozatonként valtozott?
A vallalkozasi tevékenység meghatarozasa (terdlet, mérték) (détatlo?
Az intézményvezetd kinevezési rendjének megfelelden jarnak el?

A szervezet mikodésével kapcsolatos kérdések

e & & @ ® O @ O o @ & O O ¢ O @8 o0 o

A tanulok fogadasanak a feltételei, a nyitva tartas ideje

A vezetdk intézményben valo tartozkodasanak a rendje

A pedagogiai munka belsé ellendrzési rendszere és miikddése

Az intézménnyel jogviszonyban nem allok belépése és benntartozkodasa
A szervezeti egységek és a vezetok kozott a kapcsolattaitas rendje és formaja
A tagintézmények és a vezetok kozott a kapcsolattartas rendje és formaja
A kapcsolattartas rendje a szervezeti egységek kozott

A vezetok kozotti feladatmegosztas rendszere, hatékonysaga

A vezetok akadalyoztatasa esetén alkalmazando helyettesités rendje

A vezetok és az iskolaszék kozotti kapcsolaitartas formaja

A vezetok és a sziildi szervezetek kozotti kapcsolattartas formaja

A nevelbtestiilet hataskorébe tartozo gyek atruhazasanak a szabalyozasa
A feladat ellatasaval megbizottak beszamoltatasanak a rendje

A kiils6 kapcsolatok rendszere, formaja, modja

Kapcsolat a gyermekjoléti szolgalattal

Kapcsolat az iskola-egészségligyi ellatast biztositd szolgaltatoval

Az (innepélyek rendje és annak megtartasa

A hagyomanyapolas feladatai és azok ellatasa

A tanuloi tavolmaradas, mulasztas engedélyezési és igazolasi rendje

Az igazolatlan mulasztas miatti intézkedés rendje

A hidnyzas kdvetkezményeinek a meghatarozasa

A téritési dij, tandij befizetésének, visszafizetésének a rendje

A rendszeres egészségiigyi felliigyelet és ellatas rendje

Az intézményi véd6-0vo eljarasok szabatos leirasa, betartasa és betartatasa
A rendkiviili események (bombariado) bekdvetkeztekor szilkséges teenddk
A sziit6i kozosségek felruhazasa véleményezési és egyetéitési jogokkat

A napkozis, tanuloi felvételre valo jelentkezés maddja, az elblralas elvei

A tandran kiviili fogtalkozasok szervezeti formai

Nyelvoktatassal kapcsolatos specialis szabalyozasok

A didkképviseldk és az iskolai vezetdk kapcsolattartasa

A diakdnkormanyzat miikddéséhez szikséges feltételek biztositasa

A mindennapos testedzés formainak a biztositasa

A sportkdr és az iskola vezetoi kdzolti kapcsolattartas formaja, rendje

Az iskolai sportkor miikodési rendje

A szocialis 6sztondijtdmogatas megallapltasa és felosztasa

A tanuloi vélemény-nyilvanitas rendje és formai

A tanulok rendszeres tajékozta¥sanak a rendje és formai

A tanulok jutaimazasanak az elvei és formai

A fegyelmez0 intézkedések elvei és formai

Az iskolai kdnyvtar miikddési rendje

Az intézményi dokumentumok nyilvanossagavat kapcsolatos rendelkezések
A fakultativ hit- és vallasoktatas idépontjat és helyét biztosito eljaras rendje
Az intézményben folytathato reklamtevékenység szabalyai

Munkajogi kérdések

A személyes adatok kezelése és védelme az intézményben
Hatranyos megkdldnbdztetés, elényben részesités esetei

A munkaltatoi jognyilatkozatok alakisaga

A munkaligyi dokumentumok kezelése

Az érdekvédelem helyzete az intézményben

A munkaltato altal létesitett kdzalkaimazotti jogviszonyok jogszeriisége
Foglalkoztatasi tilalmak érvényesilése

A kinevezések szabalyossaga

A munkakadri leirasok megfeleld volta

A gyakomoki ido figyelembe vétele

Magasabb vezetd és vezetd beosztasok az intézményben

e A kozalkalmazotti jogviszonyok beszamitasanak megfelelésége
e Palyazatok alkalmazasa

e  Probaido kikotésének a lehetdségei

e  Akinevezések modositasanak a szabalyossaga

e  Kozalkalmazotti jogviszonyok megsziinése és megsziintetése

» A kozalkalmazottak minGsitése



Fegyelmi felelosségre vonasok a kozalkalmazottak kdrében

A kozalkalmazottak tanulmanyi tamogatasa

A pedagogusok atképzési rendszerének a helyi miikodtetése

A munkaidd és a pihen6idé alkalmazasa az intézményben
Szabadsagok szamitasa és igénybe vétele

A kozalkalmazottak besorolasanak a megfelelésége
Kereset-kiegészitések és jutalmak az intézményben

llletmény- és egyéb potlékok alkaimazasa

Tulmunkadijak alkalmazasa

A jutalmazas megfelelosége

Kartéritési feleldsség a kozalkalmazottak korében

Koliektlv munkatigyi vitak az intézményben

Munkajogi konfliktusok

A munkakorféleségek megfelelésége a Ktv. 1. melléklete alapjan
Az alkalmazasi feltételek betartasa

A foglalkoztatottak heti munkaideje, annak kihasznaltsaga
Tanitas nem szakrendszer( oktatasban

Vezetd tanan, szaktanacsadoi megbizasa intézményi pedagogusoknak
A szakirodalom vasarlasahoz adott tamogatas felhasznalasa

A pedagogus atképzeési kotelezettség teljestlése

Az intézmény mikodése és fenntartasa

A feladat-ellatashoz sziikséges targyi feltételek vizsgalata

Az intézmény anyagi haszonszerzo tevékenységének elemzése

Az intézményi Hazirendek megfelelosége, érvényre jutasa

Az intézményi Minéségiranyitasi Program érvényre jutdsa

A tanulok iétszama, életkori megoszlasa, tulkorossag

Intézményi féréhely-kihasznaltsagi mutatok alakulasa

A gyogypedagogiai ellatasban részesiilo tanuldk helyzete

A sajatos nevelési igény( tanulck intézményi ellatasa

A kotelezo, valaszthato és egyéni orak szervezése, megtartasa
Konnyitett és gyogytestnevelés az intézményben

Tanoran kiviili foglalkozasok szervezése. megvalositasa

A napkozi, illetve tanulészoba mikddése

Az intézményvezeté munkakori kotelességeinek teljestlése

Az intézményvezet6 vallalt feladatainak a teljesiiése

Az intézményi felvételi korzetek meghatarozasanak a megfeleldsége
Az engedélyezett dvodai és iskolai csoportok szamanak a megfeletosége
Uj intézményi feladatokhoz rendelt feltételek elégségessége

A kozoktatasi intézmények ellenérzése, azok tapasztalatai
Alkalmazottak létszamanak a megfeleldsége

Az alkalmazottak munkaideje, kotelez6 draszama

D - Keltd az egyben csomag (B + C) konfliktuskezelés nélkl

e A B ésa.C"csomagban felsorolt szolgaltatasokat egydttesen tartaimazza.

E — Harom az egyben csomag (B + C) konfliktuskezeléssel

e A _B"ésa,C" csomagban felsorolt szolgaltatasokat egyiittesen tartalmazza konfliktuskezelésse!
(dontés-elokészités, részvétel megbeszéléseken. egyeztetéseken, az dnkormanyzati dontések

kivitelezésének a megtervezése, kivitelezése. utogondozasa, az énkormanyzati és a szakmai
érdekek hatékony, egyittes képviselete).

Kdszéném megtiszteld figyelmuket.

Mezdberény, 2010. november 1.
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