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Subject: Iskolafenntartás 2011 

Tisztelt Polgármester Úr/Asszony! 
Tisztelt Jegyző Úr/Asszonyi 

Kérem engedje meg, hogy megválasztása alkalmából gratuláljak Önnek. Már látható, hogy 2010. ősze, a 2011. gazdasági év 
tervezése és a 2010/2011-es tanév lebonyol!tása a fenntartók számára sok problémái, kihívást fog okozni. Közoktatási szakértői 
irodánk több olyan szolgáltatási csomagot is kidolgozott az elmúlt években, amelyeket a fenntartók sikeresen alkalmaztak különbözö 
természetű feladataik, problémáik megoldására. Kérem, tekintsék meg részletes szolgáltatási ajánlatunkat, és szükség eselén állunk 
szives rendelkezésükre. 

Tisztelettel: 

Kálmán János 
közoktatási szakértö 
(30) 529-4626 

Válaszokat keresnek a költségvetési megszoritásokra? 
Át kivánnak témi a feladat alapú kö�ségvetési tervezésre? 
Alacsony az oktatási intézmények költséghatékonysága? 
Időszerű az intézmények átfogó törvényességi ellenőrzése? 
Át kivánják alakítani az intézményszerkezetet? 
Társulást akarnak létrehozni, résztvenni, kilépni? 
Kezdő intézményvezetőt bíztak meg? 
Oktatásigazgatással kapcsolatos kérdései vannak? 
Egy sajátos probléma megoldásához vár segítséget? 

ö Kreatív válságkezelés csomag 
ö Költségvetési tervezés és ellenőrzés csomag 
ö Költséghatékonyság csomag 
ö Törvényességi ellenőrzés csomag 
ö Szarkezetátalakítás csomag 
ö Társulás csomag 
ö Intézményvezető felkészítő, támogató csomag 
ö Szaktanácsadás csomag 
ö Problémamegoldó csomag 
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2011 

Tisztelt Polgármester Úr/Asszony! 
Tisztelt Jegyző Úr/Asszony! 

A közoktatási intézményeket fenntartó önkormányzatokat az elmúlt esztendökben kihívá­
sok sorozata érte, és éri ma is. A közgazdasági helyzet, a jogszabályi háttér változása, az 
iskolákkal szembeni elvárások változása folyamatosan kérdések felvetésére ad okot. Meg­
felelöen müködik az iskola? Eleget tesz az intézményvezető a kötelezettségeinek? Hogyan 
lehetne csökkenteni az oktatásra fordított kiadásokat, illetve növeini annak költséghaté­
konyságát? Megfelelő az intézményi adatszolgáltatás, amely alapján benyújtotta az intéz­
mény a költségvetési igényét? Részt kellene venni társulásban, esetleg a már müködö tár­
sulást kellene megfeleltetni azoknak az elvárásoknak, amelyeket az Ász a társulási norma­
tíváért megkövetel? Szereine a testület átfogó képet kapni az intézmény müködéséröl? 
Folyamatos szakmai segítségre van szüksége a fenntartónak, illetve az intézménynek? 

Érzékelve a közoktatás változásait, munkatársaimmal kidolgoztunk több szolgáltatási me­
dult, melyböl a megrendelő állíthatja össze a neki legjobban megfelelő csomagot. Mun­
kánkhoz megteremtettük az egyesületi hátteret, rugalmas pénzügyi konstrukcióval álltunk 
ügyfeleink rendelkezésére. Kérem, engedjék meg, hogy röviden bemutassam szolgáltatási 
palettánkaL 

Kreatív válságkezelés a közoktatásban 

Ma már egyre világosabban látható, hogy a közoktatási intézmények többsége a 
jelenlegi, kiváltképp a közeljövö idöszakban nem, vagy nehezen lesz finanszíroz­
ható, részben a kiadások növekedése, részben a bevételek csökkenése miatt. 
Sok önkormányzat került abba a helyzetbe, hogy kényszerből, vagy józan meg­
fontolásból átalakitsa az általa fenntartott közoktatási intézményrendszert Szak­
értői irodánk az ehhez szükséges előkészítő, kivitelező és utákezelési munkála­
tokhoz nyújt segítséget, bőséges referencia háttérrel, fél évtizedes tapasztalattal. 
Az általunk alkalmazott válságkezelési program minden esetben jelentős mérték­
ben csökkentette az önkormányzati kiadásokat, miközben nem szükültek, sok e­
setben bővültek a közoktatási szolgáltatások, megteremtve ezzel a fenntartható 
fejlődés lehetőséget. Munkánkat a mindenkor lehetséges legalacsonyabb konflik­
tusszinttel végezzük. 



Költségvetési tervezés és ellenőrzés, költséghatékonyság növelése 

A közoktatási intézmények költségvetésének elökészítésekor, biztosításakor 
rendszeresen és egyre erőteljesebben jelentkező probléma a forráshiány, mely 
egyre jelentösebb helyi hozzájárulást követeli meg évröl-évre a fenntartóktóL Az 
önkormányzatok nagy tapasztalattal rendelkeznek a dologi kiadások tervezésé­
ben, de nem minden esetben birnak kellő felkészültséggel a szakmai kérdések 
költségvetési leképezésére és a szaros létszámgazdálkodás szakszerü tervezé­
sére, kivitelezésére, illetve az intézményi igények megalapozott szakmai kontroll­
jára. Segitséget tudunk nyújtani a költségvetési igények szakmai megalapozott­
ságának és felhasználásának az ellenőrzésében, a racionális létszámgazdálko­
dás kialakításában. Olyan módszert dolgoztunk ki, amely részletes és közérthető 
módon sorra veszi az iskolák által nyújtott szolgáltatásokat, megvizsgálja annak 
tartalmát, az ellátáshoz szükséges óra- és álláshely számokat, a felhasználás je­
lenlegi formáját, mértékét és indokoltság át, majd több változatban is javaslatot ad 
azok átalakítására, a költséghatékonyság növelésére. A kapott adatok és elemzé­
sek közvetlenül felhasználhatók a fenntartói költségvetési problémák konszolidá­
lására úgy, hogy az a legkisebb szakmai érdeksárelemmel járjon. 

Közoktatási intézmények átfogó törvényességi ellenőrzése 

A Közoktatási törvény előírja, hogy valamennyi intézményfenntartónak négyéven­
ként átfogó törvényességi ellen-őrzésnek kell alávetniük intézményeiket, és ezt a 
feladatot csak közoktatási szakértö közreműködésével tehetik meg. Fél évtizedes 
ellenőrzési tapasztalat áll a hátunk mögött, a feladatot a kellő alapossággal, az 
ügyfél által felállitott prioritások figyelembe vételével látjuk el. Az ellenőrzésről ké­
szített alapos szakértői vélemények alkalmasak az intézmények müködésének 
átfogó értékelésére, az erősségek és a hiányosságak feltárására, utóbbiak rende­
zésére, a költségvetések megalapozására, a szükségessé váló esetleges szerke­
zetváltás, társulás előkészítésére, valamint az intézményvezető szakmai munká­
jának az értékelésére, vezetőváltáskor a szakmai átadás-átvétel kivitelezésére. A 
megrendelt szaigáitatás önellenőrzésnek minősül, azaz az esetleges szankciók is 
elkerülhetők alkalmazásával. 

Közoktatási intézmények szerkezetváltása, társulások tervezése, létrehozása, utá­
gondozása, egyesülése 

Számos oka van annak, amikor a fenntartó az aktuális intézményszarkezet meg­
változtatása mellett dönt, kilátásba helyezi azt, vagy rákényszerül arra. Ez min­
den esetben közoktatási szakértö közremüködését teszi szükségessé, és különös 
gondossággal kell eljárni az általában összetett. időigényes, esetenként konfliktu­
sos folyamat során. Komoly szakmai tapasztalatokkal és referenciákkal rendelke­
zünk a szerkezetváltások tervezése, kivitelezése és utágondozása terén. Az in­
tézményfenntartó társulások létrehozása, működő társulások ellenőrzése, bevá­
lásvizsgálata, fúziója terén kiemelkedően sok megrendeléssel és elégedett ügy­
féllel dicsekedhetünk. Több megrendelésünk tárgya közoktatás fejlesztési kon­
cepciók elkészítése volt, ahol az oktatási intézmények fejlesztési stratégiáját kel­
lett- természetesen az érintettek közreműködésével - elkészitenünk, elsősorban 
a humán erőforrásra alapozva. Sok esetben csak papírtársulás jön létre, ahol az 
elsődleges cél a normatíva lehívása, ugyanakkor az intézmények belső élete, 
működése nem felel meg az elvárásoknak. Az állami szervek megkezdték már a 
társulások ellenőrzését, és sok esetben a normatívák visszafizetésére kötelezik a 
fenntartókat olyan hiányosságak miatt, melyek elkerülhetők lettek volna. Lehető­
ség van arra is, hogy a fenntartó megrendelje a már létrehozott társulás működé­
sének az ellenőrzését, a hiányosságak korrigálását, elkerülve a későbbi költsé­
ges kellemetlenségeket. 

Kezdő intézményvezetök felkészítése, támogatása 

Gyakran megesik, hogy tapasztalatlan, kezdő intézményvezető áll az oktatási in­
tézmény élén. Önöknek lehetőségük nyílik arra, hogy kedvező, részletekben fize­
tendő fix díjas szaigáitatás ként napi 24 órás elérhetőség mellett olyan háttértámo­
gatási szolgáltatást rendeljenek intézményvezetöjüknek, amely garantálja a zök­
kenőmentes és biztonságos működést addig is, amíg a megválasztott vezető a 
megfelelő rutin és szakmai ismeret birtokába kerül. Korábban vonakodva éltek 
ezzel a diszkrét lehetőséggel a fenntartók, de egyre többen belátják: a biztonság 
mindennél fontosabb, hiszen a közoktatási intézmények irányítása mára igen bo­
nyolult feladattá vált, és a legkisebb vezetői tévedések is komoly, többnyire a 
fenntartóra háruló következményekkel járhatnak. Megrendelhető .fordított" válto­
zatban is, amikor a szakértői közremüködést a fenntartó kéri az oktatásigazgatási 
feladatok ellátásához, akár egyetlen kérdés megoldásában, akár rendszeres 
munkakapcsolat formájában. 



Vezetői pályáztatás 

Az egyik legkritikusabb személyi döntés egy település életében az, hogy ki lesz 
az oktatási intézmény vezetője. Noha az nem kötelező, a megalapozottabb dön­
tés-előkészítés érdekében ma már egyre több fenntartó vesz igénybe szakértői 
közreműködést a pályáztatési eljárás tervezésére és kivitelezésére, de leginkább 
a beérkezett pályamunkák értékelésére. Az általunk kifejlesztett szaigáitatás lelke 
az iskolafenntartók munkáját megkönnyítő, közel száz szakmai paraméterrel mű­
ködő, részletes és átfogó értékelési rendszer, amely alkalmas tetszőleges számú 
pályá zat egyenkénti és összehasonlító. szöveges és numerikus értékelésére. 

Megbízás, fizetési konstrukciók 

Amennyiben ajánlatunk felkeltette szives érdeklődésüket, a megszakott kommu­
nikációs eszközök bármelyikén állok rendelkezésükre. Személyes találkozási i­
gény eselén ennek sincs természetesen akadálya, előzetes egyeztetés alapján, 
szerzödéskötési kötelezettség nélkül. Irodánk rugalmas pénzügyi konstrukciókkal 
dolgozik, számlaképes, bejegyzett egyéni vállalkozási háttérrel, müködési enge­
déllyel. Szolgáltatási díjak (eF!): 

A - Kvetési tervezés és ellenőrzés, költséghatékonyság növelése-mü elemzés nélkül 
B - Kvetési tervezés és ellenőrzés, költséghatékonyság növelése-mügyi elemzéssei 
C - Közoktatási intézmények átfogó törvényességi ellenőrzése 
D -Kettő az egyben csomag (B + C) konfliktuskezelés nélkül 
E -Három az egyben csomag (B + C) konfliktuskezeléssei 
F- Szerkezetváltás, társulás 
G- Intézményvezetök támogatása (havonta) 
H -Vezetöi pályáztatásban való közremüködés 
l -Beérkezett pályázatok összehasonlító értékelése (pályázatonként) 
J -Önkormányzati tisztségviselök közoktatási feladatainak a szakmai támogatása 
K-Konfliktuskezelés 
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A szeigáitatá si csomagok tartalma 

A - Költségvetési tervezés és ellenőrzés. költséghatékonyság növelése-munkaügyi elemzés nélkül 

• Az intézményi feladatok részletes elemzése 
• A feladatellátáshoz jelenleg felhasznált álláshelyek elemzése a tantárgyfelosztás alapján 
• A feladatellátáshoz ténylegesen szükséges álláshelyek meghatározása (részletes elemzés) 
• Költséghatékonyság növelő eljárások kidolgozása három változatban (ideális, megfelelő, meg-

szorító csomag) 
• Kivitelezési javaslat (id ö- és feladatterv elkészltése) 
• A feladat a részletes elemzést tartalmazó szakvélemény benyújtásával zárul. 
• Helyszini feladatellátási napok száma: 5 (intézmény 2, önkormányzat 3). 
• Téritésmentes feladatellátási napok száma: 2 (szerződéskötés elötti megbeszélések). 
• A megbízás határidejét követő, a megbízással összefüggö téritésmentes szaktanácsadás 

időtartama 6 hó. 
• Kétszeri részletfizetési lehetőség. 

B - Költségvetési tervezés és ellenőrzés, költséghatékonyság növelése-részletes mü elemzéssei 

• Az intézményi feladatok részletes elemzése 
• A feladatellátáshoz jelenleg felhasznált álláshelyek elemzése a tantárgyfelosztás alapján 
• A feladatellátáshoz ténylegesen szükséges álláshelyek meghatározása (részletes elemzés) 
• Költséghatékonyság növelő eljárások kidolgozása három változatban (ideális, megfelelő, 

megszoritó csomag) 
• Kivitelezési javaslat (idö- és feladatterv elkészítése) 
• A feladat a részletes elemzést tartalmazó szakvélemény benyújtásával zárul. 
• Helyszini feladatellátási napok száma: 8 (intézmény 4, önkormányzat 4). 
• Téritésmentes feladatellátási napok száma: 2 (szerződéskötés előtti megbeszélések). 
• A megbízás határidejét követő, a megbízással összefüggö térítésmentes szaktanácsadás 

időtartama 12 hó. 
• Háromszori részletfizetési lehetőség. 

A munkaügyi elemzés témakörei a B csomag esetében: 

• A munkáltató általiélesitett közalkalmazotti jogviszonyok jogszerüsége 
• A kinevezesek szabálycssága 
• A közalkalmazotti jogviszonyok beszámításának megfelefősége 
• Közalkalmazotti jogviszonyok megszűnése és megszüntetése 
• A közalkalmazottak besorolásának a megfelefősége 
• Kereset-kiegészítések és jutalmak az intézményben 
• Illetmény- és egyéb pótlékok alkalmazása 
• A jutalmazás megfelelősege 



C - Közoktatási intézmények átfogó törvényességi ellenőrzése 

Az alapítással kapcsolatos kérdések elemzése és értékelése 

• Az intézménytípusban állt be változás? A névhasználat megfelelő? 
• Az alaptevékenységek felsorolását nem kell módosítani? 
• Nemzeti-etnikai, kisebbségi feladatai nem adádlak időközben? 
• Keletkezett új feladat. melyet az intézménynek el kell látnia? 

Állt be változás az intézmény belső struktúrájában? Van erre igény? 
• A feladatellátást szolgáló vagyon nagysága, értéke, komponense módosult? 
• A vagyon feletti rendelkezés jogában, korlátaiban állt be változás? 
• A gazdálkodással összefüggö jogosítványok alkalmazasa változatlan? 
• Az alapító megnevezése és címe változatlan? 
• Az intézményi felügyeleti szerv megnevezése ugyanaz, mint korábban? 
• Az intézmény törzsszáma és szakágazati besorolása nem módosult? 
• Az intézmény székhelyének a megnevezésében történt változás? 
• Az intézmény telephelyeinek a felsorolása korrekt? 
• Létesültek új tagozatok? Az évfolyamok száma tagozatonként változott? 
• A vállalkezasi tevékenység meghatarczasa (terület, mérték) időtálló? 
• Az intézményvezető kinevezési rendjének megfelelőe n járnak el? 

A szarvezet rnüködésével kapcsolatos kérdések 

A tanu Iók fogadásának a feltételei, a nyitva tartás ideje 
• A vezetök intézményben való tartózkodásának a rendje 

A pedagógiai munka belső ellenőrzési rendszere és müködése 
• Az intézménnyel jogviszonyban nem állók belépése és benntartózkodása 
• A szervezeü egységek és a vezetök közölt a kapcsolattartás rendje és formája 
• A tagintézmények és a vezetök közölt a kapcsolattartás rendje és formája 
• A kapcsolattartás rendje a szarvezeti egységek közölt 

A vezetök közölti feladatmegosztás rendszere. hatékonysága 
• A vezetök akadályoztatása eselén alkalmazandó helyettesítés rendje 
• A vezetök és az iskolaszék közölti kapcsolattartás formája 
• A vezetök és a szülöi szarvezetek közölti kapcsolattartás formája 

A nevelőtestület hatáskörébe tartozó ügyek átruházásának a szabályozása 
• A feladat ellátásával megbízottak beszámoltatásának a rendje 

A külsö kapcsolatok rendszere, formája, módja 
Kapcsolat a gyermekjóléti szelgálattai 
Kapcsolat az iskola-egészségügyi ellátást biztosító szolgáltatóval 
Az ünnepélyek rendje és annak megtartása 
A hagyományápolás feladatai és azok ellátása 

• A tanutói távolmaradás. mulasztás engedélyezési és igazoJási rendje 
• Az igazolatlan mulasztás miatti intézkedés rendje 

• A hiányzás következményeinek a meghatározása 
• A téritési dlj, tandlj befizetésének. visszafizetésének a rendje 
• A rendszeres egészségügyi felügyelet és ellátás rendje 
• Az intézményi védő-óvó eljárások szabatos leírása, betartása és betartatása 
• A rendkívüli események (bombatiadó) bekövetkeztekor szükséges teendők 
• A szülöi közösségak felruházása véleményezési és egyetértési jogokkal 
• A napközis, tanutói felvételre való jelentkezés módja, az elblrálás elvei 
• A tanórán kivüli foglalkozások szervezeti formái 
• Nyelvoktatással kapcsolatos specialis szabályozások 
• A diákképviselők és az Iskolai vezetök kapcsolattartása 

A diákönkormányzat müködéséhez szükséges feltételek biztosítása 
• A mindennapos testedzés formáinak a biztosítása 
• A sportkör és az iskola vezetöi közölti kapcsolattartás formája. rendje 

Az iskolai sportkör müködési rendje 
• A szociális ösztöndíj/támogatás megállapltása és felosztása 
• A tanutói vélemény-nyilvánítás rendje és formái 
• A tanulék rendszeres tájékoztatásának a rendje és formái 

A tanulék jutalmazásának az elvei és formái 
• A fegyelmező intézkedések elvei és formái 
• Az iskolai könyvtár müködési rendje 

Az intézményi dokumentumok nyilvánosságával kapcsolatos rendelkezések 
• A fakultatív hit- és vallásoktatás időpontját és helyét biztosfiá eljárás rendje 
• Az intézményben folytatható reklámtevékenység szabályai 

Munkajogi kérdések 

• A személyes adatok kezelése és védelme az intézményben 
• Hátrányos megkülönböztetés, előnyben részesítés esetei 
• A munkáltatói jognyilatkozatok alakisága 

A munkaügyi dokumentumok kezelése 
Az érdekvédelem helyzete az intézményben 

• A munkáltató alta! létesitett közalkalmazotti jogviszonyok jogszerüsége 
• Foglalkoztatási tilalmak érvényesülése 
• A kinevezések szabálycssága 

A munkaköri leírások megfelelő volta 
• A gyakorneki idö figyelembe vétele 
• Magasabb vezetö és vezető beosztások az intézményben 
• A közalkalmazotti jogviszonyok beszámításának megfelefősége 

Pályázatok alkalmazása 
Próbaidő kikötésének a lehetöségei 

• A kinevezések módosításának a szabálycssága 
• Közalkalmazotti jogviszonyok megszünése és megszüntetése 

A közalkalmazottak minösítése 



Fegyelmi felelösségre vonások a közalkalmazottak körében 
• A közalkalmazottak tanulmányi támogatása 

A pedagógusok átképzési rendszerének a helyi múködtetése 
• A munkaidő és a pihenőidő alkalmazása az intézményben 

Szabadságok számítása és igénybe vétele 
• A közalkalmazottak besorolásának a megfelelőség e 

Kereset-kiegészftések és jutalmak az intézményben 
• Illetmény- és egyéb pótlékok alkalmazása 

Túlmunkadíjak alkalmazása 
• A jutalmazás megfelelösége 
• Kártérítési felelősség a közalkalmazottak körében 

Kollektiv munkaügyi viták az intézményben 
Munkajogi konfliktusok 

• A munkakörféleségek megfelelősege a Ktv. 1. melléklete alapján 
• Az alkalmazási feltételek betartása 
• A foglalkoztatottak heti munkaideje. annak kihasználtsága 
• Tanítás nem szakrendszerű oktatásban 

Vezető tanán, szaktanácsadói megbizása intézményi pedagógusoknak 
• A szakirodalom vásártásához adott támogatás felhasználása 
• A pedagógus átképzési kötelezettség teljesülése 

Az intézmény müködése és fenntartása 

A feladat-ellátáshoz szükséges tárgyi feltételek vizsgálata 
Az intézmény anyagi haszonszerzö tevékenységének elemzése 

• Az intézményi Házirendek megfelelösége, érvényre jutása 
• Az Intézményi Mlnőségirányítási Program érvényre jutása 
• A tanulők létszáma, életkori megoszlása, túlkorosság 

Intézményi férőhely-kihasználtsági mutatók alakulása 
• A gyógypedagógiai ellátásban részesülö tanulők helyzete 
• A sajátos nevelési 1gényú tanulők intézményi ellátása 
• A kötelező, választható és egyéni órák szervezése, megtartása 
• Könnyitett és gyógytestnevelés az intézményben 

Tanórán kivüli foglalkozások szervezése, megvalósítása 
• A napközi, illetve tanulószoba müködése 

Az intézményvezető munkaköri kötelességeinek teljesülése 
Az intézményvezető vállalt feladatainak a teljesülése 
Az intézményi felvételi körzetek meghatározásának a megfelelösége 

• Az engedélyezett óvodai és iskolai csoportok számának a megfelelösége 
• Új intézményi feladatokhoz rendelt feltételek elégségessége 
• A közoktatási intézmények ellenőrzése. azok tapasztalatai 
• Alkalmazottak létszámának a megfelelösége 
• Az alkalmazottak munkaideje, kötelező óraszáma 

D- Kettő az egyben csomag (B + C) konfliktuskezelés nélkül 

• A ,B' és a .c• csomagban felsorolt szolgáltatásokat együttesen tartalmazza. 

E- Három az egyben csomag (B + C) konfliktuskezeléssei 

• A ,B' és a ,c' csomagban felsorolt szolgáltatásokat együttesen tartalmazza konfliktuskezeléssei 
(döntés-előkészítés, részvétel megbeszéléseken. egyeztetéseken, az önkormányzati döntések 
kivitelezésének a megtervezése, kivitelezése. utógondozása. az önkormányzati és a szakmai 
érdekek hatékony, együttes képviselete). 

Köszön öm megtisztelő figyelmüket. 
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