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ELOTERJESZTES

A Biatorbagyi Altalanos Iskola intézményvezetéi allashelyének
véleményezésérol

Az Emberi Eréforrasok Minisztere palyazatot irt ki az Erdi Tankeriileti Kézpont
fenntartasaban Iévé Biatorbagyi Altalanos Iskola intézményvezetéi allashelyére.

A koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény 68. § (1) bekezdése értelmében az
intézmény vezetdjét az oktatasért felelés miniszter bizza meg 6t évre. A jogszabaly
rendelkezik a véleményezési joggal rendelkezd szervezetek, kbzosségek, személyek
korérél. A 83. § (4) h) pontja értelmében az Erdi Tankeriileti Kézpont, mint
intézményfenntarto, ki kell, hogy kérje a vagyonkezelésében 1évé ingatlan tulajdonos
onkormanyzatanak véleményét.

A Biatorbagyi Altalanos Iskola intézményvezet6i megbizatasara két palyazat érkezett,
az iskola jelenlegi igazgatdja Marx Arpad és alsés tagozatvezetéje Szilagyiné Eichler
Katalin palyamave.

Mindkét palyazé rendelkezik az intézményvezetdi poszt betdltéséhez jogszabalyban
el6irt iskolai végzettséggel szakképesitéssel, mindkét palydzat megfelel a torvényi
el6irasoknak.

Kérem a tisztelt képvisel6-testiiletet, hogy véleményével tdmogassa azt a palyazot,
akivel meg tudja valositani Biatorbagy oktatasi rendszerének fejlesztésével
kapcsolatos terveit, akinek munkassadga garancia az intézmény és a varos
egyuttmikodésére, aki vezetbként megteremti a tantestilet egységét és biztositja az
iskola szakmai fejlédését.

Biatorbagy, 2017. majus 10.

Tarjani Istvan
polgarmester
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Targy: Vezetdi palyazat véleményezése
Tisztelt Polgarmester Ur!

Tajékoztatom Ont, hogy az Emberi Eréforrasok Minisztere palyazatot irt ki az Erdi
Tankeriileti Kézpont fenntartasaban és miikodtetésében levd Biatorbagyi Altalanos Iskola
intézményvezetdi allashelyére.

A pélyazat benyuljtasanak hatérideje: 2017. aprilis 10. volt.

A Biatorbagyi Altalanos Iskola intézményvezet6i allashelyére ketté palyazat (Marx Arpad
és Szilagyiné Eichler Zsuzsanna) érkezett.

A koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 68. § (1) bekezdése értelmében:” A
tankeriileti kozpont altal fenntartott koznevelési intézmény, tobbcélu intézmény vezetojét - az e
torvényben foglalt szervezetek, kozosségek, személyek és a fenntartd veleményének kikérésével
- az oktatasért felelos miniszter bizza meg ot évre. Az allami kéznevelési intézmény, tobbcélu
intezmény vezetoje megbizasanak visszavonasarol a megbizasi jogkor gyakorloja dont. ,,

Ugyanezen jogszabaly 83. 8 (3) bekezdés szerint ,, A fenntartd

a) akdznevelési intézmény megsziintetésével,.....

b) e) vezetdjének megbizdsdaval és megbizdsanak visszavondsdval

C) dsszefiiggd dontése vagy véleményének kialakitasa eldtt beszerzi a (4) bekezdésben
foglaltak veleményét.

d) (4Y2 4 fenntarté (3) bekezdésben foglalt dontése eldit ki kell kérni:

e) a) az intézmény alkalmazotti kdzossége,

f) b) az dvodaszék, az iskolaszék,

g) C) a sziildi szervezet,


https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100190.TV#lbj412idf8d7

h)

)
k)

1)

m)

d) az iskolai diakdnkormanyzat,

e) a nemzetiségi nevelés-oktatisban részt vevd intézmény esetén - ha nem rendelkezik
egyetértési joggal - a teleplilési nemzetiségi dnkormanyzat, ennek hidnyaban az érintett
orszagos nemzetiségi 6nkormanyzat,

)22 szakképz6 iskola esetén a févarosi, megyei gazdasagi kamara,

Q) az dllami fenntartasu szakképzd iskola esetén a szakképzésért és felndttképzésért felelGs
miniszter,

Y2 g vagyonkezelésében levé ingatlan tulajdonos énkormdnyzatinak

véleményét.

(5) A (3)-(4) bekezdésben meghatarozott vélemény kialakitdsdhoz minden olyan informaciét
hozzaférhetove kell tenni a véleményezési joggal rendelkezok részére, amely a fenntartoi
dontés meghozataldhoz rendelkezésére all. A vélemény kialakitasdhoz - az informéciok
hozzdférhetévé tételének napjatol szamitva - legaldbb tizen6t napot kell biztositani az
érdekeltek részere.

Kérem Polgarmester Urat, a koznevelési torvénynek megfeleléen a Képviselo-testulet
targyalja meg és véleményezze a beérkezett palyazatot. A Képviselo-testiilet veleményét
2017. majus 24-ig sziveskedjék szamomra megkuldeni.

Tisztelettel:

Erd, 2017. 4prilis 25.

~ Sarkozi Marta s.k.
Erdi Tankeruleti Kézpont
igazgato


https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100190.TV#lbj413idf8d7
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100190.TV#lbj414idf8d7
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TARTALOM

Szakmai 6néletrajz

A Biatorbagyi Altalanos Iskola vezetésére vonatkozé program
Munkaltatéi igazolas

Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany

OKLEVEL (Budapesti M(iszaki Egyetem)

OKLEVEL (Budapesti M(szaki Egyetem)

OKLEVEL (Eétvés Lérand Tudoményegyetem)

OKLEVEL (Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem)
OKLEVEL Budapesti Corvinus Egyetem)

Adatkezelési nyilatkozat

Nyilatkozat (sokszorositashoz)



Szakmai onéletrajz —

Személyi adatok

Név | Marx Arpad
Cim | 2051 Biatorbagy, Szent Laszl6 u. 47.
Telefonszam | (30)311-8771

Sziiletési datum | 1959. 11. 08.

Szakmai tapasztalat | 2011-2017
igazgato
Biatorbagyi Altalanos Iskola

2001-2011
iigyvezet6 igazgatd
EDU-MAX KFT.

1995-2000
igazgato
Biatorbagyi Altalanos Iskola

1990-1995
tanar
2. sz, Altalanos Iskola, Biatorbagy

1986-1990
igazgatohelyettes
Léwy Sandor Miszaki K6zépiskola

1984-1986
mérndk-tanar
Léwy Sandor Miiszaki Kézépiskola

Tanulményok | 2012-2013
tanigyigazgatasi szakért
Budapesti Corvinus Egyetem

1998-2000

kézoktatasi vezeté

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag-és Tarsadalomtudomanyi Kar

1993-1995

szémitastechnika szakos tanar
E6tvds Lorand Tudomanyegyetem
Természettudomanyi Kar

1981-1984, 1986-1987
mérndk-tanar

Budapesti Miiszaki Egyetem
Gépészmérndki Kar

1979-1984
kbzlekedésmeérnok
Budapesti Miiszaki Egyetem
Kbzlekedésmeérnoki Kar

Mellékletek | 5 db oklevéimasolat
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TARTALOM

BEVEZELES ...ttt ettt sttt ettt et e 3

VEZELOT CEIOK ...ttt ettt s ettt seae s 4
Szakmai pedagogiai hitvallas...........cceeeverervereereeevneenennnn, et et et sbeerae st e e aenraas eeseenenns 4
Vezetéstilozofial fElfOZAS. .....ccueiririiririreineetee ettt eenae 4

Szakmai NElYZEtElEMZES .........ccvererecerieieiereteeteeee ettt ree e e e e 5
EDHlet, INFTASIUKIIIA. ....ve.vvoooeeeoeveeeeoeeeeeeeeeeseeseseseseasess e esseessesesseessseess s sssesssesessseeesseeseeenes 5
EMDBEIT €TGOTTAS ... oveireciriecteceteietc ettt ettt sttt s e ee st s et seenereene 6
INEVEIS-0KEAtO MIUNKE ...ttt sttt st en et enenenons 7
AZ 1SK01a KAPCSOLALAL. .....cvviuiriieieiieteectree ettt es et es et ee e e e 7
GAZAATKOGAS ...ttt sttt et et st ea s s st s esesemseeaesensesenannes 8
Az intézmény Szervezete €8 MUKOAESE .....c.ocvereeverieiereriteieieteeeteecteie et ese et s eresaes 8

Vezet6i célkitlizéseim, fej1eSZtEsi terVEK .....cuvriinriinreiiieeeecee et 9
OKtato-NEVEI® MIUNKA .....cvoveveveriririeieireeietsteeeesee ettt eebesesse s st essnenenenenenenenens 10
BEISKOIAZAS ......eoveeiteniiceiieiteeertett ettt ettt sttt a s st tesees et enesoneneeaneaeaeas 11
Rovidtdvon megoldandd feladatok.......coceeieeriereveuieeiieieeicceeeeec ettt 12
Ko6zéptavon megoldandd feladatok .........ccceeeuiiereeuierceiiiececieeeee e e e 13
OSSZEZZES .vevveeeereereeeeereees e eees s eeseceseses e ss st eeeeseeeseeeseseseessass s ses e JR 13

ZAT0 GONAOIAOK ......oovviiiiiieiiieteiirieerteet ettt et r et se e bt ene e 14



Bevezetés

Biatorbagyon a biai falurész Altalanos Iskol4jaban 1990 8szén kezdtem meg munkamat. Ot év
szaktanari munka utdn az akkor még torbagyi iskolaban lettem igazgatd. Eseménydis 6t év
kovetkezett, oktatisfejlesztési koncepcioval, iskola-Gsszevondssal, a pedagdgiai program
megirdsaval tarkitva. Az eredményesnek mondhat6 igazgatéi munkamat kévetd tiz évben a
versenyszféraban dolgoztam, sajat alapitist betéti tarsasagnak, majd kés6bb kft.-nek az
igyvezetGjeként. IsmerSseim, volt kollégaim biztatdsa alapjan dontSttem dgy, hogy ismét
megpélyizom a Biatorbagyi Altaldnos Iskola igazgatéi éllééét. Iskola 4tszervezés miatt egy év
igazgatas utdn Ujra kellett palyaznom, igy hatodik éve vezetem az iskolat. Nagyon nehéz
id6szakon vagyunk tal és nem érzem konnytlnek az el6ttiink allé éveket sem. Soha nem ijedtem
meg a feladatoktdl, amit vallaltam mindig végig csinaltam. Elég er6t, tapasztalatot, tudast és
elszantsadgot érzek magamban ahhoz, hogy — amennyiben volt és leend6 kollégaim bizalmukkal
megtisztelnek — képes leszek igazgatdként a jelen kor és az alapfoku oktatdssal szemben
megfogalmazott jovObeni igényeknek megfelel6en iranyitani illetve tovabbfejleszteni az
iskolat.

Rohané vilagunkban oktatasi intézményeknek és nekiink pedagdgusoknak alkalmazkodnunk
kell a minden irdnybdl érkezd elvarasokhoz, mivel a rank bizott gyermekek szinte egész életét
meghatdrozza az az iskola, ahol tanulméanyaikat elkezdik, folytatjak. Ehhez a pedagégusoknak
folyamatosan meg kell tjitaniuk szakmai ismereteinket és oktatasi nevelési eszkdztarukat. A
kihivasoknak csak egy olyan tantestiilet tud megfelelni, ahol a k6z6sség meghatarozo eleme a
jo munkakoéri 1égkor, a megbizhatdsag, kiszamithatésag, egytitt gondolkodas, kzos tenni
akaras. '

Nem ismeretlenill pdlyazom meg az iskola iranyitasat. Bar elmult hat év alatt az intézmény
mikddését, fenntartdsat és iizemeltetését tekintve szamtalan valtozdson ment keresztiil,
alapvetden a célok nem vaéltoztak. Bizom benne, hogy sikeriil a szdmomra fontos értékrend
kozvetitése kollégaim és a gondjainkra bizott tanuldk irdnyaba.

Biatorbagyon 27 évvel ezel6tt kezdem dolgozni. Mar akkor felmeriilt egy korszer(i iskola
megépitésének gondolata. Mara kézzel foghaté kozelségbe keriilt mindez. Remélem, részese

lehetek egy ilyen szinti infrastrukturalis megujulasnak.



Vezetdi célok

Szakmai pedagogiai hitvallds

e

Meggy6z8désem, hogy egy orszag, egy nemzet jov6jét a pedagdgusai munkdja hatarozza meg.

A magas szinvonalu oktatds megteremtése hosszitavon a legjobb befektetés. Elmondhatd ez

makro és mikro szinten is, azaz egy kisvaros jovGjét is erdteljesen befolyasolja a véros

ifjisaganak képzése, az atadott és tovabbfejleszthetd tudas. Az iskoldnak kulcs szerepe van, és

ennek megfelelden kell az intézményben megfogalmazott feladatokat kezelni.

Vezetésfilozofiai felfogds

Egy szervezet vezetési, irdnyitasi stilusanak tobb egymassal harmoénidban 4116 elemre kell

épiilnie:

egyértelmiiség,

Mindenkinek tudnia kell, miért felel, és miben hoz déntést.

kovetkezetesség, kiszamithat6ség,

A nyugodt munkavégzés feltétele az, ha mindig tudjuk, mire szamitsunk.
demokratikus 1égkér,

Minden dolgozénak biztositani kell a lehetSséget arra, hogy véleményt formalhasson a
megfeleld forumokon egymads véleményének és jogainak tiszteletben tartisa mellett,
és batran fordulhasson probléméﬁval barmelyik feletteséhez.

feladatmegosztés, team-munka, 6nallé munkavégzés,

A kiilénboz6 szintl vezetSk, teriiletfelel6sok onirdnyitisra képes csoportokban végzik
munkdjukat. Fontos elem minden szinten a szakmai 6nall6sag biztositasa.

ellenbrzés, értékelés, '

A jol dolgozdk igénylik a megerGsitést, a gyengén teljesitket segiteni kell.
tovabbképzés, tapasztalatszerzés,

Lehet6séget kell biztositani az iskola minden dolgozéjénak szakmai kiteljesedését
segit0 képzésre. Sok hasznos informdcidt szolgaltatnak a szakmai konferencidk, mas

intézmények meglatogatésa.



Szakmai helyzetelemzés

Epiilet, infrastruktira

A Biatorbagyi Altalanos Iskola jelenleg harom épiiletben miikédik. A Karinthy utcai
tagintézmény egyre fogyd 1étszdmmal, de ma még életképes. AtszervezésérSl tankeriileti
szinten indultak meg targyalasok. A Szily kastély bévitése befejez8dott, Gjabb tantermek
kialakitdsara nem szamithatunk, a 300 f8s befogadoképességet véglegesnek tekinthetjiik.
Hasznalhatdsagat tekintve az épiilet egyedi, vannak elényei, hatranyokat is tudunk felsorolni.
Ez az épiilet rendelkezik a varos legnagyobb tornatermével és emellett egy j61 hasznalhatd
sziikség-tornaterme is kialakitasra keriilt. Az is igaz, hogy ezeken lenne mit javitani. A nagy
terem 4llandé penészedése, a kis terem tartéoszlopa jelent leginkabb gondot. Van 6nalld
melegité konyha és egy méretes ebédl6, de mindez az udvaron 4t kozelithetd meg. (Ez a
tornatermeknél is gondot jelent.) Az épiilet tanterem kiosztdsa valtozatos, két azonos méret
tanterem nem talalhat6 az épiiletben. Két, mérete szerint hasznalhat6 tanteremnél szell6ztetési
problémakkal kiizdiink a megépités 6ta. Tovabbi elény a nagy udvar, ami felszereltségét
tekintve fejlesztésre szorul. A szdmos probléma ellenére az épiilet j61 hasznalhato, a tanitok
kreativitdsa, Gtletei és munkéja nyoman az épiilet belsd tere és kornyezete rendkiviil otthonossa
¢s latvanyosan dekorativva valtozott az elmult években.

A legnagyobb problémat az iskola székhelyének (Szenthdromsag tér) hasznélatdban kialakult
helyzet okozza. Az épiiletben elhelyezett alapitvanyi és egyhazi fenntartisi intézmények
terjeszkedése 6todik éve okoz komoly fejtorést a tanév megkezdésekor. Az egyébként is sziikds
kériilmények kozott az igényeik kielégitése évrdl évre jelentds hatranyokat okoz az 4llami
intézménynek. Az 4lland6 koltdzések er6sen probara teszik a tanarok, didkok és sziil6k tiirelmét
is. A konténerekkel kialakitott toldasok, az épiilet vegyes (t6bb fenntartés) hasznalata balkani
koriilményeket teremtett az iskoldban. Ellendrizhetetlen, kezelhetetlen a kozds terek (ebédls,
folyoso, illemhelyek, 61t6z6k, stb.) hasznalata. Az iskolank csengetési rendjéhez sem igazodd
két ,,befogadott” intézmény folyosoéi ,,csatazaja” gyakran zavarja a tandrai oktatast.

Az épiilet allaga nagyon rossz, kiils6 és belsé allapota is mindsithetetlen. A homlokzatrol a
festés, sok helyen a vakolat és a gipsz diszek is leméllottak, hidnyoznak, a nyildszarok kiviil-
beliil ,,romos” 4llapotban vannak. Evek 6ta nem volt atfogé tisztasdgi festés az éptiletben, tobb
tanteremben és a folyoson a lambéria takarja a felazott és levalt vakolatot. Kevés a tantermiink,
az iskola épiilete csak elfogadhaté szinten felel meg az A4ltaldnos iskolai képzésnek.
Szaktantermei (pl. természettudomanyi, idegen nyelvi, miivészeti, technika) nincsenek. A
szamitastechnikai szaktanterem a véarosi konyvtarban miikoédik, ahova a sziinetekben kell
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atkisérni tanuldinkat. Tornaterme messze elmarad a szabvanyos mérettSl, teremsportokhoz
(kézilabda, kosarlabda, roplabda) alkalmatlan és 24 osztaly osztozik rajta. A testnevelés ordkat
a varos t6bb pontjan (Kolozsvari utcai sporttelep, Szily kastély, Bia Fitnesz Center, stb.) tartjak
tandraink, ami aranytalanul nagy terhet r6 rajuk.

Az épl'ilét a 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendeletben megfogalmazott kotelezd eszkdz és
felszerelésjegyzék tartalmat csak minimalis mértékben kozeliti. A tantermek zOmének
berendezése megfelels. A folyosok hangulata, a tantermek belsé dekoracidi a pedagdgusok

lelkes munkajat dicsérik.

Emberi erdforrds

Tanuldi osszetétel

Tanul6létszdma: 610 £6 korili (folyamatosan valtozik a kolt6zések miatt), az alsés és felsGs
tanulok 1étszama kozel azonos. A sajatos nevelési igényil tanuldk (SNI) szama 8 £6. A hatranyos
helyzetli tanulok szama 7 £6.

Nevelési Tanacsadd Aaltal vizsgalt tanulék szdma és igy %-os ardnyuk is folyamatosan
novekszik. Az Ovodak id6nként ijeszté statisztikdkat kozdlnek, melyek csak részben
bizonyulnak igaznak. Az azonban tény, hogy né a ,,papiros” esetek szdma, ¢és ezek egyre
szélesebb korben jegyzett problémékat mutatnak. Az egyszerien BTMN-nek roviditett
magatartas zavaros tanulok mellett megjelentek az autisztikus problémék, az Aspergeres,
ADHD-s, hiperaktiv és sok egyéb szokatlan problémaéval kiizd6 gyerekek. Kiilén problémaként
jelentkezik az ideggyengeség, mely id6nként fékezhetetlenné valtoztatja az egyébként
tlinetmentes tanuldinkat. Jelenleg még minden egyéni fejlesztésre szoruld tanulé megkapja a
sziikséges fejlesztéseket, de a problémdés gyerekek létszamédnak ndvekedési tendencidjat

kdvetve szlikség lesz a fejleszt6 pedagdgusok 1étszamanak emelésére.

Pedagogusok

Jelenleg 69,45 az engedélyezett pedagdgus allashely. Tartdsan tavol van 3 £6. Szakos ellatottsag
100%-o0s.

A tantestiilet Osszetétele életkor szerint vegyesnek mondhété, az atlag életkor viszont magas.
Egyre égetébb a pedagdgus hidny, igy egy nyugdijazasi hullam nagyon komoly problémat
jelenthet els6sorban a természettudomanyos targyak esetében, de az elmult iddszak
tapasztalatai szerint egyre nehezebb a pedagdgus palya tdbbi teriiletén is az tires allashelyek

betdltése.



Nem pedagdgus dolgozok

A technikai 4llashelyeken 8 takaritd, 2 karbantarté és 3 portas 4ll rendelkezésre. NOKS (nevel-
oktaté munkét kozvetlen segit) munkakdrben 2 iskolatitkar és 1 pedagégiai asszisztens segiti

munkdankat. Az épiilet boviilése miatt ez a 1étszam névekszik.

Nevelo-oktato munka

Az intézmény az Alapdokumentumaban foglalt tevékenységi korok alapjén szervezi az oktatd-
neveld munkat. A Pedagdgiai Program és Szervezeti és Miikodési Szabalyzat valamint a
hozzajuk tartozo kiegészitések, szabalyzatok részletesen meghatarozzak az iskola életét. Az
alapmiiveltséget megalapozd nevelés és oktatds soran a tanuldk érdeledésiik, tehetségiik és
képességeik szerint késziilnek fel kdzépfoku tanulményaikra. A tanuldsban akadalyozottak
integralt oktatasat a szakértdi véleményben megfogalmazott fejlesztések egészitik ki. Az utdbbi
5 évben bevezetett valtoztatisok (nivocsoportok, tagozatok) sikerét a tehetséges tanuldk

helyben maradasa igazolta vissza.

A pedagogusok iskolai és intézményen kiviili nevelés szdmos fontos elemét alkalmazzak:
o aszabadid8s programok,
o projektnapok, projekthetek,
o tanulmanyi kirandulasok,
o tanulmanyi versenyek,
o kihelyezett tanitési orak,
e mozi, szinhazlatogatdsok, izemlatogatasok,
e taborok.
Ezek a programok a tanulok szocidlis, életvezetési kompetenciait és az egymasra figyelés

fontossagat fejlesztik, igy csokkenthetd a tanuldk k6zotti szocio-kulturalis kiilonbség.

Az iskola kapcsolatai

Az iskola és a tanul6 legfontosabb partnere a s7iild, a gyerek gondviseldje. A kapcsolattartds
héarom miikodo féruma a sziil6i értekezlet, a fogaddora és a Sziil6i Szervezet Gsszejovetele.
Eves szinten két-hdrom tervezett sziilSi értekezleten, 2 fogad6éran és 4-5 megtartott SziilSi
Szervezeti gylilésen mondhatjak el észrevételeiket, javaslataikat, kritikaikat a sziilék, illetve
valasztott képviseldik. Igény szerint rendszeres tajékoztatast kaphatnak az iskolai életr6l és az

iskolaval kapcsolatos tervekr6l.



Az iskolai rendezvények, tinnepségek, versenyek allandé segitdi, esetenként szervezdi is a
sziilok. Elnek érdekérvényesits jogaikkal, a tanulokat érinté valtozésoknal véleményezési,
egyetértési jogaikat gyakoroljak. Harmadik éve mikodik a sziiléi kezdeményezésre megtjult
sziil6i alapitvany, mely folyamatosan témogatja az iskolai munkét anyagi téren is.

Aktiv kapcsolat alakult ki a varos 6vodajaval. A tanitok és az 6vondk informaciocseréje
elésegiti az iskolat kezdé nebuldk beilleszkedését, iskolai fejlesztésiikhoz nyujtanak
nélkiilozhetetlen segitséget.

A Paszti Miklos Alapfokti Miivészeti Iskola pedagégusaival is szoros a kapcsolatunk.
Megfelel6 iskolaépiilet hidnydban a miivészeti iskola tandrainak jelentés része a mi iskolankban
zajlik, igy elmondhatjuk, hogy napi kapcsolatban allunk veliik.

A Faluhdz (ma mir Juhdsz Ferenc Miivel6édési Kozpont) sokat segit rendezvényeink
lebonyolitasaban, kiallitisok, versenyek megrendezésében. Hasznos  eléadasokkal,
tanfolyamokkal segiti munkankat.

El6 kapcsolatot apol az iskola két testvérvarosunk (Gyergyéremete, Alista]l) hasonld
intézményével. Megujitottuk a gyergySremetei csereutazésok rendszerét, a ,Hatartalanul”
program ¢s a helyi onkorményzat segitségével minden évben majdnem a teljes hetedik
¢éviolyam jut el Székelyfoldre. Az alistali iskoldval lazébb a kapcsolatunk. Elsésorban a Matyas-
napi versenyek kapcsan talalkoznak digkjaink Alistalon.

A Nevelési Tandcsadéval, a gyermekjoléti és szakért6i intézményekkel az iskoldnak van
rendszeres és gyakran eseti a kapcsolata is. A felmeriilé problémak, igények szerint torténik a
kommunikacié.

Az egyhazak képviseldivel munkakapcsolatunk van. Négy kiilonbozé felekezet 10 oktatdja
vesz részt az iskola hit- és erkélestan oktatasdban.

Az interneten és helyi sajtoban gyakran olvashatnak az érdeklédék az iskola rendezvényeirdl,

eredményeirdl.

Gazddlkodas

Az utébbi években komoly problémék mutatkoztak az iskola gazdalkodasa terén. A fenntartdi
rendszer 4talakitdsa miatt gazdalkodds nem tortént az iskolaban. Vészforgatokonyv szerlien
mikodtiink, az elmult tanévben likviditasi problémakkal kiizdott a fenntart6. J elenleg a
sziikséges forrasok rendelkezésre allnak, de az iskolanak még mindig nincs sajat koltségvetése,

igy most sem gazdalkodhatunk.



Az intézmény szervezete és miikidése

Az intézmény szervezeti felépitése hierarchikus és feladatkdzponti. Az intézményvezets, az
igazgatohelyettes és a tagintézmény-vezetd munkamegosztdsa folyamatos. A vezets kollégak
azt a teriiletet irdnyitjak, ellen6rzik, amihez a legt6bb ismeretiik, kompetencidjuk megvan.

A vezetbségi értekezletek rendszeresek, kibOvitett vezetSségi értekezletet ritkan, célorientéltan
hivunk &ssze. A felsd és alsé tagozatos munkakézosségek rendszeresen értékelnek, ilyenkor
torténik az aktudlis feladatok egyeztetése. A munkakozosségek feladatra koncentrdltan

dolgoznak. A vezetdk beszamoldi szerint a kollégaik felkésziiltek, feladataik elvégzésére

alkalmasak.

Vezetoi célkitiizéseim, fejlesztési tervek

Vezetdi munkdmat a tantestillet egyetértése mellett az igazgatohelyettesek segitségével
kivanom folytatni. A munkak$z3sség-vezetok munkéjara a jovében is szamitok, de idészeriinek
¢érzem a munkakdzosségek atszervezését. Részben a tankeriilet vezetdjének javaslata, részben
az elmilt 6t év tapasztalata, részben a lejard megbizésok inspiraltak erre a lépésre. A
munkak6zdsség-vezetdk kivéalasztasa és megbizdsa az igazgat6 feladata, de az Gjjaszervez6dd
munkak6zosségek tagjainak javaslatat figyelembe szeretném venni. Stiriteni sziikséges a
kibévitett vezetSségi tiléseket, havi rendszerességgel kell foglalkozni a munkakozdsségi szinten
felmeriild problémakkal, elvégzett és Kkitlizott feladatokkal, felmeriils anyag- és
eszkozigényekkel.

Az egyre t6bb adminisztrativ munka és feszitett munkatempé mellett idét kell biztositani a
tantestiilet tagjaival fenntarthaté problémamegoldd beszélgetésekre, ennek szinteréiil a
munkak6zosségi értekezleteken vald jelenlétet tervezem, ahol kisebb csoportoknak nyilik
lehet6sége az iskolat elére vivd gondolatok megosztisira, megbeszélésére. Tapasztalataim
szerint az iskoldban a pedagdégusokra és a tovabbi alkalmazottakra egyarant az atlagosnal
nagyobb teher harul, ennek ellenére sziikségesnek érzem ezeket a havi megbeszéléseket. A
tantestiilet egysége er6sen csorbult az elmult idészakban. Jelentds valtozast ,,varazstitésre” nem
lehet elérni. Ez egy hetven 6 feletti tantestiiletben még lassan is nehezen valésithaté meg.
Alulrdl felépitve, kisebb csoportokon keresztiil kell eljutni egy a maité! sokkal egységesebb
tantestiilethez. Igazgatoként egyik f6 feladatomnak tekintem a kiegyensulyozott, j6 munkahelyi
légkdr biztositasat. A széthuzast, a bomlasztist, a negativ hozzaallast, a sziilok
felretdjékoztatdsat meg kell sziintetni a tantestiileten belill, egy jol mlik6d6 intézményben az

efféléknek nincs helye.



Minden munkatdrsamt6l elvarom a hatérozottsigot, az Oszinteséget, a j6 konfliktustlird
képességet. A problémék ,.falakon beliil” torténé megbeszélése és megoldédsa nagyon fontos.
Csak egy kiegyensulyozott, testben és 1élekben is erés, egységes tantestiilet képes eredményes
munkat végezni.
En magam mindig nyitott voltam az Wjitisokra, szivesen vettem részt kisérletekben. A
nehézségek ellenére is optimistdn nézek a jévébe, igyekszem aktivan bekapcsolddni a
problémék megolddsaba. Ezt a szemléletemet minél nagyobb mértékben szeretném &tadni
kollégaimnak is.
Fontosnak tartom, hogy:
¢ az iskolai élet minden teriiletén nyilt és folyamatos legyen az informaciéaramlés, az
iskolahasznalék irdnyaba egységes és pozitiv képet kell sugarozni,
o tartsuk tiszteletben mindenki 6nallé véleményét, javaslatait, javité szandéka kritikai
észrevételeit,
o torekedjlink a munkamegosztésra, az egyenletesebb terhelésre,
* aziskolaban foly6 munka legyen torvényes, a miikkodés gazdaségos.
A megfelel6 légkdrben végzett munka hat az intézmény miikdésére, a tanuldk teljesitményét

is pozitivan befolyasolja.

Oktato-neveld munka

Az iskola alapveté feladatait a hatalyos torvények, rendeletek alapjan sszeéllitott Pedagogiai
Program hatdrozza meg.

Az elmilt években jelentés munkét fektettink az oktatds szinvonaldnak emelésébe.
Eredményeink jok, de az oktatds mellett egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia a nevelésnek.
Ezen a téren egyre komolyabb kihivasokkal talalkozunk. N a nehezen kezelhetd, tanulsi
kedvvel nem rendelkezé tanuldk széma. A nem motivéalhaté, érdektelen diakok magatartasa
rossz, gyakran zavarjak a tandrékat. Neveletlenségiik a sziinetekben is megnyilvanul. Néhany
pedagdgus harcol a helyzet jobbitasaért, kozos fellépés hidnyaban ez ,,szélmalomharcnak”
tiinik. A beavatkozas sikeressége els6sorban egy folyamatos, kovetkezetes, Osszefogésra épiild,
egységes elvarasok alapjan mikodé pedagégiai tevékenységtél fiigg. A kezdeti meghatarozo,
¢s ezért nagyon fontos feladatok az 1-4 évfolyamon tanité kollégékra harulnak. A jelzések
alapjan mér itt is komolyan megszaporodtak a problémak, a sziilék egy része nem képes vagy
nem is akarja gyermekében kialakitani az alapvets szabalyok elfogadasat, a megoldast az
iskolatol vérja. Egyre gyakrabban halljuk: ,,Nem tudok vele mit csinalni.” Etté] valik egyre

komolyabba a tanitok feladata. Minden nehézség ellenére a legkisebbekben ki kell alakitani az
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iskolara jellemzd szokésrendet, p6tolni kell a mentélis hidnyossagokat, meg kell teremteni az
6voda és iskola kozotti zOkkenSmentes atmenetet. Az iskoldnkban taniték kivalé szakmai
felkésziiltséggel birnak, pedagdgiai munkjuk irant elkGtelezettek. A felsS tagozatra érkezd
tanulok zomérdl elmondhatd, hogy meglatszik rajtuk a tanitok erbfeszitése. Azok az esetek,
ahol a sziil6 segitsége elmarad, tovabb gylirliznek a felsd tagozatra. Itt valtozasokat mar nagyon
nehéz elérni, mert altaldban a sziil6k segitségére tovabbra sem szdmithatunk, és emellé
bekdszont a kamaszkor, aminek a problémait mindannyian ismerjilk. Az igy kialakult
gyerekcsoportnak a kezelése kulcskérdés a hatékony oktatas és nevelés szempontjabol.

Oktaté munkaban az utébbi években kiemelt hangsilyt kapott a tanuldk kulcskompetencisinak
fejlesztése. Az attekintett mérési eredmények Aatlag koriilieck. Meg kell erdsiteni a mért
kompetencidk fejlesztését, kiilondsen a szovegértés teriiletén, mivel ez kihat minden szdveges

tantargy tanulasira. Az sem lenne hétrdny, ha az orszdgos kompetenciaméréseken az

eddigieknél jobb eredményeket érnének el tanuldink, és az orszagos atlag felett teljesitenének.

Beiskolazas

A véros iskolafejlesztése 1 kihivasokat sziilt szimunkra. Evr6l évre meg kell harcolnunk a
gyerekekért, mivel a varos minden iskol4janak ugyanaz a beiskoldzasi korzete. Ez a helyzet
gondolkodasra és cselekvésre Oszténzi az iskoldkat, ami fejlédés és szinvonal emelkedés
szempontjabdl jo, ugyanakkor jelentGs tobblet feladattal jar. Az iskolat valasztdk elssorban az
also tagozat munkdjat, tanitéit figyelik, igy ezen a teriileten kell tobbet mutatnunk. Az évkodzi
munkdéval ezt tanitéink meg is teszik. Sokszor gy érzem tudl is vallaljuk magunkat. A tandéran
kiviili rendezvények szama a tané’v soran joval tiz folott van. Ezek tobbsége felkésziilést
igényel, amit vagy a gyerekek és a pedagdgusok szabadidejébél vesziink el, vagy a tandrdkon
zajlanak nem a tanmenetnek megfelelé foglalkozdsok. A gyerekek és a pedagégusok
faradtsiga, a tanérdk anyagdnak megvaltoztatisa a szakmai munka eredményességét
csdkkentik. Ezen a teriileten szilkség van ésszerlsitésre, az optimalis mennyiségli rendezvény
meghatérozaséra. |

A masik fontos kérdés az iskola profiljanak kialakitasa. Ha a legkeresettebbek akarunk lenni,
olyat kell kinalnunk, amit mas nem. A mésik harom iskola honlapjait 4tolvasva lathatjuk, hogy
a specialitasuk mellett a nyelvoktatast és a hagyomany06rzést emelték ki. Ha mi is ezt kinaljuk,
vesztes pozicidba sodrédunk. Meg kell talélni azt a pluszt, amiben jok vagyunk, amihez vannak
szakembereink, népszerti a csalddok korében és csak nalunk ,kaphaté”. Az idegen nyelv
tandraink mellett, van énekes, rajzos, kézmiives, tdncos tanitonk, van sport multtal, edzdi

papirral rendelkezd, sport miiveltség teriiletet végzett tanitonk. Az idegen nyelvi teriilet mellett
11



érdemes lenne megerdsiteni egy miivészeti és egy sport vonalat. Az elképzelés erre 6sszedllt, a
pontos kidolgozasat kell elinditani. Mindezt persze nem szabad tanité fiiggére kialakitani, a
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tanitékhoz rendelt irdnyultsdgok nem a vért eredményhez
vezetnek. A sport és miivészeti versenyek mellett sz&p sikereket érnek el tanitvanyaink a
szaktargyi versenyeken. Ezzel egyiitt az iskola emlitett iranyt kin4lata hiteles és vonzé. Ez lehet
alapja a késGbbi beiskoldzasoknak, a stabil iskolai gyereklétszamnak és a munkahelyek
megtartdsanak. Ha ehhez az infrastruturdlis héattér (ij iskola szaktantermekkel, méretes

tornateremmel, varosi sportcsarnok) is megvaldsul, nyert tigyiink van.

Rovidtivon megoldando feladatok

e Az1j épiiletszarny berendezésének, az osztalyok elhelyezésének megtervezése.

* Az alsé tagozaton bevezethetd 0j oktatasi profil megvitatasa, kidolgozésa.

o A felsd tagozat szabadon vélaszthat6 érainak atgondolasa, ezek megujitasa.

» A pedagdgia programban frissitése az 6j elképzeléseknek megfeleléen.

o  Munkakozsségek atszervezése.

* Bekell vezetni a rendszeres kommunikéciot a vezetdség és a munkakozosségek kozott.

e SzMSz médositasa.

e Az alsé és fels tagozat egylittm{ikddésének kiszélesitése.

* A hatrinyos helyzetll tanuldk szaménak feliilvizsgalata, lehet8ségek megbeszélése.

e A problémds magatartdsu tanulok kezelésének attekintése, megoldasok keresése
(tigyeleti szoba).

e Egységes fellépést varok a fegyelmezetlen, devidns tanuléinkkal szemben.

e A sziikos anyagi helyzetre tekintettel palyazatok irdsara 6sztonzom kollégaimat.

o Kozeliteni kell az épiiletiinkben m(ik6dd két nem allami fenntartast intézmény fizikai
lehatérolasahoz.

e Tanodrdkon kapjon hangstlyt a kulcskompetencidk fejlesztése, kiilonds tekintettel a
szdvegertés.

e Az ¢lményszer( tandrdk megtartisa és a mindsitésekre térténd felkésziilés érdekében az
iskola eszkoztaraban 1év6 korszeri informatikai eszk6zok és a szemléltetSkészlet
hatékonyabb hasznalatdra szeretném 6szt6ndzni a pedagdgusokat.

e Biztositani kivanom a folyamatos tajékoztatast az iskolankban folyd eseményekrél a
sziilok, fenntart6 és érdekl16dk felé. Els6sorban az iskola honlapjanak naprakészségén

kell még javitani.
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e Népszertiisiteni kell az iskolat tdmogat6é sziil6i alapitvanyt, az 1%-kok begyiijtése

jelentds anyagi bevételt jelentene, mely az iskola miik6dését segitheti.

Kozéptavon megoldando feladatok

e Meg kell tervezni az épiilet k6z0s hasznalatat a 2018/19-es tanévtdl is.

o A felsé tagozaton bevezetett képzési formak hatékonysaganak vizsgélata, az oktatas
szinvonalénak tovabbi emelése.

e Palyazati és egyéb Dbevételi forrasbdl béviteni szeretném az intézmény
szemléltetSeszkozeit, informatikai felszerelését (elsGsorban az interaktiv eszkozoket,
tananyagokat). Szeretném elérni, hogy minden kolléga igényei szerint képes legyen
hasznélni ezeket az eszk6zoket.

e A sportudvar és jatszoudvar hasznalhatobba tétele mindkét épiiletben fontos feladat.

e A testvériskolai kapcsolatok szélesitése, az alistdli k6z0s programokhoz hasonld

rendezvény megtervezése, megrendezése.

Osszegzés

A végéhez kozelitd igazgatdi ciklusom torténéseit atgondolva meglehetGsen vegyes a kép. Sok
a pozitiv eredmény, de t6bb negativum homalyositja a helyzetet. Az 6t vagy inkabb hat évvel
ezeldtti elképzeléseimbdl sok megvalosult, de arnyoldalakrdl is megemlékezhetiink. Az
alapvet6 hibat abban érzem, hogy egy sokkal régebbi allapotbdl, egy 20 évvel ezelbiti
1dGszakbol indultam ki. Az akkori iskolédban a demokratikus-liberélis szemléletli vezetés bevalt.
A tantestiilet ,,6njar6” volt, mindenki tudta, mi a feladata és azt a legjobb tudasa szerint
elvégezte akkor is, amikor a vezet6 nem allt a sarkdban, nem ellenrizte 4lland6an. Szivesen
tiltek le a kollégdk beszélgetni €s nem nézte az 6rajat senki. Nem volt tapasztalhaté irigység,
kicsinyesség, rivalizalas. Feltétel nélkiil segitette egymdast mindenki, és akkor is egységes,
pozitiv képet sugarzott kifelé a tantestiilet, amikor talan nem is ugy gondolta. Egy jol m(ik6d6
iskoldhoz nem is kell t6bb. Félek, hogy egy 1j épiilet, a gazdag felszereltség nem old meg
semmit. Szemléletet kell valtani. A sajat gyermekeimnek a csalddomban két sz6t sulykoltam,
tiirelem és tolerancia. Ezek nélkiil egy pedagégus semmire nem megy akar a nevel6-oktatd
munkéjat, akdr a tanariban tapasztalt viselkedését nézziik. Ha ezek mellett mindenki
rendelkezne erds hivatastudattal, el lehetne kezdeni épitkezni. Az épitkezéshez természetesen

segitdkre, tarsakra, partnerekre van sziikség. Ehhez kell a tantestiilet tenni akaré része. Az els6é
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célom az er0s bastydk megépitése az iskolaban. Ha ezekbdl osszeéll a var, akkor értiik el azt,
hogy van egy j6l miik6d6 iskolank.

Tobb alkalommal elemeztiik igazgatd kollégakkal a feladatainkat. Elhangzott, hogy egy
intézményvezeté sokszor kozgazdasz, jogisz, mémok, idénként orvos, pszicholdgus,
informatikus és egy kicsit taldn pedagégus. Ma mar nem értek azzal egyet, hogy a pedagégiai
munka ennyire hattérbe szorul. Nyilvan sziikség van széleskor(i ismeretekre, de az
intézményvezetés elsésorban pedagdgia. Meg kell taldlni a megfeleld hangot didkkal, sziilével,
a takaritokkal, portdsokkal, gondnokokkal, a kiils6s kapcsolatok képvisel8ivel és persze
elsésorban a pedagdgusokkal. Ha ez sikertil, 1étrejon az az egyiittmiikodés, ami mozgatdja a jo
iskolanak. '
Egy intézményvezetSi elképzelést a jovokép felvillantasaval célszerli lezarni. Sokat
almodoztam a Biatorbagyon megépiil$ 4j iskolardl. Valahol a jovéképem masodik oldaldn ez
lathato6 is. Az els6 oldalon azonban egy vidam, tettre kész, egységes tantestiilet mosolyog sok

elégedett sziilo és rengeteg jol nevelt, okos gyerek kozott.

Zaro gondolatok

Az iskoldban vezetSként eltoltott id6 és az iskola vezetSivel, dolgozodival folytatott
beszélgetések alapjan kialakult bennem az intézmény Osszképe, a megélt sikerek és az
elkdvetett hibak elegye. Bizom benne, hogy a leirt helyzetelemzésem és az erre épiild
elképzeléseim egyetértd olvasokkal taldlkoznak. Vezet8i programom osszeéllitasakor az
vezérelt, hogy az iskola eddigi hirnevét, sikereit tovabb kell gyarapitani, és ennek alapjaul
stabil, j61 miik6dd intézményt szeretnék mitkddtetni.

Viérosunk jov6jét hosszi tdvon polgarainak miiveltsége hatdrozza meg. Ez a kdzoktatasi
intézményeinek szinvonalas mitkddése nélkiil nem képzelhets el. Ugy érzem, hogy a magas
elvardsoknak a hosszi, kozel harom évtizedes helyi tapasztalataim, végzettségem és vezetdi
gyakorlatom birtokdban meg tudok felelni.

Ezért kérem a leend6 munkatérsaim, a sziil6k, az 6nkorményzatunk és a fenntartonk bizalmat,

tdmogatasat igazgatdi kinevezésem meghosszabbitasidhoz.

Biatorbagy, 2017. marcius 31.

Tisztelettel:

arx Arpad
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Sorszam: PIEUL 2005

Sorszam: TK/S-27/2013
Intézmeényi azonosito: Fl43814

% Estaz oklevelet

Marx Arpad
szamara allitottuk ki, aki 1959. év november hé 8. napjan Magyarorszag Négradverbce
teleptlésén Marx Arpéd néven sziletelt, és a(z) Edtvés Lorand Tudomanyi Egyetem nevii
1 felsGoktatasi intézményben szerzett 1995. év junius hé 6. napjan. kelt 69/1995 sz&mon

kidllitott oklevéllel igazolt egyetemi kepzes és okleveles szamitastechnika szakos tanar
szakképzettsége alapjan a :

Budapesti Corvmus Egyetem

nevii felséoktatésr intezmeny pedagégus szakvizsga tanligyigazgatasi szakértoi
teriileten szakirany(l tovabbképzesi szak tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zardvizsga-bizottség 2013. év jlnius hé 20. napjan kelt hatérozata alapjan nevezett

]

szakvizsgazott pedagégus (taniigyigazgatasi szakértsi teriileten)

~szakkepzettséget szerzett, oklevelének mindsitése jo.

‘Budapest, 2013. jdlius 26.

.........................................................

a Zarévizsga-bizottsag elndke ' s ow rektor (dékan)
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Adatkezelési nyilatkozat

Alulirott, Marx Arpad

Alland6 lakéhely: 2051 Biatorbagy, Szt. Laszl6 u. 47.
Anyja sziiletéskori neve: Ballai Julianna

Személyi igazolvany szdma: 408529RA

ezennel hozzéjérulok ahhoz, hogy az Erdi Tankeriileti Kozpont magasabb vezet6i palydzat
kiirisaban a palydzatom kozzétételéhez a 2011. évi CXC. tdrvényben meghatarozott
feladatainak és kotelezettségének teljesitéséhez a személyes adataimat a személyes adatok
veédelmérdl és a kdzérdeki adatok nyilvanossagarél szol6 1992. évi LXIIL. torvényben irtaknak

megfelelen nyilvantartsa és kezelje.

Biatorbagy, 2017. marcius 31.




NYILATKOZAT

Alulirott, Marx Arpad hozzajarulok a Biatorbagyi Altalanos Iskola (2051
Biatorbagy, Szentharomsag tér 6.) intézményvezetdi allasara altalam
benyujtott teljes palyazati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasahoz,

illetve 3. személlyel térténd kézléséhez.

Biatorbagy, 2017. marcius 31.

Marx Ar;(éd
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Emberi Er6forrasok Minisztere 4ltal az Erdi Tankeriileti Kzpont illetékessége
ala tartozé6 KILIK/123/48-9/2017,

Biatorbagyi Altaldnos Iskola
INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

Szilagyiné Eichler Katalin

Palyazé

2017



Tisztelt Miniszter Ur!

Alulirott Szildgyiné Eichler Katalin pélyéazatot nyijtok be az Emberi Eréforrdsok Minisztere a
»Kozalkalmazottak jogalldsarél sz616” 1992. évi XXXIIL torvény 20/A. §- a alapjan
meghirdetett KLIK/123/48-9/2017 palyazati azonosité szdmi

Biatorbagyi Altalanos Iskola
Intézményvezets (magasabb vezets)

beosztis elldtdsira.

> Kijelentem, hogy a nemzeti kéznevelésrél sz616 2011. évi CXC. torvényben a magasabb
vezetdi dllds betdltésére eléirt, valamint a palydzati kifrdsban kozzétett feltételeknek
megfelelek és ennek igazoldsait mellékelem.

» Nyilatkozom, hogy a teljes palydzati anyag sokszorositisdhoz, tovibbitdsdhoz,
harmadik személlyel torténé kizléséhez hozzdjarulok.

> Nyilatkozom, hogy hozzdjérulok személyes adataimnak a pélydzattal Osszefiiggd

kezeléséhez.
> Mellékelem az éll4shely betsltéséhez sziikkséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga
meglétét igazol6 okmdnyok mdsolatit
- |
S lm% /-
Biatorbagy, 2017.4prilis 5. Szildgyiné Kichler Katalin
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1.SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Név: Szilagyiné Eichler Katalin

Lednykori név: Eichler Katalin

Sziiletési hely, idé: Budapest, 1970.09.20.
Anyja neve: Wugrinetz Mdria

Lakeim: 2051 Biatorb4gy Kamilla utca 3.
Csaladi dllapot: férjezett, 2 gyermek édesanyja
Telefon: 06-20-485-2683

E-mail: ekati @biatv.hu

Tanulmdnyok:

2015-2016 Végzettség/képesités: Erkélcstan, etika szakos pedagogus

Oktatdst/képzést nyijté intézmény: Kodoldnyi J4nos Féiskola

2012-2013 Végzetiség/képesités: Szakvizsgazott pedagégus taniigy-igazgatasi szakértéi

teriileten

Oktatést/képzést nyiijt6 intézmény: Budapesti Corvinus Egyetem

2003-2007 Végzettség/képesités: Pedagégia szakos tanar

Oktatdst/képzést nyiijt6 intézmény: E6tvos Lérdnd Tudoményegyetem Pedagégiai és

Pszicholégiai Kar

2003-2007 Végzettség/képesités: Pedagégia szakos bolcsész

Oktatdst/képzést nyiijté intézmény: Eotvos Lérand Tudomédnyegyetem Pedagdgiai és
Pszicholégiai Kar

2000-2002 Végzetiség/képesités: Kozoktatas vezetd, szakvizsgazott pedagégus

Biatorbagyi Altaldnos Iskola
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Oktatdst/képzést nyiijté intézmény: Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi

Egyetem Gazdasdg -és Térsadalomtudomanyi Kar

1992-1993 Végzettség/képesités: Altalanos iskolai tanits
Oktatdst/képzést nyiijté intézmény: E6tvos Jézsef Tanitéképz6 Féiskola Baja
1989-1992 Végzettség/képesités: ()vodapedagégus

Oktatdst/képzést nytijté intézmény: Budapesti Tanitéképzé Féiskola

Tovibbképzések:

Févérosi Pedagdgiai Intézet NYIK % 1999/23 - 1999.04.16.
Gordon Iskola TET eredményesség tanuldsa tréning | 1994/255 : 1994.03.24.
Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagdgiai- OH- - 2014.12.23.

- szakmai ellendrzésre PSZE/6057/2014
Szakértok felkészitése a pedagégus mindsitésre OH- 2014.12.23.

PEM/7484/2014.

Intézményi Onértékelés, fokuszban a pedagégus OH-PF/13/2015. 2015.10.29.
értékelése '

Biatorbdgyi Altaldnos Iskola
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Szakmai tapasztalat
1.Id6tartam: 2010.09.01-folyamatosan

Foglalkozds/beoszt4s: tanitd, munkakozosség vezetd, tagintézmény-vezeto

A munkéltaté neve és cime:
Biatorbdgyi Altaldnos Iskola

2051 Biatorbagy Szenthdromség tér 6.

2.IdGtartam: 2004.09.01.-2006.02.01
Foglalkozés/beosztis: 6raadé pedagégus, osztalyfonok

A munkaltat6 neve és cime: Neumann Janos Szamitéstechnikai Szakkozép Iskola

Budapest XIV. keriilet Kerepesi ut 124

3.Id8tartam: 1994.08.24-2010.08.31

Foglalkozds/beosztds: napkézis neveld, szabadidé-szervezd, tanité, DOK segité pedagégus

A munkiltaté neve és cime: Dr. Mezé Ferenc Altaldnos Iskola

Budapest, 1144 Ond vezér park 5.

4.1d6tartam: 1992.07.20-1994. 08.23
Foglalkozds, beosztds: ovodapedagégus

A munkéltat6 neve és cime: I1. Keriilet Onkormz’myzati Ovoda

Budapest, 1026 Virdg drok u.8

Tovdbbi ismeretek:

v Szémit6gépes ismeretek: megbizhat6 felhaszn4léi szint

v" B kategérids jogositvany

Biatorbagyi Altaldnos Iskola
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»J0L, 5 jOl, ebben dll a nagy titok”

(Kazinczy Ferenc)

2. Bevezetd gondolatok
2.1. Pedagégiai hitvallas

Pélyazatom mottéjdul olyan idézetet vélasztottam, mely kifejezi mindazt, amit pedagdgusi
munkdmrél gondolok, mely szakmédmmal szembeni hitvalldsomat, szemléletemet tiikrozi.
Pedagégiai munkdmat az elsé perctdl kezdve egyfajta szolgdlatnak tekintettem. Szolgélatnak,
kotelezettségnek, mely pedagdgiai, szakmai, fenntart6i és sziildi elvirdsoknak megfelel6
oktatdst és nevelést nytjt a rdm bizott tanuléknak. Biatorb4gyon immadr a hetedik tanévemet
t61tdm. Kezdetben tanitéként, majd alsés munkak6z6sség vezetdként, harmadik tanéve pedig
tagintézmény- vezetéként. Az intézmény életébe tobb oldalrél is beleldttam az elmlt
id6szakban, t6bb mint 24 éves pedagdgusi, kozalkalmazotti munkdm sordn végigjdrtam az
iskolai élet minden szegmensét.

Intézményvezetdi palydzatomat azzal a meggybz8déssel készitettem el, hogy sikeriil megtartani
€s tovabb erSsiteni az intézmény jelenlegi arculatit, meglév8 hagyomanyait, 4j hagyomdanyokat
teremteni, erdsiteni és novelni J6 himevét, szakmai szinvonaldt, annak érdekében, hogy

értékado6 és értékkozvetits, Pest megyében is elismert intézményként mikédhessen tovabb.

2.2.Vezetéi koncepcié

A pélyan t6ltott éveim alatt a kozoktatds szamos valtozason ment keresztiil minden teriileten.
A tédrsadalmi és torvényi véltozdsok, a folyamatosan nehezedé tanuldi és sziilsi igények, az ij
tipusi elvirdsok és feladatok megfogalmazdsa mellett egy intézmény vezetdjének és a
tantestiiletnek igen sokat kell tennie azért, hogy nevel6, oktaté munkdja sordn évrél-évre
folyamatosan j6é eredményeket érjen el. Tudom, hogy az iskolai nevelés-oktatés feladata mara
mdr egy teljesen uj elvardst fogalmaz meg, minden szerepldje, de leginkdbb a pedagégusok

felé.

Biatorbagyi Altalanos Iskola
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A fejédés masfajta, tj elvdrdsokat, értékeket generdl, és nekiink, pedag6gusoknak valaszt kell
tudnunk adni a megviltozott és folyamatos alakulé koriilményekre. Ehhez feltétleniil tjitani,

béviteni kell mdédszereinket, szakmai ismereteinket.

Mindezeket tigy kell, teljesiteniink, hogy kézben a Jjogszabiélyi véltozdsokat alkalmazzuk,
kovetjiik és a torvények dltal eldirt megnovelt adminisztraciés munkdnak is eleget tesziink.
Ezeknek a kihivdsoknak csakis egy olyan kdzosen egyiitt gondolkodé, tenni akaro, csapatként
egyiitt dolgozé pedagégus kozosség tud megfelelni, ahol alapértékként szerepel a
kiszamithatésdg, melynek meghatdrozo eleme a folyamatossag, stabilitds, kiegyensiilyozott

munkakori légkor, az egymds ir4nti bizalom.

Természetesen ekézben a tanulék szdmara pedig egy olyan iskolai légkér megteremtése a cél,
amelyben vildgossd vilik szdmukra az €lethosszig tarté tanulis fontossdga. Ehhez
biztositanunk kell a tirgyi tudds elsajititdsdnak és a kompetencidk fejlesztésének
feltételrendszerét, mar alsg tagozatban, az iskoldba Keriilésts] kezdve. Amennyiben a
véleményalkotdssal rendelkezék megtisztelnek bizalmukkal, Ugy lathatjdk majd, hogy
munkdmban tovdbbra is kiemelt célom az dvoda és iskola, majd az, alsé és fels§ kozétti
dtmeneti idészak megkonnyitése. Alséban kiemelten fontos értékkozvetits, néphagyomany
apolé munkéra és mellette az egyéni képességfejlesztésre helyezédott a hangsiily az elmilt
években, iskoldnkban. Ez nagyon jelentés dllomds, hiszen a mai vildgban nagyon fontos
megtanitanunk azt, hogyan kell kigllni akar egyénileg akdr csoportban és megmutatni mindazt,
amiben jok vagyunk. Ehhez minden gyerek szdmdra széles kindlatd tevékenységet, tanuldsi-
fejlédési lehetdséget biztositunk mdr most is. Ezek az iskolai hagyomanyok kultiirdnk
Orokitésén feliil, gyokereink is.

A rénk bizott tanuléknak, tudniuk kell, hogy mindenki j6 valamiben! Célom ezt minél
alaposabban feltérképezni, megmutatni, fejleszteni, tanulGinkat sikerélményhez juttatni,
kollégdim segitségével egyiitt! Eddig meglévé iskolai versenyeinket szeretném a tovdbbiakban
is meg6rizni, b8viteni. Az elkdvetkezd években, pedig akdr egy téliink indulé teriileti verseny

kezdeményezésével gazdagitani.

Biatorbagyi Altalanos iskola
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Szintén béviteni szeretném a tananyag elmélyitését segitd projekt napjainkat, melyet mdr
tagintézmény - vezetSként, sét mér eldtte munkako6zosség vezetSként elinditottam. (Angyalszo,

Oszi fesztival, Luca nap, Fold napja stb.)

Pl: Oszi fesztival projekt keretében az 6sz és sz816 sziiretelés témdjdn beliil a tanulé megismeri
az évszak jellemzdit, a sz615 sziiretélést, feldolgozdsdnak menetét, megnézheti, kiprébélhatja a
prést, megkéstolhatja, a mustot stb. A tananyag ilyen kiegészitse (l4tja, hallja, tapasztalja)
mélyiti, szélesiti az ismereteket, motivilé hatdssal bir. Ez pedig nagyon fontos nekiink, hiszen
a gyerekek tanuldshoz valé viszonyénak alakuldsa az iskoldba lépés elsé percétél szdmos

tényezo fiiggvénye.

A gyermekek természetes kivancsisdgat, érdeklédését fenntartani, gondozni szitkséges.
Fontosnak tartom, hogy az ltaldnos iskolaj oktatdsnak-nevelésnek kiemelten fontos feladata a
tobb érzékszervre haté €lmények biztositdsa, mdsrészt a tanuldsi motivéci6 fejlesztése. Ezt a
kettdst szeretném minden lehetéséget megragadva az egész intézményre Kiterjesztve a
tovidbbiakban is gazdagitani. Fontosnak tartom a rank bizott gyermekeket a tananyagot
kiegészitd, azt gazdagitd iskoldn kiviili programok szervezésével minél szinesebb médon

oktatni-nevelni, hogy valéban érték legyen szdmukra tanulds!

A nevelés-oktatds célja a gondolkodé, 6ndllé életre, problémamegolddsra képes gyerekek
nevelése. Az 6nmagukhoz viszonyftott fejlédés adja a tehetséggondozds és a felzdrkéztatas
irdnyit, feladatait. Rendkiviil fontos, hogy a sz6 szoros értelmében képesek legyiink arra, hogy
€rtsiik, megértsiik a tanuléinkat. Eppen ezért nagy hangsiilyt kivanok fektetni a leszakadé
tanuldk felzdrkéztatdsdra, a hétranykompenzéciéra. A tanuléinknal cél az alap-és magasabb
szintli képességek és készségek elsajétitdsa, melynek birtokdban képesek lesznek késsbbi
tanulmdnyaik folytatdséra. Mindemellett kiemelt szerepet szdnok a tehetség felismerésének,
gondozdsdnak, hiszen a készségek, képességek magasabb szintjére juttatni tanuléinkat, akkor

van esély, ha a szellemi tuddsukat kamatoztatjuk.

Ezt az iskola pedagégiai programjénak megfeleléen kiemelten a matematikai, a nyelvi és az

idegen nyelvi kompetencidk tervszert fejlesztésén keresztiil kivanom tovabb erdsiteni.

Biatorbdgyi Altaldnos Iskola
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2.3.Szakmai életiit:

A piélydzati kifrds egy 29 osztéllyal miikodé, intézményvezetdi megbizatdsira sz6l, mely
Jelenleg 3 épiiletben miiksdik. Az itt dolgozé pedagdgusoktdl specislis tuddst, szakmai
hozzédlldst, elhivatottsdgot, munkaszervezést kovetel ez a fajta szétszabdaltsdg. A
kovetkezékben azt szeretném bemutatni, mit tettem azért, hogy eddigi munkdmat elfogadtdk
kollégdim és a palydzat megirdsdra, beaddsira Gszténoztek. Pedagégusként hiszem, hogy erre

a pélydra sziiletni kell. Miéta csak az eszemet tudom pedagégus, szerettem volna lenni!

Kozépiskolai tanulményaimat is ilyen irdnyban végeztem, az akkori Bem Jézsef Ovénéi
Szakkézépiskoldban, ahol un. nehezitett érettségit tettem, mely egyben felvételi is volt a

Budapesti Tanit6képz6 Féiskola Ovodapedagégusi szakara.

Nappali tagozatos 6vodapedagdgusi féiskolai diplomdm megszerzése utdn, friss diplomésként
rogton munkdba dlltam 1992-ben. A II kerilletben dolgoztam G6vénéként. Mivel nagyon
érdekelt az 6voddbél az iskoldba torténd zokkendmentes 4tmenet lehetsége a
személyiségfejlédésében (ebbél frtam szakdolgozatomat is) rovidesen jelentkeztem a bajai
féiskola tanitéi szakara.

Nagyon szerettem illetve szeretek tanulni, mert nemcsak 4j tudds birtokdba jutok ilyenkor,
hanem szakmai, mdédszertani frissességre is szert teszek, mikdzben szdmos dj ember, élet
megismerésére is lehetéségem nyilik. Ugy gondolom, mindezek Onértékelésre késztetik a
pedaglgust, és egyfajta ij szellemiséggel is ruhdzzik fel. Elmondhatom magamrél, hogy
mindent megtettem és a tovdbbiakban is meg fogok tenni azért, hogy szakmailag korszert:
ismeretekkel rendelkezzem.

Palydm elején, 1994 4prilisaban részt vettem a Gordon Hungary éltal szervezett ,,Tandri
eredményesség tanuldsa” (TET) tréningen. Mivel akkor mér t5bb éve voltam a palyan,
megtapasztaltam, hogy a gyermekek mennyire sokféle hittérrel érkeznek az iskoldba. Lattam,
hogy milyen felelosség, terheli a pedagégust, hisz vagy Oszténzéen hat vagy éppen
ellenkezbleg, kedvét szegi a rabizott gyermeknek egy- egy targyhoz valé viszonyuldsaban. A
tréning megerdsitett abban, hogy tanitdsi gyakorlatunkat folyamatosan igazitani kell az aktualis

tanul6csoport  sziikségleteihez. A tanfolyam nagyon jél hasznosithaté gyakorlatokkal,
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helyzetekkel segjtett béviteni eszkdztdramat. Szdmos praktikus dtmutatdst kaptam, amit palyam

elején j6l be tudtam épiteni a hétkéznapi munkémba,

Folyamatosan képeztem magam, a megszerzett ismereteket pedig a munkim sordn is
kiprébélhattam. 2002-ben a Budapesti Miiszaki — &g Gazdasigtudomaényi Egyetemen
megszereztem a kdzoktatds-vezetsi szakvizsgdt, akkori igazgaténém kérésére. Az ott eltsltott
két tanév alatt fejlodtek kommunikiciés és problémamegoldé kompetencidm, a szdmos
csoportos feladat és egyéni dolgozat, ill. gyakorlati bemutaték hatdsdra. Teljesen mds szemmel

kezdtem el nézni, illetve mas szemmel nézem azota, az intézmény belsé mikodését.

2007-ben az Eotvés Lérdnd Tudoményegyetem Pedagégiai és Pszichol6giai Kardn

parhuzamosan 2 szakot is elvégeztem.

Az ELTE pedagégia szakos bolcsész és pedagégia szakos tandri végzettségeim, tovdbb
gazdagitottik kompetencidmat, a pedagégiai folyamatok tervezése, és annak szakszer(isége
vonatkozdsiban. Az elmilt évek alatt a kozoktatdsban teriiletemnek megfeleléen
kiprébalhattam magam minden szinten. Voltam tehdt 6v6nd, majd az Gjabb diplomdk révén
napkozis  neveld, tanitd,  didkonkormanyzat segitd  pedagégusa,  szabadidd-

szervezd,k6zépiskolai tandr, alsés munkak6z5sség- vezetd, Jelenleg tagintézmény-vezets.

Zugléi  munkahelyemen lehetéséget  kaptam egy kozépiskolai osztdly osztalyfénoki
munkdjénak betoltésére is partner iskoldnkban. Ezért kiilsn hdlds vagyok a sorsnak, hiszen testi
fogyatékossdggal és szocidlis hdtrénnyal kiizdé gyermekek élére allhattam. Sokat tanulhattam
téliik, és én magam is tudtam a kitartdsombol, akaraterdbdl adni. Gyonyorti feladat volt

szdmomra! Eleuitjukat azéta is kbvetem!

A Budapesti Corvinus Egyetemen elvégzett Gjabb szakvizsgdm utdn, koznevelési szakérts is

lettem 2014-141.

A Biatorbdgyi Altaldnos Iskoldban 2010 augusztusdtél dolgozom, 2012-t6] az alsés
munkak6zosség vezetésével is megbiztak. Jéles§ érzés, hogy kollégdim munkdm alapjan
engem vilasztottak egy olyan csapat €lére, ahol korban nélam idésebb, tapasztaltabb kollégak
is voltak. Ez nagyon nagy elismerés volt nekem! Sikeriilt csapatként miikidiink, kézésen
gondolkodunk, és ez meglétszott és megldtszik hatékonysdgunkon, eredményeinken. 2014-ben

palydzat tjdn megbizdst kaptam a tagintézmény -vezetdi beosztdsra, azéta is jol
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egyiittm(ikodiink az als6ban, munkankat Osszehangolva szervezziik meg. Igyeksziink ezt felsé

tagozatra is Kiterjeszteni, de ebben tobbszor a tsbb épiiletben valé létiink gétat szab.

Munkdmban teherbird, megbizhatd, kovetkezetes embernek ismernek. Sokszor erdmon feliil is
bevdllalok feladatokat, de azt maximalista hozzédlldsommal, igy is igyekszem teljesiteni.
Mindennapi pedagégiai munkdmhoz elengedhetetlen a torvényi véltozdsok ismerete,
mesterpedagdgusként, kéznevelési, pedagégusmindsitési szakértoként ebben is helyt dllok nap,
mint nap. Tud4dsomat kollégdimmal megosztva, késziiliink a mindsitésekre, tanfeliigyeletre

minden alkalommal.

Az iskola pedagégiai programjdnak kidolgozésaban, a helyi tanterv részleteinek kialakitdsdban,
az iskola gyakornoki szabalyzatdnak megalkotdsdban, az intézményi komplex mozgasprogram
kidolgozédsdban, a BECS miikodtetésében is részt vallaltam az elmilt években. Tagja vagyok
az Intézményi Tandcsnak annak megalakuldsa 6ta, ezenkiviil A Biatorbdgyi Didkokért Nebuld

Alapitvdny megalapitisat kezdeményeztem sajét GtlettS] vezérelve 2014-ben.

Ugy érzem a kollégdk, a sziilok, a tanuldk elfogadnak, tiszteletben tartjak véleményem,
akdrcsak én az ovékét. Kiforrott partneri egyiittmiikodésben dolgozunk a kollégdkkal, a

sziilokkel a gyermekekért.

Csakis emberi tisztelettel, aldzattal lehet és szabad ezt a hivatdst gyakorolni!
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3. Helyzetelemzés

Helyzetelemzésem alapot képez vezetdi, fejlesztési elképzeléseimhez, de ugyanakkor tudom,
mindenképpen a realitdsok talajan kell maradnom. Elképzeléseim és terveim mellett ez egy
nehéz feladat. Helyzetelemzésemhez figyelembe veitem iskol4nk, a Biatorbagyi Altaldnos
Iskola foldrajzi adotts4gait, tdrsadalmi helyzetét, a targyi -, infrastrukturalis feltételeit, a humdn
eréforrdsokat, intézményiink kapcsolatrendszerét, valamint a pedagdgiai programban

megfogalmazott célkitiizéseket.

3.1. Biatorbagyi Altaldnos Iskola intézményének bemutatisa

Biatorbagy vdros Budapest agglomerdciGjihoz tartozik. Elhelyezkedésébdl adédéan azon
telepiilések egyike, melyet konnyl megkozeliteni Budapestrsl, igy az ut6bbi 15-16 évben egyre
novekvd lakossdggal biiszkélkedhet. Biatorbdgy 2007. jilius elsejével emelkedett vérosi
rangra, két kozség Bia és Torbagy (mdsodszori) egyesitésével keletkezett 1966-ban. A lakossdg
rendezett kériilmények kozott €l, a véros vezetése az elmult években rendkiviil sokat fejlesztett
a kozosségi tereken, épitményeken. A telepiilés népességének Osszetételét tekintve az itt 615k
egy része svédb, de a kisebbségek kozott nagy létszdmmal bir még az erdélyi, a gorog

szdrmazdsi. A kiilteriileteken 18, szegényebb csalddok szdma az utébbi években nott.

Intézményiink sajdtos helyzetben van, hiszen mig més telepiiléseken ,,gyermek hidny van”,
nalunk éppen ellenkezéleg, évente 8 elsd osztily indul vérosunk iskoldiban. Intézményiink
helyhidnnyal kiizd évro] —évre. A szétszabdalt 3 épliletben miiksdd alsé és felsd tagozat napi
szint(t munkdjdnak megszervezése nehéz. Mégis biiszke lehetek arra, hogy igy is szamos sikeres
helyi rendezvényt, szép versenyeredményt tudhatunk magunkénak. Hiszek a kozos tenni

akardsban, mely egységet kovécsol lathatatlanul is!
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Intézmény adatai, bemutatisa:

Biatorbdgyi Altaldnos Iskola

2051 Biatorbagy, Szenthdromsdg tér 6.
OM azonosité: 032441

Erdi Tankeriileti K6zpont

Tipusa: altaldnos iskolai nevelés-oktatds

A Biatorbdgyi Altaldnos Iskola kozponti épiilete (székhelye) a Sandor- Metternich kastély
Biatorbagy biai részén taldlhats, itt felsés tanuldink tanulnak. A volt uradalmi épiilet 1823-ban,
klasszicista stilusban, oldalszdrnyakkal bdvitett U alaki formaban épiilt. A csaldd bajnai
kastélydhoz hasonléan feltehetéen ezt is Hild Jézsef tervezte. Az 1953-54-es tanévben koltozott
a kastély épiiletébe az allamositott Kozségi Altaldnos Iskola, ahol ma is miikédik. Ezen kiviil,
egy tagintézménye és egy telephelye van. Egyrészt a torbagyi részen 16vo Karinthy Frigyes
utcai €piilet (a tagintézmény), melyben 3 alsés osztily, mésrészt Bi4n az un. Szily Fay kastély
(telephely), melyben jelenleg 12 alsés osztdly tolti mindennapjait. A Szily- Fay- kastély a
XVIII. szdzadban épiilt f5ldszintes, barokk epiilet. A séskiiti orszdgiit mellett, lejtos terepen
épiilt, udvara ennek is U alakd. Annak idején itt Orizték a Szily csaldd levéitarat. A XIX.

szdzadban a kastély a Fdy csalddé lett, majd ez is a Sdndor- Metternich uradalomhoz keriilt.

Intézményiink kézponti épiiletének a Sandor- Metternich kastélynak sajtossdga, hogy a Biai

Reformdtus Altalanos Iskola és a Magyar Mithely AMK Czuczor Gergely Tagiskola is veliink

egy fedél alatt végzi miikodését.

Iskoldnk 3 hirom épiiletben végzett munkdjdnak adottsdgai jelentds eltérést mutatnak. 1977-
ben épiilt az akkori megfelels szabvdnyok szerint a torbagyi iskola épiilete. A két kastély épiilet
(Séndor-Metternich kastély és a Szily kastély) nem iskoldnak épiilt, igy a feltételrendszer
hidnya a hétkéznapi munkdban, munkaszervezésben is megjelenik. Az id6k sordn a
gyermeklétszdm emelkedésével az épiiletek nem tudtdk kiszolgdlni a lakossdgi igényeket, igy
a Karinthy utcai és a Szenthdromség téri épiilet férdhelyeit folyamatosan konténer termekkel
potoltak. Ezek a konténerek komfortosabbak voltak, mint az épiilet legtobb tanterme, de a

zstfoltsdgot és az iskola modernizaldsanak hidnyét nem oldottik meg, mind a mai napig.

Biatorbagyi Altalanos Iskola 14



Szildgyiné Eichler Katalin Intézményvezetdi palydzat 2017

A Karinthy utcai tagintézményiink 1étszama csokkent ugyan az eltelt 2 évben, de a véros

lakossdgdnak részérél Jolyamatos igény jelentkezik megtartdsdra.

A Szenthdromsdg téri épiilet dllaga folyamatosan romlott az évek sordn &s az iskolahasznalék
igényeit egyre nehezebben lehet kielégiteni a jelenkor oktatdsshoz igazitva. A folyamatos
helyhidny évrél-évre gondot okoz az épiilet haszndl6inak. A Szily kastély egy nemrég feldjitott
épiilet, melyet az alsé tagozat pedagégusai, tanul6i folyamatosan odafigyelve Gvnak-védenek.
Am a tantermek nagysaga, az épiilet felépitése, a kiilsé illetve udvaron keresztiil megkézelithetd
ebédld és tornaterem szintén folyamatos gondot okoz munkaszervezés szempontjabol. Itt a

kiilsé homlokzat helyredllitdsa, szinezése a tavalyi évben részben megtortént.

A Szenthdromsdg téren Jelenleg épiilé Gj szdrny egy tudatos fejlesztés eredménye a vdros
onkormdnyzata részérél, melyben a 11 tanterem kialakitdsa révén reményeink szerint javulni
helyzetiink, de sajnos nem oldédik meg! Ez az épiiletrész a tervek szerint 2017. szeptemberété|
haszndlatba veheté! Az épiilet egészét tekintve egy 4tfog felijitds lenne sziikséges, hiszen a

kiilsé homlokzatté] a belsé tantermi terekig mindsithetetlen az intézmény 4llapota.

3.1.LInfrastrukturalis helyzet

Sajnos tornatermeink szdma, mérete osztdlyaink és draszamok tekintetében szintén nem
megfeleld. igy a torvény dltal eldirt kdtelezettségeinknek a helyi sportkézpontokban tesziink
eleget a tanérak egy részében. Ez a testneveld kollégdkra folyamatos teherként nehezedik,
hiszen dllandéan az épiiletek kozott ingdzva végzik munkajuk.

Reményeink szerint azonban a hamarosan felépiilé 1j tornacsarnok (a biatorbdgyi noéi
kosdrlabda csapat pdlydzata, a Viadukt SE jovolidbél), vdrhatéan konnyit ezeken a
problémdkon. A szabadtéri testnevelés Grak lehetdsége minden épiiletinkben nehezen
megoldhaté a zsiifoltsig, helyhidny és az udvarok vizelvezetési problémadi miatt.

A tanitdsi 6rdk utdn minden délutdn lehet8ség van sportfoglalkozdsokon val részvételre mind
a Szenthdromsdg téren, mind a K4lvin téri épiiletben. (kézilabda, kosr, karate, futball, kempo,
Jazz balett stb.) Negyedik osztdlyos tanuldink a szomszédos telepiilésen, Patyon lovas

oktatason is részt vehetnek, igény szerint, melyet Biatorbigy Véros Onkorményzata

finansziroz t&bb éve.
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Szaktantermeink sajnos nincsenek, iskolai kényvtdrunk Jelenleg egy tanterem hétsé részének
levdlasztasdval keriilt kialakitdsra, A szamitastechnika szaktantermiink pedig a Kariké Janos
Viérosi Konyvtarban miiksdik 1ddlegesen, ahov4 tanuléink szintén kisérettel jutnak el, igy a

fels8ben tanit6 kollégdknak még ezt a feladatot is meg kell oldani.

A tandri szobdkban Jelenleg 9 szdmit6gép taldlhato, mely segiti a pedagégusok munk4jat. Ennél
tobb gép elhelyezésére Jelenleg a hely sziike miatt sincs lehet8ségiink, pedig sziikség lenne
korszertisitésre. J6 lenne az elektronikus napléval kapcsolatos adminisztriciét az adédé

szlinetekben vagy a tanérak utin helyben megoldani!

Interaktiv tablank 5 teremben van, de a hétkdznapi munkdban j6val tobb is elkelne. Ebédléink
megfelelSek. Sajnos intézményiink felszereltségének hidnyossdgai sok mindenrc rdnyomjdk a
bélyeget, de gy gondolom sok kézds munkdval, sziilék segitségével minden Javithaté

kérnyezetiink jobbd, szebbé tétele érdekében!

3.1.2.Gazdalkodss:

Az Erdi Tankeriileti Kozpont irdinymutatdsénak segitségével terveziink.
Intézményiink gazddlkod4s stratégidjaként a Kiegyensiilyozott gazdalkodast, a lehetéség

szerinti takarékoskodast tartom fontosnak

Nagy szerepet kapnak az egyéb forrasok, igy iskolai alapitvanyunk, palyazati forrasok, sziilsi

segitség stb.

3.1.3.Huménerésforras:

Tantestiiletiink engedélyezett 1étszdma 69,45 6 fobol 4ll. Az utébbi négy évben tortént
~fatalitds”, mivel a telepiilés helyzetébdl adédéan sok olyan pedagégus dolgozik illetve
dolgozott nélunk, akinek ez az intézmény az elsé munkahelye. A kivetkezd 5-6 évben tobb
pedagbgus kérheti majd nyugdijazdsit. Az igazgaté munkdjit egy igazgatShelyettes és egy
tagintézmény-vezetd segiti Jelenleg, de egy igazgat6 helyettesi allashely még betoltetlen.

Munkdjukat a munkakézosség vezetdk segitik. Sajnos kibévitett vezetéségi iilések elmaradtak
az elmilt években, ez a problémék, gondok, szakmai elképzelések kozos dtbeszélésére,
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intézményi szint{i megolddsok keresésére nem elegendd. Intézményiinknek van
Didkdnkormanyzata. Az alsés taniték szdma 30 f6, melybdl jelenleg még 1 £6 részmunkaidés,
a felsds tandrok szdma 31 8, ebbél 3 részmunkaidds. A problémds gyermekek fejlesztését 2 £5
gyégypedagbgus és 1 £ fejlesztopedagégus kolléga végzi. Mesterpedagégusok szdma 2 £6. A

tantestiilet életkor szerinti megoszldsa a palyakezd8ktdl a nyugdijhoz kozelitokig kozel azonos.

Szakos elldtottsagunk 100%-os, az egyetemet végzett kollégdk szdma kb.10 £5. Jelentds
atszervezés 2012-ben tortént, hiszen az addig egy Biatorbagyi Altaldnos Iskol4bél kivalt a
német nemzetiségi oktatdst felvallalé onallé intézmény a Ritsmann P4l Német Nemzetiségi
Altalsnos Iskola. Kapcsolatunk jé, de nem is lehetne mdskeént, hiszen tobbségben régi, volt

kollégdink.

A technikai munkdt 2 karbantarté, 8§ takarit6 és 3 portés kolléga latja el jelenleg.

Nevels-oktaté6 munkdt kzvetleniil segitdk létszdma 2 iskolatitkar és 1 pedagégiai asszisztens.

3.1.4. Tanuléi ko6zosség profilja

Tanuléi létszamunk 622 6.

Ebbél az alséban: 308 tanul6 (61 £6 a Karinthy utcai épiiletben, 247 £5 a Szily kastélyban)
felsében: 314 dik tanul.

Nyolc évfolyamunkon 29 osztily van. A tanulék szocidlis hatterét tekintve évrél-évre né a
segitséget, timogatést igényl$ tanulSink szdma. A Gdlyafészek Bolcsddével és a Benedek Elek
Ovodéval valé J6, szakmai kapcsolatunk eredménye, hogy az elmuilt években egyre jobban fel
tudunk késziilni leendd elsdseink fogaddsira. Az Gvoddkban dolgozé 6vénékkel és
fejlesztépedagégusokkal szakmai megbeszéléseket tartottunk az elmilt 2 évben, ennek
eredményeként konyvelhetjilk el, hogy szinte az iskoldba keriilés elsé percétdl tudtunk
szakszerlien segiteni, fejleszteni. A gyermekek érkezésekor mar tudjuk milyen alapvetd

problémdk, gondok feltdrdsara kell nagyobb hangsiilyt fektetniink.
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3.1.5.Kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal kapcsolatos tevékenység

Nagyon jol felkésziilt fejlesztd és gyogypedagégus kollégdink vannak, akik sokszor erejiikon

€s munkaidejiikon feliil is igyekeznek a problémik megolddsdt segiteni.

@név Tanuléi 1étszdm ' SNI BTMN T
8014-2015. 605 l 13 4]

2015-2016. 601 , 9 74

2016-2017. 622 l 8 81

Az alsé és a felsé tagozaton is tapasztalhaté a tanulék magatartdsi problémdinak meg-
Szaporoddsa, utGbbi években valg novekedése. Ezért szeretnénk a Gyermekek Hiza 4ltal
Szerevezett tanfolyamon részt venni, melyre j6 lehetSség Biatorbagy Viros Onkorményzata

dltal kiirt koznevelési pélyézat, ahovd benyjtottam erre irdnyul6 palyamunkdmat.

A hétrinyos helyzetii tanulék kéziil tobb is tanuldsi nehézséggel is kiizd, igy feladatnak
tekintem, minden didkunk egyéni adottsdgdt, képességét megfeleld szintre emelni, olyan
hozzddllassal, amely egyfeldl igényli tanuléink személyiségének ismeretét, mdsrészt a
megfeleld hatékony pedagégiai eljdrast. Torekedni szeretnék arra, hogy a tanul6k ne egy merev
rendszerrel, hanem a képességeikhez, készségeikhez alkalmazkodé, azt ,kibonté” iskolaj
munkdval taldlkozzanak. Mivel folyamatosan ng a problémdval kiizdé tanuléink Szdma, a

fejleszté munkacsoport étszamanak bévitése szitkségessé vélhat az elkévetkezSkben.

»A J6 tdrsadalom nem az, amelyik figyelmen kiviil hagyja az egyéni eltéréseket, hanem az, amelyik

bolcsen és emberségesen kezeli azokat” (Gardner)
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L Veszélyeztetett tanulék szdma az elmualt 2 tanévben
Tanéy alsé tagozat felsé tagozat ebbél, lany
2015/2016. tanévben | 14 24 5 alséban,
10 felsében
2016/2017.tanévben | 11 30 3 als6ban
13 fels6ben

3.1.6.Tehetséggondozé tevékenységiink

Alapfeladat a tehetség azonosits, majd pedig a differenciélt fejlesztés, tanéran és azon kiviili

lehetSségek feltérképezése.
Ennek folyamat4ban létfontossagii a sziili hdttér és az iskola hatékony egyiittmiikodése.

Tanérakon sziikség van

¢ differencidlt tanuldsszervezési eljardsokra,
képességszerinti feladatokra,
egyéni feladatok adds4ra,
alapszintii és vdlaszthaté emelt szintii feladatokra,
projektmunkdk készitésre,

A tanéran kiviili tevékenységek:
® délutani foglalkozdsok,
* szakkorok,
* sakk,
* hangszeres zenei oktatds,
¢ sportfoglalkozdsok.

3.1.7.Gyermek és ifjiisagvédelmi tevékenységiink

Tanuldink szdmdra biztositjuk az esélyegyenloséget és az egyéni fejlodéshez sziikséges
nevelési, oktatdsi feltételeket. A veszélyeztetett €s hdtranyos helyzet(i tanuléinkat segiti kiemelt
figyelemmel, az alsé- és a felsé tagozaton is 1-1 kolléga, aki dldozatos munkdval végzi
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gyermekvédelmi tevékenységét és segiti az osztdlyfénokok munkdjit. Szoros kapcsolatot
tartunk a Pest megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Budakeszi tagintézményével a Budadrsi

Nevelési Tanacsadéval.

Tanuléink fejlédését veszélyeztetd helyzetek feltirdsiban ezek elhdritdsdban minden

pedagégus kolléga részt vesz.

3.1.8.Beiskolazas

A tankoteles kori gyermekek szdma vérhatéan 2-3 év miilva fog ismét emelkedni, mely
k&szonhets a Biatorbdgyra betelepiilé csalddoknak. Remélem, az iskola stabilitdsdnak
¢rdekében, hogy a késébbiekben is sikeriil Jelenlegi tanul6i 1étszdmunkat megorizni vagy

esetleg tovdbb noévelni.

A jovében is kiemelt feladatként szeretném tehét kezelni a beiskoldzds kérdését is, ahogy az
alséban eddig is tettem. Ugy vélem csakis tudatos munkdval lehet elérni, hogy alséban hdrom
osztdly inditisa minden tanévben realizdlédjon az elsé évfolyamon, ezltal az atlagos
osztalylétszdm, a létszamstabilitds &s a féréhelyigény szempontjabél is megnyugtaté médon
tudunk elére tervezni. A Biatorbdgyon 16évé iskoldk kozott a J6 partneri kapcsolat mellett van

egy egészséges versenyszellem is.

Ebben a versenyhelyzetben pedig szakmailag, emberileg is folyamatosan bizonyitanunk kell,
hogy eredményeket mutathassunk fel. Mindez nem zdrja ki azt, hogy mi is szeretnénk
megmutatni  sikereinket, eredményességiinket, ennek egyik »mércéje” a kozépiskolai

tovdbbtanuldsi mutat, e teriilet még hordoz magdban fejlesztést kivano megujuldsi

lehetdségeket.

A 2015/2016.tanév végén 8. osztilyos tanulink tovabbtanuldsat illetden 56 végzds tanulénkbél
19 £6 gimnaziumban, 29 £ szakkozépiskoldban és 8 f6 szakiskoldban folytatta tanulmanyait.
Az é€lethosszig tarté tanulds feltételez egyfeldl egy fenntarthaté tanuldsi motivaciét és egy
tanulasi képességet didkjaink részérdl. Ennek az igénynek megfelelni, jelenleg az egyik

legnagyobb szakmai kihivis.
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Az Orszdgos Kompetencia Mérés utébbi 3 évének eredményeit foglaltam ssze az aldbbi

tabldzatban, az adatok nyilvdnosak.

atlag matematika szovegértés
6. évfolyam 8. évfolyam 6. évfolyam 8. évfolyam

intézményi 4tlag | 1431 1560 1456 1584
(2016)

orszagos étlag 1486 1597 1494 1568
(2016)

intézményi atlag | 1455 1567 1473 1550
(2015)

orszagos étlag 1497 1618 1488 1567
(2015)

intézményi étlag | 1467 1620 1502 1597
18014)

orszagos étlag 1491 1617 1481 1557
(2014)

Figyelemmel kisérjiik intézményiink hatodik és nyolcadik évfolyamos tanuldinak az orsz4gos
méréseken elért eredményeit. Ezek a mérési eredmények kulcsfontossdgiak, hiszen ennek
tiikrében keriil kidolgozésra az a fajta stratégia, mely a kdvetkezé tanévben alapot képez, ahhoz
az intézkedéshez, mely az alapkészségek, képességek, a tovibbtanuldshoz sziikséges alapok

megteremtéséhez biztositja oktaté munka eredményesebbé tételét.

A redlisabb képet iskoldnkrél, intézményiinkrl erdsségeink és esetleges fejlesztends
teriileteinek 4ltalam osszefoglalt teriiletei mutatjdk. A tudatos tervezéshez, célkitiizésekhez,

feladatok kijeldléséhez ezek nagyon fontos tényezék.
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Erdsségeink:

Jol felkésziilt, kreativ, elhivatott pedagbgusok.

Csalddias kornyezet.

J6I miikédé partner kapcsolatok.

Sokféle kindlatd egyénre szabott foglalkozas.

A szakos elldtottsdg magas 4tlaga.

Az iskolai iinnepségekre, rendezvényeinkre egyre nagyobb szdmmal tudtuk bevonni a
sziiléket, ezltal betdltjiik a vdrosban a kivant kulturilis szerepiinket.

Szertedgazé, gazdag hagyoményok intézményiinkben.

Fejlesztend? teriileteink:

o
0’0

A 3 épiiletben torténd munkavégzés miatt nehézkes informdcié 4ramlds az egyes
€piiletrészek kozott.

Optimélisabb munkamegosztis és Osszhang a pedagdgusok kozot.

Dokumentici6 kezelése nehéz, hiszen a kozponti épiiletben van minden iktatva.
Folyamatos alkalmazkodas a tobbi iskoldhoz, mely teljes iskolai életiinket érinti.

IKT eszkozeink, felszereltségiink nem elegendd és nem megfeleld.

Kevés helyiség 4ll rendelkezésre a csoportbontdsok, foglalkozdsok megtartisara.
Er6siteni kell az iskolai Didkdnkorményzat részvételét az iskola életében.

Szinesebb didkélet, szinesebb szabadidés tevékenységek sokféleségének biztositdsa,
hatékonyabb koordinaldsa sziikséges.

Teljes alsé illetve felss tagozat linnepi misorait befogadé nagy rendezvényterem

hidnya.

3.2. Az iskolaban folyé nevelé-oktaté munka

Also tagozatos oktatdsunk feladata az alapozs, az alapkészségek kialakitdsa, kozosségépités.
Kiemelt célunk, hogy a tanulék megfelel alapokkal rendelkezve keriiljenek a felsd tagozatra.

Tantdrgyaink koziil a magyar nyelv és irodalom, matematika, és angol nyelv emelkedik ki.

Ezekre alséban irdnyultsigokat alakitottunk humin, redl és idegen nyelvi teriileten, ezért az
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elmuilt években ilyen osztdlyokat inditunk. Ezek dtgondoldsa sziikséges, a valtoztatdsra vals
k6z8s gondolkodds az alséban elindult! Kiemelt figyelmet forditunk a testnevelés oktatdsra
mind a tan6rdn, mind a tandrén kiviilj foglalkozdsokon.

Fontos feladat, hogy a felsés tandrok mar negyedikes korukban vagy még elébb
megismerkedjenek a gyerekekkel a  zokkenSmentes  4tadis érdekében, ezért
nélkiilozhetetlennek tartom a taniték &s tandrok szoros egyiittmiik6dését. Ez a hdrom épiiletben
valé miikddésiink miatt Jelenleg nem miksdik hatékonyan, fejlesztésre szorul a Jjovében,

mindenképpen fontos a megvalésitdsa.

Pedagégiai programunk kiemelit eleme az 6t6dik osztdlytél indul tagozatos képzési forma. A
tagozatra torténd bejutds feltétele az alsGban végzett tantdrgyi mérés, mely felsés szakatandrok
altal keriil kidolgozdsra, ennek megirdsdra a pedagégiai programban megfogalmazottak alapjin
a 3. és 4. osztédlyban keriil sor. Az alséban meglévd irdnyultsdgokra (humdn-, redl- és idegen
nyelvi) épitve, a felsd tagozaton nivécsoportos oktatds miikdik matematikdbdl, magyarbél és
az idegen nyelvekbdl. A fennmaradé Grakeretben vélaszthaté tantdrgyakat keriiltek bevezetésre,
mint péld4ul természettudomdnyi gyakorlat. Pedagégiai programunk egyik irdnyultsdgként a
Mmagyar tantirgyat emeli ki, igy iskolai szinten igyeksziink ezt az irdnyvonalat fejleszteni,
bdviteni iskoldn kiviili tevékenységekkel is. Feladat a jévében a tagozat 1étjogosultsdganak
igazolasa szdmszerti adatokkal, mérésekkel aldtdmasztva. Tovabbi feladat atldthatéva tenni a
tagozatra vald bejutds rendszerét!

A legfontosabb tennival pedi & a nem tagozatos osztdlyba keriil6 gyermekek helyzete, ahol sok
esetben a magatartdsi, tanuldsi problémdkkal kiizdé tanul6k keriilnek egy k6zosségbe. Ebbé| az

elmilt években sok probléma adédott!

A felsds osztdlyfénskok és az adott osztdlyokban tanité kollégdk munkdja, itt
megsokszorozédik. A kollégdk minden évfolyamon szinvonalas tehetséggondozé és a

felzdrkéztaté munkét végeznek, 4m a tanulds tanitdsa Jelenleg nem kap elegendd hangsiilyt.

3.2.1.Napkézi/tanulészoba

Az elmiilt években ldthatéan és nagymértékben novekedett a napkézis és tanulészobai

csoportok irdnti igény. Ez a fajta neveldmunka voltaképpen a délelbtti nevelés- oktatds

folytatdsa, annak szerves része.
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Az alsé tagozat munk4jt az osztdlyokhoz tartozé napkézis csoportok tevékenysége segiti. A
fels8 tagozaton 4 napkozis csoport miikédik, mely az egyéni segitségaddsban jelentds. A
napkozis és tanulészobai idében van igazdn arra is lehet8ség, hogy mélyen, személyes
gondjaikat megosztva beszélgetni lehessen az odajéré gyerekekkel. A kiskamasz korban 1évé
gyermekek a személyes beszélgetéseket még inkdbb igénylik. Sajnos a magas tanuléi
oOraszdmok miatt délutdn mar alig van lehet6ség a kzos jdtékra, mesehallgatasra, kézmiives
foglalkozdsokra, a fent emlitett beszélgetésekre, pedig az utébbiak kiemelten fontosak
lennének.

Iskolank egyik erdsségeként emlithetd, hogy az intézményen beliil szervezett szabadidds
tevékenységek, kiilonérak egy helyen taldlhat6k, nem kell tdvolabbi helyekre kisérni, utaztatni
a gyerekeket. Rdaddsként a Pészti Miklés Alapfokd Zeneiskoldval, mint Regisztrilt
Tehetségponttal nagyon j6 kapcsolatot dpolunk, ami a gyerekck miivészeti nevelését is

elésegiti.

3.2.2. Hagyomadnydpolds

Az iskola jovéijét a hagyomanyok époldséval, multunk értékeinek atorokitésével, sziikség
esetén tovabbfejlesztésével, a miilt értékeinek tiszteletben tartdsdval lehet eredményesen
€piteni. Szeretném megbrizni iskoldnk hagyoményos, kozkedvelt és elismert rendezvényeit! Az
alsé tagozat az elmiilt években sok Uj elemmel gazdagitotta a palettit. Elismerést vivtunk ki
ezekkel a sziil8k, neveldk, varosi iskoldk korében. Fontosnak tartom hagyomanyaink bdvitését,
a magyar miiveltséget megérzd, azt Atorokits tevékenységet és a magyar népi

hagyomanyok é16vé tételét.

A hagyoményok erésitik a kozdsséget, gydkeret, identitdst adnak az iskolai k6zosség minden
tagjdnak egy életre. A hagyomany megélése, megtapasztaldsa, nem csak élmény, hanem

megtestesiti a jelen és a muilt taldlkoz4sat is.

Iskolai hagyomdnvyaink koziil a legsikeresebbek:

* Nemzeti iinnepek alkalmdbél elbadott rendkiviil szinvonalas iskolai iinnepélyek,
melyek a kollegdk Iclkes, kreativ munkdjat dicséri

® Els6sok avatdsa

o Oszi fesztival

* [Egészséghét
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* Luca napi vdsar

* Logikai jitékok napja
* Angyalszé koncert

* Farsangok

* Gila

A tanév sordn betervezett és megval6sulé projektnapok, kulturdlis programok szinesitik
iskoldnk életét, gazdagitjik, bsvitik tanuldink értékrendjét. A kozosség Osszekovicsoldsa
szempontjabél tovabbra is fontos szerep jut ezeknek a rendezvényeknek is. (szinhdzldtogatdsok,

projektdélutdnok, projekthetek, kirdnduldsok, szakkorok, nyéri tdboroz4si lehetdségek stb.)

3.2.3.Az iskola kapcsolatrendszere

Pedagégiai programunkban lefektetett elvek, célok megvalGsitdsat segits elengedhetetlen
partnerség kialakult. Intézményiink munkdjét kolcséndsen egymdsra hat6 partneri hélézat
alakitja, szdmos j6l miikodé kapcsolat szovi dt. Ezért nagy jelentéséggel bir az iskoldnkrél
kialakulé kép. Ennek formaldsdban elsddleges szerepe van a kapcsolattartés elére atgondolt és

tudatos megtervezésének, a kolcsonés tiszteletnek és az értd figyelemnek.

Belsé partnerek
Sziilok:

A sziilékkel valé kapcsolattartds szinterei intézményiinkben a csalddlitogatdsok, sziil6i
értekezletek, fogad6érak, a nyilt napok, kozosségi rendezvények. Személyes taldlkozékon
igyeksziink feltirni az esetlegesen felmeriils problémdkat, azok okait és megtaldlni az optimdlis
megolddsokat. Vallom, hogy a sziilékkel kizdrélag partneri kapcsolatban lehet hatékony
eredményt elérni, hiszen egyiittmiikodésiik nélkiil nem, illetve csak nagyon nehezen érhetiink

el a nevelésben-oktatdsban eredményeket.

Sziiloi Szervezet:

Intézményiinket mindenben tdimogatva végzi munkdjat. Segitséget nydjtanak iskoldnk targyi és
infrastrukturlis fejlesztésében, a kiilonféle szabadidés programok megvalésitdsdban, az
iskoldnk alapitvdnydnak miikodtetésében. Kozos célunk didkjaink szdmédra megfeleld
koriilményeket teremteni, a tanuléink fejlodését segiteni, kapcsolatunk eredményes.
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Intézményi Tandcs:

A tdrvényi elSirdsoknak megfelelden alakult meg iskoldnk Intézményi Tandcsa, melyben a
szillok, a pedagégusok és a helyi 6nkormdanyzat képviselteti magat. Intézményi Tandcs dltal

létrehozott alapitvanynak tagja és egyben életre hivéja, szervezdje vagyok az elsé perctdl.
A Biatorbdgyi Didkokért Nebulé Alapitviny:

Alapitvanyunk kozhaszni alapitvdny. Az alapité okiratban lefektetett 8 célkitiizésének
megfeleléen az iskolai térgyi feltételeinek Javitdsa és a tanuléi programok gazdagitdsa a cél.
Tobb sikeres palyazat, Osszefogds eredménye, hogy ez a kis alapitvdny miikddik 2014 dprilisa

Ota. A kovetkez évtol az adé 1 % felajdnldsa tovabbi pénzforrést jelent majd.

Kiils§ partnerek

Intézményiink egyiittmiikodése folyamatos, épit6 jellegii, JO, szakmai kapcsolatot dpol:

* afenntartéval,

* Benedek Elek Ovod4val és tagévoddival,
* Golyafészek Bolcsddével,

* Kariké Janos Vidrosi Kényvtarral,

¢ Juhdsz Ferenc Miivelddési Ké&zponttal,

* avdrosban mikods egyhdzakkal, alapitvdnyokkal
* szocidlis, egészségiigyi intézményekkel,
* Csalddsegitd Kozponttal

® Nevelési Tandcsadéval

® avdros tobbi iskoldjdval,

* ahelyi médiaval,

* civil szervez6désekkel.

3.2.4. Tanulmanyi versenyek

Iskolai versenyeink szervesen beépiilnek a tehetséggondozds folyamatdba. Tanuléink
érdekl8dése, motiviltsdga késztetett minket arra, hogy szdmos hézi versenyt szervezziink.

Ezeken mindig szép szdmmal indulnak didkjaink. Fontosnak tartjuk, hogy a sajdt iskolai
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kornyezetben  kiemelkeds teljesitményt nydjté tanuldink mds kdrnyezetben s
megmérettessenek. A versenyekre felkésziilés a tanuldk, tanitok, tandrok tervszerii
egylttmiikddését igényli. A magas éraszdmok miatt ez a fajta felkészité munka tobblet terhet
€s plusz szervezést jelent, de ezért kérpétol és biiszkeséggel tolt el minden kollégat tanuléink

teriileti-, megyei-, orszdgos versenyeken vald szép eredménye!

4. Vezetdi program

Az iskola jelenlegi miikodését és Jjovébeni fejlesztési lehetéségeit szdmos kiilsd torvényi
eléirds, belsd helyi szabélyoz4s (Pedagégiai Program, SZMSZ, Hézirend, Helyi tantervek, stb.),
adottsdg, tirsadalmi elvardsok, stb. befolydsoljak. A koznevelési intézmény vezetdjének Gridsi
a feleléssége, hiszen feladata az intézmény hatékony, orvényes és eredményes, gazdasdgos
mikddtetése. Ehhez pedig sziikséges dtgondolni, hogy milyen értékek kiemelésével &s hogyan
kivdnja mikédtetni intézményét az iskola igazgatGja. Mindezek az értékek egybefonddva
irdnyvonalat adnak, melyek mentén j6 esetben a vezetdvel egyiitt halad a didksdg, és a

nevelbtestiilet.

Tagintézmény —vezetSként tudom, hogy nagyon fontos folyamatosan tudatositani a kijelslt és
megfogalmazott k6z6s célokat, utdna pedig azt, hogy ezek megvalésitdsaban éppen hol tartunk,
milyen feladat kdvetkezik majd. Az elmuilt két évben sikeriilt az alséban egy jol miikodd

rendszert kialakitanom ebben.

Olyan gyermekkozpontd 4ltaldnos iskoldban szeretném Jjovdben feladataimat elldtni, ahol a
sziilé, a pedagbgus és a gyermek egymadst segitd, partneri kapcsolata érvényesiil. Az iltaldnos
oktatds- nevelés feladatait ellté intézménynek, olyan muveltségi anyagot kell tovabb adni,
amely képessé teszi tanuléit az Snmiivelésre is és 0sztonz6en hat a tanulék tanuldshoz valé
viszonyuldsdra. Az ebben valé irdnymutatés a feladatunk. Céljaink elérése érdekében nagyon
fontos pedag6gusainknak folyamatosan fejleszteni nmagukat, médszertani kultiirdjukat. Ebbe
beletartozik egymds j6 gyakorlatainak megismerése, az egymastdl valé tanulds lehet6ségének
kiakndzdsa, melynek alapja a kollégdk kozotti bizalom megléte. Alapvetd feltétel ez a
pedagdgiai hatékonysag és hitelesség tekintetében, mivel nevelni az tud, aki Onmaga is fejl6do,
nyitott ember, aki képes a folyamatos meguijuldsra, innovécidra.

Ehhez igyekeztem az elmiilt években ol yan szakmai tovdbbképzéseket szervezni kollégdimnak

az alséban, mely a pedagégusok szakmai, mddszertani fejlédését szolgdlta. Ezek
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finanszirozdsdt palyazati forrasokbdl sikeriilt megoldanom. Ezt az elkdvetkezdkben is

fontosnak tartom!

A Pedagégus elémeneteli rendszer bevezetésével a pedagégusok mindsitése kiemelt hangstlyt
kap minden tanévben. Intézmény vezetSként nagy hangsilyt kell helyezni arra, hogyan
készitiink fel, hogyan segitiink kollégdinknak a mindsités sikeres teljesitésében. Ezt
szakértoként kiilon és kiemelten fontosnak itélem, hiszen megtapasztaltam, hogy mennyit jelent
a mindsiil kollégdnak a tdmogaté héttér. Kiemelt feladatként kell kezelni a folyamatos
oraldtogatdsokat, a tanérak szakszert, segitod értékelését. Ennek feltétele az intézményi Belsé
Ertékelési Csoportjanak j6 és hatékony miikddtetése, feladatainak pontos megismertetése,

elismertetése a pedagégusokkal az intézményi elvirdsoknak megfelelden.

Folyamatosan kovetnem, segitenem kell a pélyézatokat illetve a fejlesztési lehetségeket, azért,
hogy az eddig megfogalmazottakat hatékonyabb feltételrendszerrel valésithassuk meg. Eddigi
vezetdi munkdmban is az volt a célom, hogy ne csak a vezetst lissak bennem a kollégdk,
hanem azt, aki igyekszik megteremteni a sziikséges feltételeket, aki a szervezésbdl is kiveszi a

részét, akire szamitani lehet. Ez tovabbra célom!

Tanfeliigyeleti ellendrzésem soran, mely vezetdi munkdmra irdnyult, egyik fejlesztendé
teriileteként feladatul kaptam, hogy a tagintézményen beliili j6 gyakorlatokat népszerfisitsem a
tagintézmény hatdrain tdl is. Ezt szeretném megvaldsitani, ha pdlydzatom pozitiv elbirdldsban

részesiil.

Vezetdként az iskolat, mint szervezetet kell 4tl4tni, irdnyitani illetve ennek fejlédését kell szem
elétt tartani gy, hogy kdézben nem szabad elfelejtkezni a neveldtestiiletet alkotd
pedagégusokrdl, iskolai dolgozérél, akikre egyéni figyelmet is kell szentelni.
Munkakériilményeinket nyugalom, dllandésdg, és napi szinten kiszdmithatésdg kell, hogy
Jellemezze. Ezeket a szempontokat egységbe fogva kivdnom megerdsiteni, jobbd tenni

intézményiink mindennapi életét.

En egy olyan iskol4t dlmodtam meg, amely:

- Ondllé, egyedi arculattal, korszerii jovoképpel rendelkezik.

- Olyat, ahol szivesen dolgoznak egyiitt a pedagdgusok, mert munk4juk fontos és

megbecsiilt.
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- Olyat, ahol a tanulék tudjék és érzik, hogy nem csak l4tjak, ismerik eltérd

adottsdgaikat, megfelel tamogatdst is kapnak egyéni fejlédésiikhoz.

- Olyat, ahol a sziil8k egyiittmiiksdésére tdmaszkodva folyik az iskolai nevelé-oktaté

munka céljainak megvaldsitdsa.

- Olyat, ahol a sziil8 egyiittmiik6dd partner, aki elismeri a pedagdgus szakértelmét.

- Amelynek, mind belsé, mind kiilsé kapcsolatrendszere j6l, hatékonyan, elismerten
miikodik.

- Ahol koz5s cél és k6zos feladat szakmaisdgunk tovabbi erdsitése.

" .

- Amely alkalmazkodni képes a kOrnyezeti, tirsadalmi, fenntart6i elvdrdsokhoz.

Megvdlasztdsom esetén intézményvezetdként alapnak tekintem

)
0‘0

Biatorbagyi Aitalénos Iskola

a vildgos célok kitlizését,
a kollégdk egyéni teljesitoképességének megfelelt feladatok ad4sat, az

optimdlis terhelés szem el6tt tartdsa mellett.

hogy tudjdk, érezzék, az iskola minden szerepl6je szdmithat rdm! (kolléga,

tanulé, sziilé egyarént)

munkédmmal, hozzddlldsommal példdt mutassak kollégdimnak, nem csupén

folyamatosan elvarasokat sugdrozzak
a velem szembeni elvdrdsoknak megfeleljek.
0sztonzoleg hassak kollégdimra

tudom, hogy amilyen a vezets, olyan a szervezet, ennek megfelelden szeretnék

cselekedni!

a j6, demokratikus légkdr megteremtését, fenntartasat, stabil tantestiilet

megtartasaval
innovativ, hiteles vezetdi hozzd4ll4st
az informdciédramlés fejlesztését az intézményen beliil és kiviil

csapatban gondolkodést, tervezést és cselekvést.

29



Szildgyiné Eichler Katalin Intézményvezetsi palyizat 2017

Pélydzatom pozitiv elbirdldsa esetén vezeti munkdmban a torvényességet és a pedagdgiai
célokat szem eltt tartd szakszerii, ésszerii, gazdasigos, élhet6 miikodést szeretnék
biztositani. Ugy vélem a siker kulcsdt a j6 és eredményes iskoldhoz a képzett, innovativ,
demokratikus vezets mellett a »J6 csapat” adja, egyuttmikodésével, nyitottsdgaval, kozosen
gondolkoddsaval, tenni akardséval, problémik esetén a megdldés kdz6s megkeresésével.

Hiszen ezek egyiittese egy j6l mitk$dé iskoldban a siker zdloga.

Tudom, a kozés cél, az egyiitt elért sikerek, torekvések segitik a munkahelyi kapcsolatok
meger8sodését. A vezetdi megbizatissal jaré széleskori felelésséget hatdrozottan, kitartdssal,

az egyedi igényeknek és helyzeteknek megfeleld nyitottsdggal kivanom elldtni.

Gyermek centrikus, a Jelen kor igényeit és érdekeit megtestesité munkét szeretnék végezni.

4.1. Legfontosabb vezetgi torekvéseim, céljaim

v

Az iskola biztonsdgos miikodésének biztositdsa.
> Biztonsdgot, nyugalmat adé neveldtestiileti légkor.
> Hitelesség az intézmény és a nevelGtestiilet megitélését illetden.

> Felkésziiltség, hozzaértés, szakmai munkakultira fejlesztése, biztositdsa a
pedagégusok szdmdra

> Ellendrzés és az ezen alapul6 értékelés, mely a vezetdi munka fontos részét képzi.

> Csapatépités, kdz0ss€gépitd programok szervezése.

> Szervezeti és munkakultira fejlesztése.

Meglévé hagyomanyok meglrzése, sziikség esetén tovabbfejlesztése, gazdagitdsa. Egyéni
felelésségvallalds. A munkakori leirdsok feliilvizsgilatat, djragondoldsdt, aktualizdldsdt a

hatékony mikodés érdekében sziikséges feladatnak tartom.
» Uj hagyomdnyok irénti nyitottsag.

> A Biatorbégyi Didkokért Nebul Alapitvény sikeres miikédtetése a tovabbiakban is az

iskola térgyi eszkozeinek és tanul6i programok gazdagitdsdra.

Rovid- és hosszi tdvid terveinket a kiilsé és belsd sziikségletek, lehetdségek alapjén kell
meghatdrozni, figyelembe véve a tanulék és a pedagégusok terhelhetdségét, utébbiak esetében

a kozos és egyenld teherviselés fontossagat.
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4.2.Révidtavon megoldandé feladatok

>

vV V V v

vV v

\4

A%

>

Az intézményi dokumentumok attekintése, dtdolgozésa, frissitése a hatékony nevelés-
oktatds megvalésitdsdnak novelése érdekében.

Feladatok, hatdskérok egyértelmii leosztasa, kozos egyeztetések utén.

Az egyéni fejlesztés lehetdségeinek bovitése az 1-4. osztalyokban.

A munkakozOsségek dtszervezése.

Az als6 és felsd tagozat dtmenetének szakmai atgondoldsa, kidolgozdsa.

Az alsé és felsd tagozat munkdjdnak, egyiittmitkdésének kibévitése.

A vezetGségi értekezletek rendszeresitése, szakmai munka 0Osszehangoldsa, eziltal az
informdciéaramlés hatékonyabb4 tétele.

Tudom a hozzdadott pedagégiai értéknek (szakmai munkdnknak, alkalmazott
modszereinknek, tantermi felszereltségiinknek) kiemelkedé szerepe €s Oridsi hatdsa van
tanuldink teljesitményére. Ennek erdsitését, fejlesztését intézményi szinten is szeretném

megvaldsitani!

A Szenthdroms4g téren a Biatorbdgyi Altaldnos Iskola masik két iskoldval valé partneri
viszonyénak megtartisa mellett, hatdrozott iskolahaszniléi érdekeket képvisels
épiilethasznilati elosztist szeretnék megvaldsitani.

Az 4j épiiletrész korszer(i, tervszerd, gazdasdgos berendezése.

Menedzser tipusi vezetSi szemlélet. Tehdt a pélyédzati lehetségek feltérképezése,
kiakndzdsa kiemelt célom az elkdvetkezékben is, hiszen az intézményvezet6nek
torekednie kell arra, hogy 4polja a kapcsolatokat, és éljen a palydzati lehet6ségekkel.

(Szamitégépparkunk, tanitdshoz sziikséges eszkoztarunk, lehetségeink bovitése.)

A Sziildi Szervezet targyi, pélydzati stb. segitségének, felajanldsdnak nyitott

befogadisa.

4. osztdlytél kezdve tanulds médszertani fogalakozdsok bevezetése.

4.3. Kozéptavon megoldandé feladatok

>

>

Biatorbagyi Altalanos Iskola

Iskolénk honlapjdnak modernizéldsa, fejlesziése, eziltal szélesebb korii tdjékoztatds

nyijtisa. (Hasznélhatévd tétele! )

A vezettdrsakkal nyilt, emberileg és szakmailag megalapozott, a mésikat tiszteletben

tarté kapcsolat kialakitdsa.
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4.4.

\vd

YV Y

\vd

Biatorbagyi Altaldnos Iskola

> Napkozis, tanulészobai tevékenységek eszkozrendszerének bbvitése, programok

szinesitése.
> Fejlesztéi tevékenységek eszkézrendszerének bdvitése.
> Intézményi képzésiink kinslatdnak feliilvizsgéldsa.

> A fejleszts- és gyogypedagdgus kollégik szakmai munkdjanak magasabb szinten

torténd beépitése a hétkoznapi iskolai munkéba, timogaté pedagdgusi hozzdallassal.

> Iskolai nyakkendd bevezetése (alséban mdr kialakitdsra keriilt), mely a k6zosséghez
tartozds szimbGluma is egyben. Legyen érték a Biatorbdgyi Altaldnos Iskola

tanuldjdnak lenni!- mely az egyiivé tartozds Jelképe.

> Helyben megoldhat6 pedagdgus médszertani tovabbképzések megszervezése, Oktatdsi-

nevelési médszereink megdjuldsdra kell térekedniink!

» Tovdbbi infokommunikéciés fejlesztések a tantermekbe.
» Az 1-3. évfolyamon az idegen nyelvi szakkéri foglalkozésok tovabbi biztositasa, egyéni

fejlesztési lehetdséggel a délutdni iddszakban.
> Iskoldnk regisztralt tehetségpont legyen!
Tavlati céljaim
Egységes, rugalmas, céltudatos, fejlesztésre €piild intézményirdnyitds.
Vezetdtarsaimmal egyiittmiikodve, olyan tantestiileti 16gkor kialakitdsa, melyben minden
pedagogus feleldsségteljes munkat végezhet, ahol j61 érezheti magit.
Fontosnak tartom a konkrét, egyénre szabott feladatmegosztdst, a megbeszéltek betartdsit,
betartatdsat.

A nevelés terén egységes és kivetkezetes eljardsok.

Eszkozrendszeriink bévitése.

Médszertani megijulds. (Személyes példamutatdssal segiteniink kell tanuléinkat a
megfelelé magatartdsi normak elsajatitasdban, erkdlcsi értékek kialakitdsdban.)
Stabilitds.

Testvér telepiilések iskoldival szakmai kapcsolattartds kiszélesitése.

Sziiléknek és didkoknak sz616 eldaddsok megszervezése a tanév programjéba beillesztve.

(Palyavilasztds, kamaszkor, megel6zés, pszicholbgia eldaddsok felmeriild iskolaj i gények

mentén)
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> Meglévé partnerkapcsolatok 4dpolésa.

Ezek megval6sitdséhoz  munkatdrsaimtdl  is elvdirom, hogy rendelkezzenek
felel6sségvallalassal, kotelességtudattal és a csapatban dolgozis képességével, az
intézmény, az iskola dolgozéi ir4nti elkdtelezettséggel, lojalitdssal, mindezt egymas

tiszteletben tartdsdval!

Azt gondolom egy olyan iskoldban, ahol szildrd, egységes és kivetkezetes az értékrend,
ahol mindezt a pedagégusok személyes példamutatdssal kézvetitik a tanuldk felé, ott a
didkok tobbsége is pontosan tudja, a hézirend adta hatdrokat. Ezt a magatartisforméat a

gyerekek is kovetik.

4.5.Varhat6 eredmények

A pélydzatom elfogaddsa esetén varhats eredmények:

* A Biatorbdgyi Altalanos Iskola népszeriiségének, versenyképességének erdsodése.
® Az intézmény szervezeti és munkakultirdjdnak fejlédése.

® Tanul6ink személyiségének, alapkészségeinek, tanuldsi képességeinek mérési eredményeinek
fejlédése. Hiszem, hogy a JO légkorben, tdmogatottsdgban végzett munka tanitvdnyaink

teljesitményében is mindségi javuldst eredményez.

* Pedagégiai, szakmai innovaciok.

* Viltozatos munkaformék beépiilése az iskola életébe.
® Csapatszellem, team munka.

*Hatékony informdcié draml4s.

* Térgyi feltételek javulasa.
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S. Zaré gondolatok

Amikor a sziil$ beiratja iskoldnkba gyermekét, akkor a legfontosabb kincsét bizza réank. Ennek
a bizalomnak pedig meg kell, feleljiink, nem is akdrhogy, hiszen a rink bizott gyermekeknek,
stabil, alkalmazhaté tuddst kell, dtadnunk, hogy t5liink tovabblépve, az életben megfeleljen
majd az elvdrdsoknak. Ahogyan palydzatom elején is frtam legyen érték tanuldink szémara a

tanulas!

A koriilmények és tirgyi feltételek intézményiinkben nem a ,legjobbak”, a torvényi és
szervezeti hdttér folyamatosan viltozik, illetve véltozhat. A mi feladatunk a pozitiv
alkalmazkodds a viltozdsokhoz, ratermettségiink és mindekozben alkalmazkodé-képességiink
bizonyitdsa. Meggy6z6désem, hogy az innovativ szemlélet, eddigi eredményeink lehetdvé
teszik, hogy a jovében tovabb erésitsiik intézményiink j6 hirét! Minden tuddsommal,
igyekezetemmel azon leszek, hogy tanuléinkat, pedagégusainkat, egyardnt hozzdsegitsem a
sikereik eléréséhez. Szeretném, ha a Biatorbagyi Altaldnos Iskola egy olyan nevelési-oktatdsi
intézmény lenne, ahol tanuléink a lehetd legsokoldaliibb fejlesztést kapjék ahhoz, hogy
sikeresek legyenek tanulményaikban, a késSbbj tovabbtanuldsban, az életben. Ahol a sziild

elégedettséggel éli meg gyermeke 4ltaldnos iskoldban t5ltott éveit.

Legyen egy olyan hely a mi iskolank Biatorbdgyon, ahov4 j6 és biiszkeséggel eltsltd érzés
tartozni akdr didkként, akdr pedagégusként. Legyen egy olyan hely, mely megérzi azt a
kisvdrosi iskolai légkort, amely biztonsdgot, védelmet nydjt, szinvonalas oktatdsi bdzist
biztosit, ami 4ltal a kémyék elismert intézménye. Olyan hely, ahovd pélyakezdé
pedagégusként, de a pedagdgus pélydn eltoltstt hosszd évek utdn is j6 érzés belépni, j6 érzés
tanitani, j6 érzés egyiitt gondolkodni, ahol naponta esziinkbe jut az, hogy miért vélasztottuk ezt

a szép hivatdst! Ehhez kérem szépen a véleményez6k tdmogatdsat!

»Lehet a gyermeket kényvbdl nevelni, de minden gyermekhez més konyv kell.”

(Thomas Gordon)

e @ Ol“ﬁ(’ ! é(_/o/t,- ya‘-’ﬁ.;ﬂ—‘\:._.

Biatorbagy, 2017. 4prilis 5. Szildgyiné Eichler Katalin
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6. Mellékletek

1. szdmi melléklet — Adatvédelmi nyilatkozat

2. szamii melléklet — Végzettséget igazol6 okiratok
3. szdmi melléklet — Munk4ltatsi igazolds

4. szdmi melléklet — Hatésdgi erkolcsi bizonyitvdny

Biatorbagyi Altaldnos iskola

Intézményvezetdi palyazat 2017
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Tisztelt Miniszter Ur!

Alulirott Szildgyiné Eichler Katalin plydzatot nyujtok be az Emberi Er6forrdsok Minisztere a
»Kozalkalmazottak jogalldsarél sz616” 1992. évi XXXIIL torvény 20/A. §- a alapjédn
meghirdetett KLIK/123/48-9/2017 pély4zati azonosité szamu

Biatorbagyi Altaldnos Iskola
Intézményvezets (magasabb vezetd)

beosztas ellatdsara.

> Kijelentem, hogy a nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvényben a magasabb
vezetdi dllds betoltésére eloirt, valamint a palyazati kifrdsban kozzétett feltételeknek
megfelelek és ennek igazoldsait mellékelem.

> Nyilatkozom, hogy a teljes pélydzati anyag sokszorositdsdhoz, tovibbitisdhoz,
harmadik személlyel térténd kézléséhez hozzdjarulok.

> Nyilatkozom, hogy hozzdjérulok személyes adataimnak a pélyézattal Osszefiiggd
kezeléséhez.

» Mellékelem az dlldshely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga

meglétét igazol6 okmdnyok m4solatit

el Sl Ladeli-

Biatorbagy, 2017.4prilis 5. Szildgyiné Eichler Katalin
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| Sorszam: TK/S-41/2013
Intézményi azonosito: F143814

.,-!.' N

i

. Ezt az oklevelet
i Szilagyiné Eichler Katalin -
, szamara allitottuk ki, aki 1970. év szeptember hé 20. napjan Magyarorszag Budapest ;f:!
, telepllésén Eichler Katalin néven sziletett, és a(z) E6tvos Lorand Tudomanyegyetem nevi .
| felsGoktatasi intézmenyben szerzett 2007. év julius ho 13. napjan kelt 903/2007 szamon o
| kiallitott oklevéllel igazolt egyetemi képzés és okleveles pedagogia szakos tanar f
| szakképzettsége alapjan a : i
' Budapesti Corvinus Egyetem -
nevii felsdoktatasi intézmény pedagégus szakvizsga taniigyigazgatasi szakertoi -
teriileten szakiranyu tovabbképzési szak tanuimanyi kotelezettségeinek eleget tett. -
A zardvizsga-bizottsag 2013. év junius hé 20. napjan kelt hatarozata alapjan nevezett r |

e

szakvizsgazott pedagogus (taniigyigazgatasi szakértdi teriileten) =
szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése jo. : |
Budapest, 2013. jdlius 26. ‘

| e Y~ [‘f q& . \ :

"4 Zarovizsga-bizottsag eindke !\ SRR } rektor (dékan)

\\ o // ’ N
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‘Budapest, 26 July 2013

Number: TK/S-41/2013
Institution Identification Number: Fi43814

It is hereby certified that

Ms. Katalin Szilagyiné Eichler

born Katalin Eichler on 20 September 1970, in Budapest, Hungary, having obtained
University level training degree number 903/2007 awarded by EO6tvds Lorand University
(institution) on 13 July 2007 certifying qualification as a(n) Teacher of Pedagogy, has satisfied
the academic requirements of the

Corvinus University of Budapest

post-graduate specialist training programme in Specialist Examination for Teachers in
Public Educational Administration.

By decision of the Final Examination Board of 20 June 2013, Katalin Szilagyiné Eichler has
been awarded the professional qualification of

Teacher with Specialist Examination in Public Educational Administration,
at grade good.

Rector (Dean)
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P Intézmenvt azonosit: F129432 <
; MIKR szintje: - "
& ENKR szintje: - I
pt 1
3
ht K
i it
3 T
kY fisg
)" . . . o
» Ezen oklevé] mandsita, hogy
B
3
R Szilagyiné Eichler Katalin

(sziletert: Tiichler KNaralin, Magvarorszdg, Budapest, 1970, szeptember 200

a Eotvés Lorand Tudomadnyegyetem dlral

2007, jals 13. datummal 903/2007 szimon kidllitotr oklevéllel igazolt mesterfokozat vegzettségt
szintjére ¢s

“/‘&!:—1 o bt o bt e

pedagoégia szakos tandr szakképrenségre épiiléen

a Kodolanyi Janos Féiskola

Erkélestan, etika szakos pedagégus szakirdnyt tovabbképzési szakin tanulmanyi
kotelezettségenck eleget tett és

Erkolcstan, etika szakos pedagégus szakképzettséger szerzert.

A képzés ideje 2 félév.

Székesfehérvir, 2016. junius 11.
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Certificate Number: B-ELSZP-14/16
Institution Identification Number: F129432

EQF Level: -

It 15 hereby certified that
Szildgyiné Eichler Katalin
(born: Tlichler Katalin, on 20 September 1970 mn Budapest, Hungary)

possessing a Master of Arts certificate number 903/2007 in teacher of pedagogy issued by the E6tvis
Lordnd University on 13 July 2007 and having completed an approved programme of postgraduate
specialist training in

Educator with qualification in Ethics

and fulfilled the academic requirements of the

Kodolanyi Janos
University of Applied Sciences
has qualified as an

Educator with qualification in Ethics

The duration of the programme of study was 2 semesters.

Székesfehérvar, 2016. June 11.
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:
Munkaltatd neve:
Munkaltatd cime:

Dolgoz6 adatai:

Dolgoz6 neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adodazonosito jele:
Jogviszony
kezdete:
megsziinése:
tipusa:
Munkaid6 adatok:

Egyéb informaciok:

ERDI TANKERULETI KOZPONT
2030 ERD, ALISPAN utca 8/A

SZILAGYINE EICHLER KATALIN
EICHLER KATALIN

BUDAPEST

1970.09.20.

WUGRINETZ MARIA

2051 BIATORBAGY, KAMILLA utca 3
8378820440

2010.09.01.

kozalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejii
heti 40 6ra

Uyiabor {pa a4

Jelenleg tagintézményvezet6i feladatot lat el, az igazolds igazgatéi palyazat

benytjtasahoz késziilt.

Kelt.: ERD, 2017. év mércius hé 30. nap

munkaltatd

(e A
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