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s Fébb tevékenységek és
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*» Munkaltaté neve és cime

» Tevekenyseég tipusa, agazat
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Szakmai 6néletrajz

SANDOR GYULANE (HORVAT MARGIT)
BupAPEST, TENGERSZEM UTCA 42, 1142,
06/20/521-6480

00-36-13407-960
sandorne.margo@gmail.com

magyar

1955.12.27.

2003.08.01-.

Egészség-sziget Alapitvany 2315.5zigethalom. Fiumel Gt 45.
Orvos-Természetgyogyasz Rendeld

Vezeld-Tanacsadd

Vezetdi tevékenységek, gazdalkodas, feladatszervezes, tréningek szervezése, reklam,
menedzseri feladatok ellatasa, munkaerdgazdalkodas, csaladi napkdzi szakmal tanacsadas

2000.02.01.- 2003.,08.01.

Hetedhétorszag Alapltvany Budapest X1, keritlet Fodor utca 36.

Happy Kids Angolnyeiv(i Nemzetkézi Ovoda

ovodavezetd

az intézmény teljeskani vezetdi tevekenységének ellatasa- kiildnbozd nemzetiségu, angel
nyelvil pedagogusok pedagéglal munkdjanak dsszehagolasa, beilleszkedésik segltése

1990.08.21-2000.02.01.

Magyar Honvédség Ovoda-Bolcséde Budapest Xl kertilet Fodor utea 36.

honvedségl kizalkalmazott: vezetd -évoda, bélesdde

intézményvezetd

az intezmeny teljeskor( veze!di tevékenységének ellatasa, szakmai vezetés, gazdalkodas
feladatok, oktatasi tevekenység, rendezvényszervezés,




» |détartam {-tol -ig)

» Munkaliatd neve és cime

» Tevékenység tipusa, gazat
* Foglalkozas, beosztas

* Fihb tevékenységek és
feladatkorok

» [dGtartam (-6l -ig)

* Munkaltatd neve és clme

* Tevékenység tlpusa, gazat
» Foglalkozas, beosztas

* FGbb tevékenységek és
feladatkdrdk

OKTATAS ES KEPZES

« [ddtartam (-4l -ig)

» Oktatastkeépzést nyljto szervezet
neve és tipusa

+ Erintett fobb targyakikészségek

* Elnyert képesités megnevezése

* Orszagos besorolas szerinti szint

» détartam (-6l —ig)

+ Oktatast/kepzést nyljtd szervezet
neve és tipusa

» Erintett f3bb targyalkészségek

* Elnyert képesilés megnevezése

= Orszagos besorolas szerindi szint

» [déitartam (-tol —ig)

» Oktatastkepzést nyljto szervezet
neve és tipusa

» Erintett fébb targyak/készségek

* Elnyert képesités megnevezése

» Orszagos besorolas szerinti szint

« [déitartam (-t -ig)

» Oklatastiképzest nyditd szervezet
neve és tipusa

» Erintett fiibb targyak/készségek

* Elnyert képesités megnevezése

= Orszagos besorolas szerinti szint

1979.09.01-1990.08.21

Budapest, XIIl.ker.Onkarmanyzat 1.sz. Ovoda. Angyalfdidi Gt 1-3.

kdzalkalmazott

ovadapedagdqus, tagovodavezeth

évodapedagdgiai feladatok, Gvéndképzds hallgatok gyakorlatvezetbje, munkakizbsség vezetd

1976.07.05-1979,09.01,

Magyar Honvédseg Zrinyi Miklos Katonai Akadémia Bélcséde
kozalkaimazott

csecsemd-&s gyermekgondozond

bilesGdéskord gyermekek ellatdsa, gondozasa, nevelése

1998-2000
Budapesti Miiszaki &s Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-és Tarsadalomtudomanyi kar

intézményvezelés
kizoklatasvezetd

szakvizsga

1995-1997
Magyar Honvédség Nemzetvédelmi Egyetem

Angol nyelv
& tipust katonai szakanyaggal bdvltett nyelvvizsga

1992-1993
SZAMALK

szamitastechnikai ismeretek
alapfokli szamitdgépkezeld

1989-1990
Fovérosi Pedagégiai Intézet (vezetdképzo)

Intézmeényi menedzsment, intézményvezetés
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1986-1987
Edtvis Lorant Tudomanyegyeiem

JLrtelmi fejlesztés pszichologigja"
Fejlesztpedagégus

1979-1981

Budapesti Tanltoképzd Féiskola

Ovodapedagdgus szak

évodapedagogia, pedagdgia, pszicholdgia, gyermeklélektan, médszertan, baszédmivelés,
dvodapedagogus

felsdfokl ovedapedagagia

1974-1976

Fovarosi Tanacs V.B. Budapest. Csecsemd-és Gyermekgondozdképz6 Egészségiigyi
Szakiskola

csecsemd és kisgyermekdpolds, gondozds-nevelés, neveléstan,
csecsemd &s gyermekgondozod
szakképesftes

GYERMEKEK SZAMARA KREATIV FOGLALKOZASOK VEZETESE,
INDIAI BABAMASSZAZS CSECSEMOK ES KISGYERMEKEK SZAMARA, EGESZSEGES ELETMODDAL,
ELETVEZETESSEL KAPCSOLATOS TANACSADAS,

RENDEZVENYEK SZERVEZESE, GYERMEKPROGRAMOK SZERVEZESE,
VEZETOI BEOSZTAS, CSAPATERITES! KESZSEG, TRENINGEK VEZETESE
szamitdgeép felhasznaldi ismeretek

RAJZOLAS, VARRAS, KEZIMUNICA, ORIGAMI HAITOGATAS

Geépjarm( C kategoria




Munkatapasztalatok, szakmai tevékenység

Szakmai életutamat a Magyar Honvédség Zrinyt Mikldés Katonai Akadémia
bélcsédéjében kezdtem.

- Palyakezd6 csecsemé-és gyermekgondozdéndként egy nagyon j6l miik6d6 intézményben
kezdtem dolgozni, ahol a munkafeltétel kimagasléan j6 volt. Kollégdim nagy
tapasztalattal, segitGkészsépgel élltak mellettem, segitették munkamat. Sokat
hospitilhattam, gyakran tartottunk szakimai megbeszéléseket.

A gyermekekkel és sziilékkel rovid 1d6 alatt harmonikus kapcsolatot alakitottam ki.

A mindennapi munkéit nehezitette a nagyon magas gyermeklétszam, amit akkor
természetesen fogadtam. Hiszen abban az idoben a gyakorlati helyszineken is nagyon
magas volt a gyermekek szama

- Mivel kozos épiiletben volt a bolcsdde az dvodaval, igy az 6vodai munkaval is
megismerkedtem. Az 6vénodk és a gondozondk szakmai kapesolata rendkivill j6 volt, igy
az intézmény vezetbje javaslatira jelentkeztem aBudapesti Tanitoképz$ Féiskola Ovéndi
szakéra, melyet sikeresen elvégeztem.
Ezt kévetben 6vonokent folytattam munkamat a X111, keriilet 1. szAm1 6vodéjaban.
Ez az dvoda az egyik legrégebbi 6voda, melyet a kapu feletti iras ma is jelez:"KOZSEGI
KISDEDOVO”.
Az 6vodai nevel6munkdt jellemezte a magas, 33-35 fés gyermekcsoport, a magas etnikum
létszam, a sok hatranyos helyzetben 1évd csalad.
A szakmai munkam ez idd alatt nagyon sokrétii volt,
- Tagdvoda vezetése: 3 csoportos tagovoda kozel 100 gyermek, feln6tt életterének,
mindennapjainak szervezése, ¢ mellett magasszintii szakmai munka végzese.
A mindennapi munkdhoz nagyon jé kozosséget alakitottunk ki, ahol gyermek-sziilo,
dolgozd egyarant jol érezte magst.
- Keriileti szakmai bemutatokat tartottam, majd az 6vonbdi szakkozeépiskola hallgatdl
csoportjnak gyakorlatvezettje lettem.
- Orommel vezettem az dvoda jiték munkakozosségét, sok rendezvényen, kidllitison
vettiink részt kollégaimmal.
- A FAKLYA Kklub szervezésében munkajogi tanfolyamot végeztem
Eletem forduldpontjit jelentette, amikor kisfiam stlyos asztmés lett, és a Szabadsdg-hegyen
elfogadtam egy Ovodavezetdi felkérést. Gyermekemmel minden nap reggelttl-estig a hegyen
voltunk. Gyermekem teljesen meggdgyult, szamomra pedig egy nagyon sokrétli, szakmailag
gybnyorli id6szak kezd6dott el.

A Magyar Honvédség dvodaja és boles6déje gydnydri kémyezetben, kimagaslo feltételekkel
lizemelt. A bolcs6de szakmai munkaja példaértékii volt, az egész orszag terliletér6l ide jartak
tovibbképzésre a honvédség intézményeibdl a dolgozok.

Gyakran jottek Japanbdl is bélcstdei szakemberek tovabbképzésre, képzésre. Eveken keresztiil
mutattuk be a magyar bolcstédei életet, mindannyian nagyon biiszkék voltunk ra.




Kivaloan képzett szakember gardaok volt, szinte 10 év alatt egyaltalan nem volt fluktuacio.

Az Gvoddban volt az iroddja a Magyar Ovodapedagdgiai Egyesiiletnek,(MOE), az 6vodai
Orszagos Jogsegélyszolgdlatnak (Pethd Géza bacsi vezetésével).

Az orszagos szakmai munka koordinalasat, titkari teenddit, tovabbképzések, tanfolyamok
szervezesét a vezetdi munkam mellett végeztem el.
Egy igazan pezsg, kreativ bolcsédei, - 6vodai munka részese voltam.

-Az dvbénbképzésben is részt vettem, nemzetkdzi dvodatdrténetet tanitottam a fdiskolan.

-A MOE #ltal szervezett szakért6i tanfolyamon eléadéként vettem részt.

-1995-t81 2005-ig az ELTE Kisgyermeknevelési Szakosztalyinak titkari teend6it lattam el, tébb
aikalommal vettem részt konferencidk szervezésében.

1999-ben a Magyar Honvédség megsziintette gyermekintézményeit.
Lehettséget kaptam, hogy a gyermekintézményt tovabb miik&dtessem. Megalapitottam a Happy
Kids Angolnyelvii Nemzetkozi 6voddt, melynek a vezetdi teenddit 2003 szeptemberéig lattam el.

2003-t6l az Egészsép-sziget Alapitvanynal tandcsadd-rendelévezeté feladatot latok el. Munkam
nagyrészét az Orvos-Természetgyogyasz Rendeld tolti ki, ahol 15 orvos-természetgyogyasz
munkajat hangolom Gssze, teremtem meg a gydgyité munka feltételeit. Munkam végzéséhez
elvégeziem a természetgyogydsz alapképzést, majd sikeres vizsgat tettem az Egészségiigyi
Tovabbképzé Intézetben (ETI). Ezt kovetden kineziologiat es Ayurvédikus (indiai)
babamasszazst tanultam.

Az alapitviny fenntartdsa alatt 1év6 6vodak irdnyitd, szakértoi feladatait is elldttam. Az dvodai
élet egyre nehezedd gazdasagi feltételek miatt atalakult, Helyében Csaladi Napkoziket hoztunk
Iétre, melynek szervezését, alapitasi feladatait végeztem.

Alapitvanyunk miiktdtet egy kézdsségi teret a belvarosban, melyben kiilonféle tanfolyamoknak
ad lehetBséget, kiilonféle konferencidknak, eléadasoknak, tréningnek biztosit szinhelyet. Ezek
szervezOi feladatait is ellatom.

Intézményvezetdi teendéimnek nagy részét képezték a publikacidk.

-T6bb éven keresztiil hetente megjelend n6i (jsdgnal voltam kisgyermeknevelési rovat vezetdje.
-Az angol nyelvii ovoda vezetésekor az OROSZ KURIER, ¢és a KINAI UJISAG kérésére
gyermeknevelési cikkeket irtam a magyarorszagon 1évo kiilfoldi sziilok szamara.

-6vodai Ujsagot szerkesztettem 5 évig.

-Munk4mhoz tartozott a kiilonféle PR cikkek irasa, sokféle lapban megjelent irasokrdl van szé.
Ilyen volt a repiilégépeken megjelent magazin, melyben a magyar dvodakrdl irtam.

Ma a rendelével kapcsolatos cikkek irasaval foglalkozom. Feladataim kozé tartozik a honlapunk
frissitése, szakmai anyag irasa, hirlevél készitése.

1995-1998 kozott a Nemzeti Egészségvédelmi Intézetben oOvodas gyermekek szamara
egészségnevelési programot frtunk, melynek a kidolgozasaban vezet6-koordinatori feladatot
lattam el.




MOTIVCIOS LEVEL
Targy: Palyazat Biatorbagy Vérosi Bolcsdde vezet6i allasra
Tisztelt Onkorméanyzat! Tisztelt Polgarmester Ur!

Mint ahogyan az Onéletrajzombél is kitiinik, tSbb, mint 30 éves gyakorlattal és tapaszialattal
rendelkezem pedagodgiai, egészségiigyi és vezetéstudomanyi vonalon.

Palyafutasomat csecsemd - és gyermekgondozoként kezdiem, majd kislanyom sziiletését
kovetden a foiskola elvégzesét kivetden dvondként dolgoztam mintegy 10 évig. Ezt kdvetden
dvodavezetdként rengeteg gyermekprogramot szerveztem. Szitloknek, nagyszitloknek, nagyobb
testvéreknek jatékprogramokkal, el6adasokkal, kézmiives foglakozasokkal tettem szinesebbe a
hétkéznapokat.

A pedag6gidval, neveléstudomannyal kapesolatos gondolkodasomra, életemre nagy hatassal volt,
hogy a Magyar Ovodapedagdgiai Egyesiilet, Kisgyermek-nevelési Viligszévetség magyarorszigi
iroddja, az &voddk jogsegélyszolgilata, orszégos Ovodai-bdlesédei tovabbképzdé kozpont
szinhelye is az intézményben volt, melynek koordindldsat, irodavezetssét is felvallaltam nagy
orommel az vezetdi teendéim mellett.

1999-ben alapitottam meg a Happy Kids Angolnyelvii Nemzetkdzi Ovodat, amelyben a
nemzetkszi 6vodapedag6gia soksziniiségét hangolhattam &ssze a magyar dvodapedagogia
rendszerével. Taldn ezért is torténhetett meg, hogy az Gvonok képzéscben is részt vehettem,
tanithattam a tanitoképzo foiskola 6voképz6 szakan, ami nagyon nagy 6rém volt szamomra.

Az 6vodavezetés utin életem egy (jabb szakasza nyilt meg sok — sok szines lehetoséggel.
Megismerkedtem, kozel keriiltem a gyogyitdshoz, a pgydgyitds érdekes teriiletének, a
természetgyogyaszati ismeretek tanuldsdval életem véltozasokon ment keresztiil. A kordbban
tanult csecsemdgondozast kiegészitettem indiai (ayurvédikus) babamasszézs ismeretekkel. Az
dvodai gyakorlatban megismert gyermeki magatartds problémdk, fesziiltségek oldésat
kinezioldgiai tanulmanyokkal egészitettem ki, kézben a gyogyszertani tanulmédnyaimat a modern
taplalék kiegészitdk értelmezésében vizsgdltam.

1991 6ta foglalkozom a pélyazatirissal. Kezdetben (NISZA-palyazatok idején) az dvodai
palyazatok irdsdt az egyszerfiség miatt én irtam, koordinaltam 2003-ig. Ezt kévet6en a nagyobb
(eu-s) péalydzathoz palydzatird iroda segitségét vettem igénybe, de tovabbra is szakmai segitséget
nyujtottam, a szervezesi, programkoordindtori tevékenységet a mai napig ellatom.

Eletem sordn még szinte nem volt egy olyan év sem, amikor ne tanultam volna valami érdekeset,
a csaladom boldogan asszisztalt tanulmanyaimhoz. Férjem ma mar nyugdijas fuvolamiivész —
tanar, aki szivesen segiti munkamat. Hegediimlivész lanyom, és trombita-tanar fiam is
tamogatnak abban, hogy olyan munkét végezzek, ami 6romet szerez szamomra.

A meghirdetett 4llais megpalydzasdval gy érzem, hogy az eddigi életem sorin megszerzett
tapasztalatok &s tanulményok &ltal 6rommel, és boldogan segiteném az Ondk szakmai

elképzeléseit, munkajat. .
Tisztelettel és készénetiel: Sandor Gyulane,




Motto

Gerhard Kiefel: Két kéz

Azt mondta egyszer a kicsi kéz a nagynak: - Te hatalmas kéz sziikségem
van Terad, mert nélkiiled szinte semmit sem érek. Ereznem kell a tenyered
melegét, amikor felébredek és mellettem megjelensz. Amikor éhes vagyok
és taplalékot adsz és segitesz, hogy megragadjak valamit és felépithetem

apré ajandékaim. Velem vagy middn jarni tanulok s hozzad futok, ha
félelem gyotor. Kérlek, ne hagyj el, maradj velem!

S a nagy kéz igy valaszolt a kicsinek: - Te kis kéz, szitkségem van terad,
hogy belém kapaszkodj és megragadj. Hadd, érezzem kedvességedet, mert
érted kell kezet fognom masokkal, de jatszani és mosolyogni sem tudok
csak Veled egyiitt, amikor atdlellek, s Veled egyiitt felfedezem Gjra a
vilagot a csodalatos kicsiny dolgokat. Hadd, érezzem josagodat, azt, hogy
szeretsz, Veled egyiitt tudok ma kérni is és halat adva megkdszonni
dolgokat.

Mindségpolitika:

Legfontosabb szereplonek a gyermeket,

Legfontosabb szereplének a sziildt,

Legfontosabb szereplonek a szakszemélyzetet tekintem.

Mindig arra figyelek, hogy e hirom szerepld egyarint elégedett legyen.

Kiildetésnyilatkozat:

Biatorbigy Vérosi Onkormanyzat Képvisel¢ Testiilete Altal miikodtetett 72 bélcsddei
féréhelyen kotelezé alapfeladatként olyan bélesddei ellatas biztositiasa, fejlesztése, mely a
szakma gondozasi-nevelési alapelveire, feladataira, a bolesddei élet megszervezésére, €s a
gondozas-nevelés fobb helyzeteit figyelembe véve a csalidok igényeinek maximilis




kielégitésére torekszik. Alapfeladatként kell ugyancsak biztositani a sajatos nevelési igényii
gyermekek komplex korai fejlesztését, gondozasat - segité szakemberek bevonasaval,
Tovabb kell korszeriisiteni a HACCP alapelvek szerint miikodé élelmezést, a diétas,
ételallergids étkeztetés biztositdsat. (Figyelembe véve:ANTSZ: 2011.08.01.-Taplilkozas-
egészségiigyi ajanlas Kozétkeztetok szamara)

Az intézményeken beliil vagy kiviil, igényfelméréseken alapulé szolgiltatisokat kell
miikédtetni a csalidok elvarasainak megfelelden.

Ehhez sziikséges a megfelel6 személyi és targyi feltételek, a jo munkahelyi légkir
megteremtése, melyben az ellatottak és az ellatok is jol érzik magukat. Minden dolgozénak
azt kell éreznie, hogy csak vele egyiitt mitkddik a rendszer, feleldsséggel felruhizott in:llé
feladatellitiasa nélkiilozhetetlen.

»~Nem elegendd minden egyes ember akarata.
Sziikséges, hogy mindannyian Gsszességilkben
akarjanak.”

(Koret)
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A bélcsdde helye és szerepe a tarsadalomban

A tarsadalmakban a szocidlis biztonsagi rendszereket azért alakitjak ki, hogy védelmet
nydjtsanak a tarsadalmi egyenlttlenségek és mas tarsadalompolitikai kockézattal szemben. Az
emberek a tarsadalomban kiilonbozé teriiletek szerint egyenl6tlenek, eltérd jovedelemmel,
foglalkozasi helyzettel, kulturdlis hattérrel rendelkeznek, de kiilonbdznek egészségi dllapotuk
vagy életmddjuk tekintetében is. A magyar szocialis rendszerben az ellatdsokat harom f6 szereplé
biztositja: az éllam, az Snkorményzatok, a nonprofit szervezetek. A szocidlis rendszer kereteit és
strulctirdjat meghatarozo fobb jogszabalyok:

- a szocidlis igazgatasrol és ellatasokrdl szold 1993-as,

- a gyermekek védelmérdl szolo 1997-es,

- az esélyegyenldségrol szold 1998-as,

- a csaladok tamogatasarél szl 1998-as térvények.
A torvények szerint az Onkorményzatok biztositjak azokat az ellatdsokat, amelyeket szdmukra
jogszabalyok eloirnak, ill. amelyeket a képviselo testiiletek hatdrozata alapjan koéltségvetésiik
terhére felvallalnak. Az Onkorményzatok szamara elsddlegesen a szocidlis igazgatasrdl és a
szocialis ellatdsokrol, ill. a gyermekek védelmérdl szdldé térvény hatiroz meg ellatasi
kotelezettséget. Ezek részben pénzbeli, részben természetben nyidjthaté szocidlis ellatisok,
részben szocidlis szolgaltatisok, részben személyes gondogkodast nyiijté gyermekvédelmi
alapellatdsok és gyermekvédelmi szakelltasok lehetnek.
A személyes gondoskodast nynjtd gyermekjoléti alapellatasok korébe tartozil;

- a gyermekjoléti szolgiltatas

- a gyermekek napkézbeni ellatasa

- a gyermekek atmeneti gondozasa
A gyermekek napkdzbeni ellatisa életkoruknak megfelelden szervezhetd;

- bélecsédeben

- hetes bélcs6dében

- csaladi napkoziben

- hazi gyermekfeliigyelet keretében

- nyari napkozis otthonban

- ovodaban,

- iskolai napkéziben
A bolcsode a 3 éven aluli egészséges, ill. 6 év alatti specidlis igényil gyermekek napkozbeni
ellatasat, szakszerii gondozasat és nevelését biztosité intézmény. A magyar bolcsbtdei ellitis
szakmai szinvonala nemzetk&zileg is elismert. A foglalkoztatott szakdolgozdk 91%-a
szakképzett, 20%-a szakmai felsdfok( végzettséggel is rendelkezik. Az intézményrendszer
pozitiv megitéléséhez mégis nagyon hianyzik a fdiskola szintii képzés. '
A bolcsddei jatszocsoportokba jardk korében végzett kérdbives felmérés szerint a mamaknak
elsdsorban azért van igénye erre az ellatdsi formdra, mert itt sok értékes informaciot szerezhetnek
a gyermekneveléssel kapcsolatban, megfizetheto a szolgaltatas, sok érdekes jaték és program van,
amit a mama otthon nem tud a kicsinek biztositani, ill. révidebb elfoglalisagai idejére van kire
biznia gyermekét.

! Forras: Kapocs konyvek: A szocidlis elldtérendszer mitkidésérsl, kihivdsairdl, NCSSZI 2004
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Erdemes erre az ellatasi formédra is reflektdlnunk azért is, mert ezzel is segithetiink a sziiloknek a
csaladi élet €s a munkavillalds 6sszehangolasdban, az egész €leten at tartd tanulas lehetdségének
biztositisaban, preventiv modon szerepet jatszhatunk a ,j6vd nemzedék” felnevelésében. Egyre
tobb kutatds bizonyitja azt, hogy a korai kozdsségi élmények pozitivan befolyasoljdk a
gyermekek fejlédését, a szakmailag jo bélcséde nemhogy gatolja, hanem segiti ket. Ugyanis
moédjuk van a kicsiknek mér ebben az életszakaszban megtanulni és begyakorolni az egyitttélés
szabilyait, ill. a t3bbségi elv alapjan t6bb személyt6l, tobb kévethett minta és szerep sajatithatd
el.
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Biatorbiagy bemutatisa, szocialis helyzete

»Biatorbdgy az északi Torbagy és a déli Bia telepiilésekbdl jott létre, 1966-ban. 1985-ig
biatorbagyi kizigazgatas ala tartozott Herceghalom is. A két telepillés neve irasos formaban
elészér 1192-ben szerepel a "Torbagyerdd" alath “"Biua" fold elnevezésben egy
birtokdsszeirasban, Torbagy a Fiizes-patak volgyében, annak két oldalan alakult ki, a Temetd
domb aljaban. Torbagy hagyoményos sz6lGskertjei, gyiimélesosei a Katalin-hegyen voltak. Bia a
Békas-patak, illetve a Halasto északi partja mellé telepilt. Belteriilete a hajdani Buda-Bicske-
Gybr-Bécs 6sszekotd ut mentén bévillt. Gyiimolesos- és szoloskertjei a Szarvas-, Oreg-, Kutya-
¢s az Urge-hegyen voltak

iatorbagy kérnyéke mar az 6skor idején i1s lakott
teriilet volt, ezt bizonyitjak a réz- és bronzkorbdl szarmazé leletek. A régészek Biatorbagy—
Budapark és a Szarvasugras teriiletén, valamint Bia— oreg-hegyen bukkantak bronzkori
telepiilések nyomaira. Az avarok lakta Karpat-medencében a Hosszirétek volgye mar lakott hely
volt, melynek nyomaira az 1991-es és 2003-as asatdsok szolgalnak bizonyitékul. Ekkor 7-8.
szazadi avar sirok kertiltek el6, gazdag leletanyaggal. A mai telepiilést alkotd két hajdani falu
magjat az egykori templomok maradvanyai jelzik. Bian a reformatus temetdben talalhaté Szent
Kereszt-kapolna romjai, Torbagyon a katolikus templom szentélyének gotikus zarodasa. Torbagy
az orszagut mentén, egyuicas, mig Bia az észak—déli iranyu vilgyben két parhuzamos utcabol
allo telepiilés volt. Bia kozépkori telepiilésmagja vélhetéen a templomtdl délnyugatra a mai
Munkas és Arany Janos utca komyékén (Telek) helyezkedett el, masik f6 része pedig attol
északra (Szugja). A két telepiilés a torok hodoltsag alatti elnéptelenedés utan a kozépkori
telepiilések helyén telepiilt Gjra, Bia a 17. szazadtol, Torbagy csak a 18. szdzad elejetol.
Torbagyot német nemzetiségiiekkel telepitetiék be, mig Bia magyar faluként élt tovabb, mas
nemzetiségliek a kornyékbeli falvakbdl koltoztek ide.

Bia a XIX. szazad kozepétdl 1935-ig 16 kozséghdl, 41 ezer lakosbol allo jaras székhelye volt.
élénk forgalmi helynek szamitott, tele volt mintagazdasagokkal, kisiparosokkal. Hozza tartozott
Albertfalva, Budafok, Nagytétény, Budakeszi, Budaérs, Paty, Zsambek, Tok, Perbal és
Torokbélint is. 1946-ban a német szarmazasu lakossag nagy részét Németorszagba kitelepitették,

13




helyiikre a Karpat-medence t6bb tajardl (Székelyfold, Erdely, Alfold, Felvidek) jottek magyar
nyelvii lakosok. Biara és Torbagyra jelentds hatast tett a vasit atvezetése egy volgyhiddal a két
falu kozotti teriileten, melyen 1884-ben egy kozos vasutallomast alakitottak ki Bia-Torbagy
néven. A vasit korszeriisitésével megépiilt a masodik volgyhid is 1898-ban. Ezeket a viaduktokat
egy 120-140 m széles és 20-25 m magassagli volgy athidalasaként épitettek meg, melyek
Biatorbagy jelképévé, és egyuttal 1931. szeptember 12-én Matuska Szilveszter 4ltal egy sz6rnyii
terrorcselekmény szinhelyévé véltak, Az azota funkcidjukat vesztett hidak vasittdrténeti
emlékek, jelenleg helyi védelem alatt alinak.

Dr. Solyom Laszlo koztarsasagi elnsk 127/2007. (VL 29.) KE hatarozata értelmében 2007, jalius
1-jét6l Biatorbagy varosi rangra emelkedetit. Az dnkorméanyzati térvény szerint a nagykozségi
onkormanyzat a véarossa nyilvanitast akkor kezdeményezhette, ha "a varosi cim hasznalatat
fejlettsége, térségi szerepe indokolja". A szempontok kozott nagy sullyal szamitott a
kiegyensulyozott gazdalkodas, a teljes kdzmiihalozati kiépitettség, az alacsony munkanélkiiliségi
rata, a teljes alapellatd intézményrendszer, a mitkodd kulturdlis és sportélet, a fejlett civil
tarsadalom és a telepiilésfejlesztési, vagy nem utolso sorban a vérosi megjelenés igénye is.”

(Biatorbagy torténete — Idézet a HONLAPROL)

Biatorbagy Pest megye nyugati részén, Fejér megyével hataros terlleten helyezkedk el.
Eszakrol Paty és Budakeszi, keletrdl Budaédrs és Torokbalint, délkeletrdl Soskut, délrdl a Fejér
megyei Etyek, nyugatrél Herceghalom teleptilésel hataroljak.

A teleplilés belterllete a Zsambéki-medencében terdl el,
ezt ENY-DK irdanyban a Budai-hegység évezi, a keleti rész a Budadrsi-medencébe nylilik &t.

Teriilete: 4379 ha, lakoteriilete: 496 ha, allandé lakossaga: 2011. januar 1-jén 12306 6, az
1985 ota tarto csdkkenés 1991-t61 megfordult.

A munkavallalok zome mar helyben dolgozik, bar még mindig szamottevd a Budapestre jarok
aranya, és megnétt a szomszéd telepliéseken (Budabrsén, Tordkbalinton stb.) munkavallaidk
szama is. A lakétertileten mikddik a kis- és kézepes vallalkozasok nagy része, kdztik tdbb
csomagoléanyagot gyartd UOzem, széllitmanyozo, kiskereskedelmi és vendéglato-ipari,
szamitastechnikai és egyéb szolgaltatasokat nyljté cégek. A kedvezd kizlekedési viszonyok €s
a kozségiinkben 1990-94 folyaman megvalosult nagyaranyl kdzmiépitések kovetkeztében
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kialakult és gyorsan béviil egy kereskedelmi- szaznllitasi- -ipari Gvezet a telepiilés északi
peremén. Az Ausztriat és Eszak-Dunantult Budapesttel OsszekOté autdutak és vasutvonalak
mentén az Uj évezred elsd éveiben jelentds Iakoteruletl fejlesztes is kezdodott '

Mindkét anyatelepiilés kézponti magja uicas Jellegu, csupan Bia Iegreglbb része mutat halmazos
tulajdonségokat Az ujabban kiépilt részek kertvarosi jellegzetességeket is mutatnak. A
telepllést a régi szdlGhegyeken kialakult kiskertes 6v kiséri, amely az ottani tulajdonosok
szandéka szerint Gdildjelleget vesz fel. A teleplilesnek a Teteny~Soskutl-fennsIkra esé teriiletén
Jelentosebb erdo is van, a t6bbi teriileten nagylizemi mezogazdasagl miivelés folyik, ebbdl
néhany szaz hektaron a "karpotlas" foiyamatanak Iezarulasa utan kisebb gazdasagok s
mikédnek.: ' Co e T

Az allandé népességszam az utobbi években kis mértékben, de ndvekedést mutat, a gyerekkori
lakosségon beliil magasabb aranyban névekszik a bélcsddés és évodés korliak szdma.

A viaros dinamikus fejlodése miatt nagy sziikség van egy minden igényt kielégitd, modem,
vilagszinvonalt bélcsddére, melyet mar az egész varos var.

Azt gondolom, hogy ennek létrejétte mindenkit nagy Grommel és biiszkeséggel tolt el. A
hatalmas munka, és az elokészités sok embert Gsszekovicsolt, akdr a szakmai, akdr a technikai
elokészitésre gondolunk.

Az Burdpai Unids Palyédzattal épiilt bolcsdde Szakmai programja nagy szakmai hozzaériéssel,

teljeskortien, szakszerlien megfogalmazva az Osszes ide vonatkozo jogszabaly figyelembe
vételével késziilt el.
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Biatorbagy Varos Onkormanyzat

Bolcsbdei szakmai programjanak elemzése

Készitette: Sandor Gyulané

Idépont: 2012.02.28.

Jogszabalyi hattér:

A bolcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja (SZMI 2008)

A bolcstdei nevelés gondozas szakmai szabalyai (SZMI 2009) Madszertani levél
259/2002. (XIl. 18.) Korm.rend. a gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatd
tevékenyseg engedelyezéserdl, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
vallalkozdi engedélyrdl

1998. évi XXVI. Torvény a fogyatékos személyek jogair6l és esélyegyenléségiik
biztositasarol

1993. évi lll. t6rvéeny a szocidlis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol

1993. évi LXXIX. Térveny a kézoktatasrol

321/2009. (Xll. 29.) Korm. rendelet a szocidlis szolgaltaték és intézmények
mikddésének engedélyezesérdl és ellendrzésérdl

15/1998. (V. 30.) NM rendelet a személyes gondoskadast nyujtd gyermekjoléti,
gyermekvedelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és
mikdodéstlk feltételeirdl

1/2000. (I. 7.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast nyijté szocidlis
intézmények szakmai feladatairdl és miikddésiik feltételeirdl

1897. évi XXXI. térvény A gyermekek védelmérdl és a gyamugyi igazgatéasrol szolo

Jogszabalyi értelmezés:

1.

A bolcsddei nevelés gondozas szakmai szabalyai Modszertani levél szerint:

Az egyes bolcstdék elkészitik a sajat szakmai programjukat (jogszabalyi el6iras
alapjan), melyet ,A bdlcs6édei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja”, mint a
tartalmi szabalyozads legmagasabb szintli dokumentuma figyelembevételével
dolgoznak ki. Ez az egymasra éplilés biztositja egyrészt az altalanos kévetelmények
teljesitését, masrészt pedig az egyes intézmények szakmai dnallésagat, a csaladok
és a fenntartdk elvarasaihoz és a helyi lehettségekhez igazodast.”

A bblcsédei szakmai program készitésének ideje 2009.
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2. A 259/2002. (XII. 18.) a gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatd tevékenység

engedélyezésérdl, valamint a gyermekjéléti és gyermekvédelmi valialkozébi
engedélyrél sz6l6 Korm. rendelet szerint:

4, § (1) Intézményi formaban végzett szolgaltato tevékenység engedélyezése esetén
a muikddési engedély kiadasa iranti kérelemhez a fenntartdnak csatolnia kell

* (c) a szolgaltatd tevékenység céljat, alapelveit, modszereit tartalmazé szakmai
programot, :

» (11) A szakmai programot a moédszertani intézmény — a kirendeléstsl szamitott

harminc napon beliil — valamennyi szolgaltatd tevékenység engedélyezése esetén

szakértéként véleményezi.

6. § (6) A mikddési engedélyben fel kell tlintetni, ha

f) a bdlcséde, a hetes bélcside, illetve a gyermekotthon korai fejlesztést és
gondozast, illetve fejleszté felkészitést végez.

8/A §. (1).b) az engedélyezés alapjaul szolgald egyéb Iényeges korilményben
bekdvetkezd valtozast, igy killbnésen, ha a szolgaltato (intézmény, haldzat,
telephely) vezetdje megvaltozik, vagy a szakmai program, illetve eliatasi
szerzGdés |ényeges eleme megvaltozik, bejelentési kotelezettséget von maga
utan.

8.§.(4) g) a szakmai program véleményezésére a mddszertani intézményt akkor kell
szakértéként kirendelni, ha a médositas Uj szolgaltatd tevékenység
engedélyeztetésére iranyul.

3. 15/1998 NM.rend.

35. § (1) A bolcsdde olyan szolgaltaté intézmény, amely az alapellatas
kereteben alaptevékenységként napk&zbeni ellatast nytijt a gyermek szamara.

(2) A bdlcséde feladata a harom éven aluli gyermekek gondozasa-nevelése,
harmonikus testi-szellemi fejlédésének segitése az életkori és egyéni
sajatossagok figyelembevételével.

(3) A bolcséde véllalhatja a hat éven aluli fogyatékos gyermek korai
fejlesztéseét, gondozasat, fejlesztd felkészitését, amennyiben ennek targyi és
szeméelyi felteteleivel rendelkezik.

(4) A bolcsbde szervezetileg mikddhet

a) onallo bdlcsédekent

17




b) Bolcstdei lgazgatdsag, illetve Egyesiteﬁ Bélcsdde szervezeti formaban,

annak tagintézmeényeként

c) tébbcélu, kézbs igazgatasy intézmény 6nallé szervezeli és szakmai

egységekeént.

(5) A bdlcsdde a feladat jellegétdl fiiggen

a) napos bélcséde,
b) hetes (5 napos) bolcstde

lehet.

(6) Ha a bbicsdde mas intézménnyel dsszevontan mikédik, biztositani kell a

bdlcs6de onallo szakmai egységként toriénd miikodtetéseét.

Szakmai program elemzés:

s A bdlcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramjanak valdé megfelelés

e A bdlcsddei nevelés gondozas szakmai szabalyainak valé megfelelés

o 1897, évi XXXI. a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasroél szo6ld

torvénynek valo megfelelés

o 15/1998. (IV. 30.) NM a személyes gondoskodast nytijté gyermekjoléti,

gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és
mikddésiik feltételeirdl rendeletnek valé megfelelés

o 1998. évi XXVI. a fogyatékos személyek jogairol és esélyegyenltséglik
biztositasardl szol6 térvénynek valé megfelelés

Az elemzést a JelzOrendszer- szakmai program-adossagkezelés Modszertani ajanlasok

szocialis szolgaltatéknak (SZMI 2010 Budapest) szempontrendszere alapjan

készitettern.

T: TARTALMAZZA
NT: NEM TARTALMAZZA
RT: RESZBEN TARTALMAZZA

NTI:A SZAKMAI PROGRAM NEM TARTALMAZ ERRE VONATKOZO INFORMACIOT

Tartalom

NT

RT

NTI

Altalanos szabalyok

Az intézménynek szakmai programmal kell
rendelkeznie

A szakmai program megléte, feltétele a
mikddesi engedelyezesi eljarasnak

A mi(ikddési engedély egyik feltetele, hogy a
mukddest engedelyezé szerv felkérésére az

Xl X X |-
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illetékes modszertani intézmény vélemeéenyezze
és jovahagyja a Szakmai Programot.

Szakmai Program egy alapdokumentum, amely
a szolgaltatds beinditasanak szikseges
feltétele

Szakmai  Programot allami  fenntartasu
szolgaltatas esetében az intézményvezetd
késziti el

Szakmai Programot az SZMSZ-ben
meghatarozott médon a fenntartd hagyja jova

A Szakmai Program jovahagyasat a
zaradékolas, pecsét vagy bélyegzd, illetve a
fenntarté kepvisel6jenek

alairasa jelzi.

A jévahagyast a testileti Glésrél készilt
jegyzEkényv kivonataval is igazolni kell, amely
tartalmazza a fenntarté jovahagyé dontését.

A Szakmai Programon szerepelnie kell a
készités és jovahagyas keltének

A Szakmai Programot barmely szolgaliatast
alapvetGen befolyasold belsé szervezeti
adottsag vagy kulsé kémyezeti tényezd
jelentds  valtozasa  esetén  modositani
szikséges

A  Szakmai Programot legalabb éves
rendszerességgel ajanlott felllvizsgalni és a
megvaltozotit feltételeknek megfelelden
modositani.

A szakmai programmal kapcsolatos
elvarasok, alapelvek

NT RT NTI

A nyilvanossag elve

A Szakmai Program olyan intézményi
dokumentacio, amelyet az ellatast igényld vagy
torvényes képviseldje, illetve hozzatartozdja
megtekinthet

Az ellatottak tajékoztatashoz valdo joganak
biztositdsa szempontjabol lényeges, hogy a
Szakmai Program a megfeleld szakmai
tartalommal alljon rendelkezésre

A Szakmai Programnak az érintettek szamara
hozzaférhetdnek és nyilvanosnak kell lennie.

A nyilvanossag szamara hozzaférhetévé kell
tenni fizikai és elekironikus elérhetéséget
egyarant biztositani kell '

A kbdzérthetdség elve

NT RT NTI
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A Szakmai Program nyelvezetének - a
heterogén felhasznalé csoport miatt ~
kozérthetének kell lenni,

A fogalomhasznalat a hatélyos jogszabalyi
el6irasoknak megfelel6 legyen

Az idegen szavak, kifejezesek hasznalatat
javasolt mellézni

Célszerl fogalommagyarazatot tenni az
igénybe vevik szamara esetleg nem erhetd
kifejezések, fogalmak melle.

Attekinthetéség elve

NT

RT

NTI

A Szakmai Programmal kapcsolatban elvaras,
hogy a dokumentum legyen attekinthetd,
igényesen szerkesztett formatumi

Célszerii kovetni a Szakmai Program tartalmi
kdvetelmenyeire vonatkozo jogszabalyi
eldirasokat  pontonként, ez dnmagaban
megadja a dokumentumn fizikai felépitését

A szolgaltato, fenntartd donthet arrdl, hogy
minden nyujtott szolgaltatasra kildn Szakmai
Programot készit, vagy az integralt strukturat
koveti, azonban a differencialt szakmai
program esetében is be kell mutatni az egyes
szolgaltatasok kdzti Osszefliggéseket,
kapcsolodasi pontokat.

A Szakmai Program dokumentum
formazasa

NT

RT

NTI

Legyen a Szakmai Programnak
tartalomjegyzéke, amelyben a
térzsdokumentumon  kivill a  mellékletek,
fliggelékek is jelélve vannak.

>

Az oldalak szamozottak legyenek

A fejezetcimek, alcimek szdmozasa egységes
és folyamatos legyen

A felsorolasok, tablazatok, diagramok, abrak
azonosan legyenek formazva

A tablazatok, diagramok, abrak szamozottak
legyenek, amelyre a szdvegben torténjen
hivatkozas.

Xl X XX

A dokumentum minden szakasza azonos
stilusban irédjon

X

Egyediség

NT

RT

NTI

A Szakmai Programnak a szolgaltatasra
vonatkozo altalanos szabalyokon tul
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tartalmaznia kell konkrétumokat, amelyek a
bemutatott szolgaltatdsra egyedileg, tehat
térben és iddében korlatozottan érvényesek,
valamint tikréznie kell a szolgditatas helyi
szolgaltatd rendszerbe valé bedgyazotisagat.

A szakmai program kotelezé tartalmi elemei

NT

RT

NTI

A szolgaltatas céljanak bemutatasa

a szolgaltaté specidlis céljainak bemutatasa

A szolgaliai6 kildetése

A szolgaltatasi stratégia bemutatasa

XXX XK=l

A szolgaltatd Alapité Okiratban meghatarozott
alaptevékenysége és egyéb feladatai (kisegitd
tevékenységek, vallalkozasi tevékenységek)

A szolgéltatas feladatanak bemutatasa

A megvaldsitani kivant program konkrét
bemutaiasa

A nyujtott szolgaltataselemek, tevékenységek
leirdsa

A szakmai program megvalositasa varhato
kovetkezményeinek, eredményességének, az
ellatorendszerben bet6liott szerepének és
hatasanak értékeiése

x| X XX

Mas intézményekkel térténé egyltimikddes
modija: intézményi kapcsolathalé bemutatasa,
formalizalt  kapcsolatok, a  kapcsolatok
intenzitdsa

A szolgaltatds megkezdése elott megtetd
elékészitések leirasa: szilkségletfelmérésre,
annak eredményére a  szolgaltatassal
kapcsolatban, erdforras feltarasara,
forrasszerzésre, palyazati tevékenységre,
infrastruktira kialakitasara, fenntartdi
dontésekre vonatkozd informaciékra

Az ellatottak kdrének, demografiai mutatdinak,
szocialis jellemzbinek, ellatasi szlkségleteinek
bemutatasa. Az ellatasi terilet lakossagszama,
korcsoportos bontas, igénybe vevbi kor
nagysaga, a hozoft probléma é&s a

tevékenységi kér szerinti bontas.
Fogyatékossaggal élék szama, haztartasok
jellemzdi (egyeddilallok, hazasparok,
hazasparok gyermekkel, ilnetve tébb
gyermekkel, egyedilalick gyermekkel.
Lakossag iskolai végzetisége,

foglalkoztatotisagi mutatok, rendszeres és eseti
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pénzbeli ellatasokban részesiilék szama. az
ellatasi terlilet gazdasagi jellemzdi, az ellatasi
terlleten nydGjtott human kdzszolgaltatasok
jellemz6i, mar mik&dd szolgéltatas jellemzoi

A feladatelldtas szakmai tartalma, modja, a
biztositott ~ szolgaltatdsok  formai, kore,
rendszeressége; a bodlcséde hatékonysaganak
jellemzbi, celkitiizések, erbsseégek, fejlesztendd
terliletek,  gyengeségek, veszélyek az
ellatasban. A bélcsbde szerepe a telepillés
ellatd rendszerében, a gondozas nevelés helyi
sajatos tartalmi elemei az orszagos
alapprogram és a szakmai szabalyzok mentén.
A boélecs6dei médszerek bemutatasa, a nevelési
mabdszerek megvaldsitasanak Osszetevdi és
feltételei, a napirend f6bb fazisai. A
korosztalyra kifejlesztett taplalkozas elemei, a
HACCP rendszer mikddtetése. Kiemelt
szakmai célok, eltérd  fejlédésmeneti

gyermekek ellatasa, korai fejlesztés
lehetdsegel, modszerei es szinterei,
gondozasba agyazott fejlesztés, az

alkalmazottak  felkésziiltsége a  feladat
ellatasara, egyutimikédé kapcsolatok, inkidzio.
Milyen modon valésul meg a vonatkozé
torvényben rogzitett Oraszam az egyéni és
csoportos  foglalkozasokra ~ vonatkozéan?
Hogyan veszik figyelembe a szakéridi bizottsag
fejlesztési javaslatat? A boicsdde
szolgaltatasrendszere (ha van),
gyermekvédelem a bdlcs6dében. Belsd
ellendrzés, értékelés, éves munkatervek és
szakmai beszamolasck rendje, gazdalkodas.
Beiskolazasi és tovabbképzeési terv.

Az ellatas igénybevetelének maodja;
igenybevételi eljaras bemutatasa, a kérelmezés
maodja, téritésmentesség a jogszabalyban elbirt
alaptevékenyseég vonatkozasaban, specialis
szolgaltatasok igénybevetele, téritési dija

A szolgaltatdé és az igénybe vevd kozoti
kapcsolattartas madja; nyitvatartasi  rend,
fogadoorak rendje, elérhetbségek kozlése
(személyesen, telefonon)

Az ellatottak es a szemelyes gondoskodast
vegz6 személyek jogainak  védelmével
kapcsolatos szabalyok; a szolgaltatast igénybe
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vevbk jogai (adatvédelem, betekintési jog,
jogorvoslathoz vald jog, érdekképviselet stb.),
kotelességei, a szolgaltatast nydjtok jogai,

kételessegei, adatkezelési szabalyok,
tajgkoztatasi kételezettségek

Az intézményre vonatkozo szakmai
informaciok, kiléndsen a személyes

gondoskodast végzé szemeélyeknek a léiszama
és szakképzetisége a szervezeti és mikddesi
szabalyzatban meghatarozott  szervezeti
rendnek megfelelé bontasban; szervezeti és
szakmai egységek szama, neve. Szervezeti
egységek egymasra épllése, ala-
félérendeltségi viszonyok, egyes szakfeladatok
kozti egylttmikodések, helyettesitesi rendszer,
kompetenciahatarok  tisztdzésa, szakmai

egysegekre vonatkozo allomanytabla
(szakdolgozok, technikai dolgozok szama,
szakdolgozok felsorolasa: név -

szakképesités), munkaszervezési megoldasok,

szervezetfejlesztési megoldasok,
humaner&forras-fejlesztés, képzések,
tovabbkepzések, szakmai

személyiségfejlesztés

A feladatellatas targyi feltételeinek bemutatasa,
székhely, telephelyek, megkézelithetiség,
helyiségek szama, mérete, targyi eszkozzel
valo ellatottsag, telekommunikacios
infrastruktira, akadalymentesités

A Szakmai Program ajanlott tartalmi elemei

RT

NTI

Minoségbiztositas, mindségiranyitasi rendszer
bemutatasa (a bdlcs6dékre vonatkoztatva a
mindsegbiztositasi rendszer  kidolgozasa
folyamatban van)

Intézmény teljesitményértékelési rendszere

Dokumentacids lista; bélcsédei jelentkezési lap,
megallapodas az ellatasrdl, nyilatkozat a
tajékoztatasi kotelezettségrdl, bélcsddei
tajékoztato, erdekképviseleti forum
szabalyzata, forgalmi naplé, megallapodas
prébaiddrdl)

A szakmai program koételezé mellékletei
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Helyzetelemzés, fejlesztési terv

Helyzetértékelés SWOT analizissel

Erosségek

Gyengeségek

szakmai szabalyozottsig

nagy motivaltsig az 14j alkalmazottak
olalardl

nagy motivéiltsdg a varos lakossagatol,
a kisgyermekes csaladoktol

1ij intézmény, hagyomanyteremtés

nagy tamogatotisag, pozitiv hozzaallas
komplex szakmai program
hianytalan, kifogastalan eszkozjegyzék

minden igényt kielégitd é&piilet,
udvar, kifogastalan komyezeti feltételek

1ij alkalmazotti kdzosség

még nem ismert a dolgozdi kozosseg
iskolai végzettsége, tapasztalata
szokasok, tapasztalat, hagyomanyok
Osszehangolasa

teljesen 1j alapokrol indul

Lehetoségek

Veszélyek

honlap készitése a bblcsédében folyo
munka megismertetésére €s a csaladok
tajékoztatasara

a szocialis ellatorendszerben bettltdtt
szerep erbsitese

szolgaltatisbdvités a  tarsadalom
valtozasainak és elvarasainak
megfelelden (nyijtott nyitva tartas)

az intézmény “ggyeniségének”
kiemelése, kiildetésitk megerdsitése

stagndld normativ tAmogatas

alternativ finanszirozasi formak
kihasznalatlansiga
jogszabalyi valtozasok

elére nem lathaté fluktuicid
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Vezetoi modszerek, iranyitasi stratégia

A Biatorbagy Vérosi Bolcséde vezet6jének feladata igen dsszetett, sokrétli funkciot ellato. Egy 1
intézmény irdnyitisanal a kovetkezket sziikséges figyelembe venni:

o

Q
O

az intézmény vezetbieként a feladatok koordindlisira, a szervezési teenddkre, az
intézmény menedzselésére kell helyeznie a hangsilyt

gondoskodnia kell a feladatell4tdshoz pontosan megfeleld személyi €s targyi feltételekrl
az, érvényes jogszabalyok alapjdn, a prioritdsok figyelembevételével kell gazdalkodni és a
szakmai teenddket ellatni

a bolesddei részlegvezetdk iranyitdsi szintjére célszerll olyan feladatokat, feleldsségi— és
jogkoroket utalni, melyek a részlegek napi tevékenységét segitik eld, vagy azok
ellatisahoz sziikségesek (irdnyitdsi, ellendrzési, szervezési feladatok,)

A bolcsddei dollgozokkal a feladatok Osszehangoldsédnak érdekében havonta — sziikség
esetén gyakrabban - munkatarsi értekezletet kell Gsszehivni.

Fontos a szakértelem, a folyamatossdg és a kiszamithatosig a vezetd munkdjiban, de
ugyanezt kell elvarnia munkatarsaito] is

Elengedhetetlen a tervezésen alapuld folyamatos munka, ezért szitkségét érzem az
intézmény részlegeire, ill. egészére kidolgozott éves munkaterveket és azok
szamonkérhetBségét. Mar a tervben meg kell jeldlni az ellendrizhetd részcélokat, ahol
mindenki szdmot tud adni addigi munkajarol, a szakmai és pénziigyi elrehaladasrél.
Nagy hangstlyt kell fektetni az objektiv mérhetoségre, a dokumenticidk preciz
vezetésére. A nem vart eseményeket irdsban kell régziteni és arrél tajékoztatni a
bélcsGdevezetot.

Vezetdi munkamban —atértelmezve - azokat az elveket szeretném kovetni, melyeket a bolesédei
gondozis-nevelés terén megfogalmaztunk;

o

A gondozas és nevelés egységének elve; a munkatdrsakrol hasonléo modon gondoskodnia
kell a vezetdnek, mint a gondozondnek a gyermekekrél. Minden helyzetet ki kell
hasznalnia a kapcsolatépitésre és az emberi és szakmai értékek atadasira

Az egyéni bandsmod elve: mindenkit adottsagai és képességei szerint kell megitélni és a
feladatokat is ennek megfeleléen kell személyre szabni

Az illandoésag elve; tudjuk, mindenkinek fontos, hogy egy kézosségben jol érezze magéat
&s kiismerje az ottani viszonyokat, hierarchidkat, szerepeket. Térekedni kell arra, hogy
minden munkatars, minél tovabb a szamdra elfogadhato kozdsségben dolgozhasson

Az aktivitis, az 5nallosag segitésének elve; szakmdnkban akkor vagyunk sikeresek, ha jol
ismerjitk egymast, ha értjiik egymas szemvillanasat, és képiink van arrol, hogy mi annak a
munkénak a jelentdsége, amely intézményiinkben folyik. Minden dolgozonak ugy kell
éreznie, 6 egy fogaskerék része. Az 6 aktivitdsa nélkiil elakadna a kerék, nem folyna
munka.

A pozitivumokra tdmaszkods elve; valamennyiiinket a siker, és nem a kudarc visz elfre.
A szakmai megerdsités, elismerés ijabb teljesitményre motival.

Az epgységes neveld hatasok elve; a gyermekek szempontjdbol é€s a szakmai
magabiztossag szempontjabol is elengedhetetlen, hogy elvardsaink ne eklektikusak,
hanem minden nap azonosak legyenek.
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o A rendszeresség elve; az ismétlédés tajékozodasi lehetdséget, stabilitast és
kiszamithatosagot jelent.

o A fokozatossag elve; egy Uij vezetd belépésekor kiilondsen nagy hangstilyt kap. Azt
gondolom, nem ,,egy nap alatt kell megvéltani a vilagot”, hanem a hagyom:inyokra, a
kialakult rendszerekre tdimaszkodva kell megiijulni.

A fenti mondatot vezetési programom alapjdnak tekintem.

,.Az ember szamara az a legfontosabb, hogy tudja,
érezze, szikség van ra.”

( Jan Carlson)

"
%’MLCMC{TM
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ADATKEZELESI NYILATKOZAT

Alulirott: S&ndor Gyuldné
Sziil.: Horvat Margit
Anyja neve: Mlinarcsik Joldn
Allandé lakhely: 1142. Budapest
Tengerszem utca 42.
Személyi igazolviny szdma:402846KA

ezennel hozzdjirulok ahhoz, hogy a Biatorbigy Viros Onkorményzata magasabb vezetdi
pélydzat kifrdsdban a pélydzatom kozzétételéhez a személyes adataimat a személyes adatok
védelmérol €s a kozérdekll adatok nyilvdnossdgirdl szolé 1992, évi LXIIL torvényben frtaknak
megfeleléen nyilvédntarisa és kezelje.

Tiszteleitel:

\
Qaolud SRt

Séandor Gyuldné

Biatorbagy, 2012. 02. 29.



NYILATKOZAT

Alulirott Sdndor Gynldné

Sziil.: Horvit Margit

Anyja neve: Mlinércsik Joldn

Allandé lakhely: 1142. Budapest
Tengerszem utca 42.

Személyi igazolvany szdma:402846KA

nyilatkozom, hogy a 15/1998.(IV.30) NM rendelet 65 az 1997.évi XXXI.torvény 15§-dnak (8)
bekezdése értelmében meghatirozott kizdrd ok velem szemben nem 4ll fenn.

Tisztelettel:

t
Swineled Cnmi,@

Sadndor Gyuldné

Biatorbdgy, 2012. 02. 20.
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Motto:

»INincs az élethen nagyobb felelosség
és nagyobb megtiszteltetés,
mint, hogy felneveljiik a kivetkezd nemzedéket.”
/Everett Coop/

MINOSEGPOLITIKANK

Biatorbdgy viros lakosainak igényeihez igazodd jo szinvonali
napkozbeni kisgyermekelldtds biztositdsa, bélcsodei kereteken
beliily az alapellitds és szolgdltatdasok nyujtdsdval.

Csalddbardt, tdimogatd intézményként biztositani szeretnénk a
gyermekek élethordnak, fejlettségének, egyéni sziikségleteinek
megfelels érzelmi, értelmi, mozgdsfejlodését, és biztonsdgos
kirnyezetet, lehetdséget adni uj tapasztalatok gyijtésére,
kisérletezésére,  felfedezésére, mds  gyermekekkel  valo
kapcsolatteremtésre, oromteli jatékra.

s uprokatelezd linyok 1815,

Historisches Museum der Stadt Wien
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MISSZIOS NYILATKOZATUNK

Szeretnénk megvaldsitani, Biatorbdgy Viros Bolcsodéjénel
60 férdhelyén, olyan jé szinvonalii bolcsddei elldtds
biztositdsdt, fejlesztését, mely a bolcsddei gondozds - nevelés
alapelveinek, feladatainak, és a bolcsddei élet megszervezése
elveinek figyelembe vételével tirténik.

Biztositani a sajdtos nevelési igényii gyermekek, gondozdsdt.
Korszerii, taplalkozds biztositdsadt.

Az intézményen beliil és kiviil, igényfelmérésen alapulo
szolgdltatdsok beinditisdt, mitkodtetését.

A jo sginvonalii elldtdshoz a megfeleld személyi, tdrgyi
feltételeket, és jo munkahelyi léghkor megteremtését, melyben
az elldtotiak és az elldtok is jol érzik magukat.

Az 1ij feladatokra, elvdrdsokra a munkatdrsakat megfeleloen
felkésziteni. Ennek érdekében nagy hangsulyt helyeziink és
tamogatiuk a munkatdarsak folyamatos képzését,
tovibbkeépzését, onképzését.

»ozeresd a gyermeket
a 16t fénye O
Esteledik hogyha megy,
Hajnalodik hogyha j6.”
/ Mora Ferenc/

Héqeatap 1918, Laghnempium yphaj Lol
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Bolcsédei ellatas szitkségessége

A napkézbeni gyermekelldtis az egész vildgon aktualis kérdés, aminek megoldisa szoros
Bsszefiiggésben van az egyes orszigok tarsadalmi-gazdasagi helyzetével, a kisgyermekes csaladokrél
alkotott nézettel. Taldn a legalapvetébb kérdéskor:
A tarsadalom, az allam, a korményzati szervek szemlélete, vagyis hogyan latjak az egyes orszagokban
a kisgyermekes csalddok helyzetét, a nekik nytijtando segitséget.
A kérdések igy fogalmazhatok meg:
Kinek a feleléssége a gyermeknevelés?
Csupéan a csaladoké, vagy az dllamnak is valamilyen részt kell vallalnia belSle?

- Ha igen, milyen és mekkora legyen a felel6sségvallalas?

- Torvénykezési, rendeleti szabalyozas legyen ez az ellaths megszervezeése,

netdn anyagi tdmogatasa, vagy teljes dllami tdmogatas?

- Anyagi timogatds esetén szabjon-e feltételeket és milyeneket az allam?

- Ki biztosithatja az ellatast?

- Bekapcsolédik-e a magén- és civilszektor, valamint az egyhaz?

- Ha igen, mik ennek a feltételei, jok-e ezek a megoldasok?

- Ahdany orszag, annyiféle megoldas.

Kozismert, hogy az eisé bolcsddét, Francois Marbeau francia gyermekbarat
kezdeményezésére, 1844. november 4-én alapitottik Parizsban. Nyolc évvel késdbb, 1852.
4prilis 21-én nyitotta meg kapuit az elsé magyar bélcsdde Pesten, a Kalap utca 1. szdm alatt.
A kezdetekben jotékonysagi alapon mikddtek a bolesddék. Egy-egy dgy finanszirozasat
egészéven at gazdag csalddok biztositottak.

A Magyarorszigi Béles6dék miikgdésének 150. évforduldjéra, 2002-ben a szakma Bélcsddei
Miizeumot hozott 1étre.

Az Eurépéban is elismert magyar bolesdei ellatds nagy utat jart be a gyermekmegrzéstl —
az egyéni ellitasig. Jelenleg is olyan helyzetben van, hogy dllandé megijulds, felilvizsgélat,
valtozas nélkiil nem tudunk az elvardsoknak megfelelni.

Jelenleg a szakma legéget6bb kérdései kozott szerepel a napkdzbeni kisgyermek ellatds
férbhely szdmdnak novelése, a szakmai szinvonalanak megorzése €s fejlesztése. Orszagosan a
bolesddei féréhelyek a korosztily 8%-a részére biztositottak, az igény viszont kozel 30%-os
lenne.

Biatorbagy Véros Onkormanyzata az évek Ota jelentkez8 igények és a jogszabalyi
kételezettsége miatt Ggy déntdtt, hogy a jelen palyazati timogatdssal 60 féréhelyes Bolcsodét
szandékozik épiteni. A jo6 szinvenalu alapellatas mellett szolgaltatdsokkal is szeretné segiteni
a varosban él6 kisgyermekes csaladokat.

A boleséde kialakitasa azért sziikséges, mert a varosban €16 0-3 éves gyermekek napkozbeni
ellitisira nem megoldott. Ugyan miikédik néhany (9 ellitd) csaladi napkdzi es
gyermekfeliigyelet, a varosban, de ezt a sziildk zome nem tudja megfizetni.

A varosban a sziiletésszam novekedett és folyamatos emelkedést mutat. Jelentds a bekoltdzdk
szama és ebbdl tobben szocidlisan nehéz helyzetben vannak és igénylik az énkormdnyzati
tAmogatast, a bélcsddei ellatast.

A boleséde 60 férdhelye a virosban €16 0-3 éves korosztaly (2008. évi adatok alapjan kb.660
£6) 9-10 %-nak biztosithat majd ellatést. Az igények ennél magasabbak ezért célszerti lenne a
civil miikddtettk bevonasa is.
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A BOLCSODEI NEVELESUNK-GONDOZASUNK

Az 1Uj bolesddénk a nevelési-gondozdsi programja dsszedllitdsdban figyelembe vette ,.A4
bolesddei  nevelés-gondozds orszdgos alapprogramja” mint a szakmai szabélyozas
legmagasabb szintli dokumentumat, valamint igazodott a vérosban €l6 csaladok helyi
igényeihez, valamint a fenntart6 elvirasaihoz.

A bolesédei gondozisunk- nevelésiink célja:

A csalddban nevelkedd kisgyermek szdmdra a csalddi nevelést segitve, napkizbeni ellitds
keretében a gyermek fizikai- és érzelmi biztonsdgdnak megteremtésével, odafordulo
szeretettel,  elfogaddssal, a  gyermek  kompetencidjinak  figyelembevételével,
tapasztalatszerzési lehetdség  biztositdsdval, viselkedési mintdk nyijtisdval segiteni a
harmonikus fejlodés.

Célkitiizéseink
- Egészséges életmédra nevelés, a megfeleld tapldlkozds és mozgas fontossaga.
- A természet szépségeinek  felfedezésében  segités,  figyelemfelkeltés
mikrokérnyezetiink szépségeire, nivény- és allatvilagukra.
- HagyoménySrzés megteremtése, &polisa boles6édénkben, a varosi hagyomanyok
felelevenitése, iinnepekre hangolodas.
Ezekkel a legfontosabb témékkal szeretnénk a kisgyermekek bolcsddei €letét hangulatosabba,
szinesebbé, tartalmasabbd tenni, hogy nyitottak &s fogékonyak legyenek a kiilvilag
szépségeire, vidam, boldog és tartalmas gyermekkoruk legyen.

A BOLCSODEI NEVELES-GONDOZAS ALAPELVEINEK MEGVALOSITASA

- A csalddi nevelés elsddlegességének tiszielete

A gyermek nevelése elsdsorban a csalad joga €s kotelessége.

Bolcsédénk a csaladi nevelds értékeit, hagyomanyait és szokasait tiszteletben tartva €s
lehetdség szerint erbsitve vesz részt a gyermekek gondozasiban, nevelésében.

- A gyermeki személyiség tiszteletének elve

A gyermekst — mint fejl6dé személyiséget — a kisebb korii kompetenciabol fakadd nagyobb
segitségigénye / rautaltsiga miatt kiilonleges védelem illeti meg.

A bolesédei nevelésiink-gondozasunk értékkozvetité és értékteremtéd folyamat, amely a
gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsira, a személyes, a szocidlis és a kognitiv
kompetenciik fejlddésének segitésére iranyul, az emberi jogok és az alapvetd szabadsagjogok
tiszteletben tartasaval.

- A nevelés és gondozds egységének elve

A neveldsiink és a gondozasunk elvilaszthatatlan egységet alkotnak. A nevelés tdgabb, a
gondozas szilkebb fogalom: a gondozds minden helyzetében nevelés is folyik, a nevelés
helyzetei, lehetéségei azonban nem korlétozédnak a gondozasi helyzetekre.

- Az egyéni bandsmod elve

A gondozdnd meleg, szeretetteljes odafordulassal, a megfelelé kornyezet kialakitasaval, a

- gyermek életkori- és egyéni sajatossagait, fejlettségst, pillanatnyi fizikai és pszichés 4llapotat,

hangulatat figyelembe véve segiti a gyermek fejlodését.
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- A biztonsdg és a stabilitds elve

A gyermek személyi- és targyi komyezetének allandésdgaval (,sajat” gondozond-rendszer,
felmendrendszer, csoport- és helyallandosag) noveljilk az érzelmi biztonsdgot, mely alapul
szolgdl a tdjékoz6ddshoz, a jo szokasok kialakuldséhoz.

A napirendiink folyamatossigébol, az egyes mozzanatok egymdsra épiilésébdl fakado
ismétlédések tajékozodasi lehetdséget, stabilitdst, kiszamithatdsdgot eredményeznek a napi
események sordban, ndvelik a gyermek biztonsagérzetet.

- Az aktivitds, az dndllosulds segitésének elve

A gyermek 8sztonzését, megnyilvanuldsainak elismerd, timogatasat, az igényekhez igazodo
segitését fontosnak tartjuk. A biztonsigos és tevékenységre motivalé személyl és targyl
kornyezet megteremtése, a probalkozasokhoz elegendd 1id6 biztositisa, a gyermek
meghallgatisa, véleményének figyelembevétele, a kompetencidjanak megfeleld mértékil
dontési lehetbség biztositasa a bolcsddei nevelésiink-gondozasunk egyik kiemelt feladata.

- Az egységes neveld hatdsok elve

A nevelésiink értékkozvetités és értékteremtés egyben.

Eredményessége érdekében fontosnak tartjuk, hogy a gyermekkel foglalkozo felnéttek a
gyermek elfogaddsdban, a kompetencidjanak és pillanatnyi sziikségleteinek megfeleld fizikai
6s érzelmi biztonsdg és szeretetteljes gondoskodds nydjtisdban, Gntevékenységének
biztositisdban egyetértsenek, az alapvetd értékek, erkolesi normak és célok tekinteteben
nézeteiket egyeztessék, neveldi gyakorlatukat egymadshoz kozelitsék.

A BOLCSODEI NEVELESUNK-GONDOZASUNK FELADATAI

A bolesddei mevelésiink-gondozasunk feladata a varosban él6 csalddban nevelkedd
kisgyermekek napkozbeni ellatdsanak és kiegészitd szolgltatisoknak biztositasdval 20 hetes-
3 dves egészséges és a 20 hetes-6 éves sajatos nevelésil igényil gyermek testi- &s pszichés
szilkségleteinek kielégitése, az optimdlis fejlodés elbsegitése.
- Egészségvédelem, az egészséges életmod megalapozdsa
¢ a harmonikus testi és lelki fejlodéshez sziikséges egészséges ¢s biztonsdgos kornyezet
megteremtése, a fejlodés timogatasa;
s aprimer sziikségletek egyéni igények szerinti kielégitése;
o epészségvédelem, egészségnevelés, a kornyezethez vald alkalmazkodds és az alapvetd
kulturhigiénés szokasok kialakuldsanak eldsegitese;
e szilkség esetén specilis szakember bevondsaval prevencids és korrekcids feladatok
ellatasa.
- Az érzelmi fejlidés és a szocializdcio segitése
o derlis 1égkor biztositisa, a bolesbdénkbe keriiléssel jaré nehézségek lehetdség
szerinti megel8zése, ill. csokkentése, a gyermekek segitése az esetlegesen atélt
nehézségeik feldolgozasaban;
« a pondozéné-gyermek kozoit szeretetteljes, érzelmi biztonsagot jelentd kapcsolat
kialakulasanak segitése;
e az egyéni sziikségletek kielégitése a csoportban élés helyzetében, az éntudat
egészséges fejlodesének segitése;
e abizalmon és elfogaddson alapulé térsas kapcsolatok alakuldsdnak, az egyiittélés
szabalyai elfogadasinak, a masik irdnti nyitottsag, empatia €s tolerancia
fejlodésének segitése;
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o lehetdségteremtés a gondozénbvel és/vagy a tirsakkal kozos e€lmények
szerzésére az énérvényesités és a tolerancia egyensfilyanak iranydba
befolyasolva a gyermek fejlodését;

o a kommunikativ képességek fejlodésének segitése a kommunikécids kedv
felébresztésével és fenntartdsival (meghallgatds, figyelem, kérdések
megvalaszolasa);

e anehezen szocializalhatd, lassabban fejlado, érzékszervi és/vagy mozgassériilt, a
sajitos nevelési igényil, a hatrdnyos helyzetli, az elhanyagolt gyermekek
nevelése-gondozdsa specialis  tobblet-torodéssel, sziikség esetén mas
szakemberek bevondsaval.

- A megismerési folyamatok fejlodésének segitése

» az érdeklBdés kialakulasanak, fennmaraddsdnak, erdstdésének, az érdeklddési kor
boviilésének segitése;

e a gyermek &letkoranak, érdeklédésének megfeleld tevékenységek lehetfségének
biztositasa;

e a gyermek igényeihez igazodd kozos tevékenység sordn élmények, viselkedési és
helyzetmegoldasi mintdk nytjtasa; ‘

s az 6nallo aktivitas és a kreativitas timogatasa;

e az 6ndlls véleményalkotdsra, a dontésre, a valasztasra vald képessé valas segitése;

e ismeretnytjtds, a tajékozoddsnak, a tapasztalatok és élmények feldolgozasinak
segitése;

e a gyermek tevékenységének tamogatd-bétorité odafigyeléssel kisérése, megerfsitése,
az onkifejezés lehetdségeinek megteremtése az egyes helyzetekben.

A BOLCSODEI ELET MEGSZERVEZESENEK ELVEIT ALKALMAZZUK

- Kapcsolat a sziilokkel

A bolesddei nevelésiink-gondozasunk a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve szolgilja a
gyermek fejlédését. A sziil6k és a boleséde folyamatosan, kélcséndsen tajékoztatjdk egymast
a gyermek fejlédésérol; ez alapvett fontossagh a személyre szold bolcsddei nevelésiink-
gondozasunk kialakitisaban, és a csaladokat is segiti a gyermek nevelésében.

A korrekt partneri egyiittmiikddésiink feltétele a kolcsonds bizalom, az Oszinteség, a
hitelesség, a személyes hangvételli (de nem bizalmaskodo), etikai szempontb6l megfeleld, az
érintettek személyiségi jogait tiszteletben tartd, tapintatos, folyamatos kommunikécid, az
informécié megosztisa.

A csalddldtogatis célja: a csaladdal vald kapcsolatfelvétel, a gyermeknek €s a sziiloknek
otthoni kérnyezetben valé megismerése, ezért lehetGség szerint az els6 csaladlitogatisra a
beszoktatds meglkezdése eldtt kerill sor. A csaladlatogatds arra is lehet6séget nyijt, hogy a
sziilé bévebben informalédjon a bélestdei életrdl, jobban megismerje azokat a gondozoéndket,
akikre gyermekét bizza.

A sziilicsoportos beszélgetések tematikus beszélgetések a csoport gondozondinek vezetésével
a csoportba jaré gyermekek sziileit foglalkoztaté nevelési témarol. A problémdk megosztasa,
egymas meghallgatdsa segiti a sziil6i kompetenciaérzés megtartasat.

A szervezett programok a csalddok igényeihez igazodd tbblet-lehet6ségek a csaladok
segitése, a szill6i kompetencia ndvelése és a csalad és a bolesddénk kozotti kapesolat erdsitése
érdekében.
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- Beszoktatds (adapticio) — sziilovel torténd fokozatos beszoktatds
A sziilovel torténd fokozatos beszoktatissal a csaldddal valé egyiittmiikddést helyezzitk
elotérbe. Az anya vagy az apa jelenléte biztonsdgot ad a kisgyermeknek, és megkdnnyiti az 1]
kérnyezethez vald alkalmazkodasat. A kisgyermek és a gondozéné kozott fokozatosan
kialakuld érzelmi kétGdés segiti a gyermeket 11j kornyezetének elfogadasaban.
- wSajdat gondozond”-rendszer
A ,,sajat gondozond”-rendszer a személyi dllanddsag elvén nyugszik. A csoport gyermekeinek
egy reésze (5-6 gyermek) tartozik egy gondozonthdz. A nevelés-gondozas mellett & kiséri
figyelemmel a gyermek fejlodését, vezeti a feljegyzéseket, torzslapjat, naplojit, 6 tartja
szamon az ujabb fejlodési allomasokat.
- Gyermekcsoportok szervezése
A bolecstdei gyermekesoport létszamat jogszabalyok hatarozzdk meg. Ennél magasabb
létszam szakmailag nem fogadhato el, a megengedetingél tobb gyermek nem csupan ellatasi
problémat jelent a gondozdndnek, hanem nagyobb a zaj a csoportban, valdsziniisithetden t6bb
a konfliktus, megterhel6bb az alkalmazkodas a gyermekek szaméra, kevesebb a lehettség az
egyéni banasmaodra.
A gyermek a bélcsédébe jaras teljes idotartama alatt ugyanabba a gyermekesoportba jarjon.
- Napirend
A jol szervezett, folyamatos és rugalmas napirendiink a gyermekek igényeinek,
sziikségleteinek kielégitését, a nyngodt, folyamatos gondozds feltételeit, annak megvalositisat
kivanja biztositani, megteremtve a biztonsagérzetet, a kiszamithatdsdgot, az aktivitas és az
onallésodas lehetdséget. A napirenden beliill az egyes gyermek igényeit tigy kell kielégiten,
hogy kézben a csoport életében is attekintheté rendszer legyen, a gyermekek
tajekozodhassanak a véarhatd eseményekrol, kitktatédjon a felesleges varakozasi idd. Ez
egyben a csoport belsd nyugalmat is biztositja.
A folyamatos gondozason beliil az egymast kivetd eseményekkel (tisztilkodds, étkezés,
alvas) a gyermek biztonsagérzetét, 0 kozérzetét teremtjiik meg — s egyben kiiktatjuk a
felesleges varakozasi idot.
- A bélesode kapcsolatai mds intézményehkel

A bélesodénk kapcsolata a bilesidei hialozaton beliil
A kistérségben, megyében miikddo bélcsédékkel, és a haldzat fontos intézményeivel, szakmai
kézpontjaival a regiondlis mddszertani bélcsédevel, melyeknek feladata a bolcsodék szakmai
miikddésének segitése és folyamatos figyelemmel kisérése.

Bilcside és tarsovoda kapcsolata
A két intézmény kozott fontosnak tartjuk, olyan tartalmas, jé kapcsolat kialakitdsat, amely a
kélcsonts érdeklodés révén lehet6vé teszi egymds munkdjinak, céljainak megismerését,
megertését, ezaltal a gyermekek szamara az atmenet is zékkenémentesebbé valik.

Egyeb kapcsolatok
A kompetenciahatarok kélcsonds tiszteletben tartdséval kooperativ kapesolatokat alakitunk ki
mindazokkal az intézményekkel, melyekkel a csaladok kapcsolatba keriilnek / keriilhetnek
(tobbek kozott: Vedonoi Szolgalat, Hazi Gyermekorvosi Szolgalat, Gyermekjoléti Szolgdlat,
Csalddsegité Kozpont, Teriileti Gyermekvédelmi Szakszolgdlat, Gyimhatosdg, Neveldsi
Tanacsado, Tanulasi Képességeket Vizsgald Szakértoi és Rehabilitacids Bizottsag).

A bolesddénk és a kiilonboz6 (bdlesddei halézaton beliili és a csalddsegités terilletén miikédo)
civil szervezetek kozoétti egyiittmiikédés sok tekintetben hozzdjirulhat a bélcstdei ellatas
fejlddéschez, az ellatdst igénybe vevG csaladok sziikségleteihez, elvardsaihoz torténd
igazodast segitheti.
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A BOLCSODEI NEVELES-GONDOZAS FOBB HELYZETEI

A nevelésiink-gondozdsunk valamennyi helyzetének célja a gyermek testi-lelld
harmoénidjdnak elGsegitése, melyhez hozzitartozik a személyi- és targyi komyezettel valo
harmonia is, ezért a nevelésiink-gondozasunk valamennyi helyzetében lehetOséget kell
biztositani a kisgyermek szdméra ahhoz, hogy érdeklddesének, pillanatnyi pszichés
sziikségleteinek megfelelden ismerkedhessen személyi- és targyi kornyezetével gy, hogy
viselkedési mintdt ¢&s segitséget kapjon optimalis és sokoldall fejlodéséhez és
szocializacigjahoz.

- Gondozds

Benstséges interakciés helyzet gondozond és gyermek kézétt, melynek elsddleges célja a
gyermek testi szitkségleteinek kielégitése.

A személyes és a szocidlis kompetencia kialakulasanak egyik feltétele, hogy a gyermek
csecsemokortol kezdve aktivan vehessen részt a gondozési helyzetekben, lehetdsége legyen
gy probélkozni, hogy kizben érzi a gondozond figyelmét, biztatasat, tdimogato segitségét. A
gondozas jelentds mértékben befolyasolja a szokaskialakitast és az 6nallosodast.

- Jaték

A gyermekkor legfontosabb tevékenysége, amely segit a vildig megismerésében és
befogadasaban, eldsegiti a testi, az értelmi, az érzelmi és a szocialis fejlédesét. A gondozono a
jaték feltételeinek (megfeleld hangulat, hely, idd, eszk6zbk) biztositdsdval és neveldi
magatartisival tAmogatja az elmélyiilt, nyugodt jatéktevekenységet, a kreativitast.

- Mondoka, ének :

A Dbolesddénkben sokrétli zenei élmény atélésére, tapasztalatszerzésre ad lehetdséget a
kérnyezet hangjainak megfigyelése, a gondozond kellemes ének- €s beszédhangja, spontan
dudolgatdsa, ritmusos szévegmonddsa, a dallam és ritmushangszerek hallgatasa,
megszolaltatdsa, a kozos éneklés. Az ismétlodések, a jatékos mozdulatok megerdsitik a zenei
élményt, a zenei emlékezetet.

- Vers, mese

A vers, mese nagy hatissal van a kisgyermek érzelmi-, értelmi- (ezen belill beszéd,
gondolkodas, emlékezet és képzelet) es szocidlis fejlédésére. A versnek elsdsorban a ritmusa,
a mesének pedig a tartalma hat az érzelmeken keresztiil a személyiségre. A verselés, mesélés,
képeskonyv-nézegetés benstséges kommunikdciés helyzet, igy a kisgyermek szamdara
alapvet6 érzelmi biztonsdg egyszerre feltétel és eredmény. A gyermek olyan tapasztalatokra,
ismeretekre tesz szert, amelyeknek megszerzeésére mis helyzetekben nincs lehetsége

- Alkoto tevekenységek

Az 6rom forrdsa maga a tevékenység — az érzelmek feldolgozasa és kifejezése, az dnkifejezés,
az alkotds — nem az eredmeny.

A gondozdénd a feltételek biztositasaval, az egyes technikdk megmutatdsival, a gyermek
pillanatnyi igényeinek megfelelé technikai segitéssel, az alkotdkedv ébren tartdsaval, a
gyermek alkotasinak elismerésével és megbecsiilésével, megbrzésével segitheti az alkotd
tevékenységek irdnti érdeklédést és a személyiségfejlodésre gyakorolt hatasok ervényesiilését.
- Egyéb tevékenységek

Ezek a tevékenységek valamilyen élethelyzet kozds elokészitéséhez és megoldasdhoz, az
egymasrol és a kornyezet szépségérol valdé gondoskoddshoz kapcsolodnak (pl. virdglocsolas,
gyiimélesnap el6készitése... stb.). Az 6rom forrasai az egylittesség, a kozis munkélkodas és a
tevékenység fontossaganak, hasznossaginak atelése.

- Mozgds

Csecsemd- és kisgyermekkorban a mozgas alapvetd formai alakulnak ki, fejlddnek. A
mozgasigény rendkiviil nagy, az egészséges gyermek 6rommel gyakorolja a mozgast. Mind a
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szobaban, mind az udvaron biztositani szeretnénk a gyermekek szamara minél nagyobb
mozgdsteret, mozgasfejlesztd jatékokat, melyek hasznélata sordn gyakoroljak a gyermekek az
egyes mozgisformakat, fejlodik mozgaskoordinciojuk, harmonikussd valik a mozgasuk. A
jatékeszkozok szerepe az érdeklddés felkeltése, a mozgds aktivitds fenntartdsa.

Fontos szempont, hogy a kornyezetiink balesetmentes legyen, a veszélyforrasokat
kikiiszoboljiik. Minél véltozatosabb mozgdsra van lehet6sége a gyermekeknek, annal nagyobb
oromiiket lelik a jatékban.

Csecsemdknek olyan jatszohelyet biztositunk, amely védett, de elegendd hely 4ll
rendelkezésre, pl.: hempergd, elkeritett szobasarok.

A nagymozgisos jitékokra a szabadban, udvaron, teraszon tobb lehetSség adott, mint
szobdban. A szobai jatékok sokféleségiik folytin a kéz finommozgasdt és a nagymozgasokat
is fejlesztik. A szobdban is sziikségesek nagymozgasos jatékok.

Az 6nallosagi térekvések tamogatisa sordn a gondozasi miiveletekben valo aktiv részvéiel a
praktikus mozgasok gyakorlasara, finomitasara ad Iehetoséget.

- Tanulds

A tanulds a gyermek kordbdl és fejlettségébbl adodd tevékenység, ill. tevékenységbe
agyazottan torténik.

A tanulas legfontosabb irdnyitoja a személyes kivancsisig, az érdeklodés.

A kisgyermekkori tanulds szinterei a természetes élethelyzetek: a gondozds és a jaték, a
felnéttel és a tarsakkal vald egyiittes tevékenység €s kommunikicid. A tanulas formai:
utinzas, spontin jatékos tapasztalatszerzés, a gondozond-gyermek interakciobdl szirmazd
ismeretszerzés és szokaskialakitas.

A beszéd a kisgyermekkori tanulds nagyon fontos eleme. A kommunikativ kepességek
fejlédésének feltételei a biztonsdgos és tamogatd komyezetben zajlé felndtt-gyermek és
gyermek-gyermek interakcik. Figyelembe vesszilk azoknak a gyermekeknek a nyelvi
sziikségleteit, akiknek mas az anyanyelviik, mint a nemzeti nyelv.

ALAPELLATASON TULI, A CSALADI NEVELEST TAMOGATO
SZOLGALTATASAINK

- Iddszakos gyermekfeliigyelet biztositdsa

A sziil§ elfoglaltsdga idejére, néhdny ordra kérheti gyermeke feliigyeletét. Az id6szakosan
gondozott kisgyermekeket felvehetd a normél bolesédei csoportunk tires féréhelyeire.

A gondozéné feladatai, munkarendje a bolcsédei gondozasunk-nevelésiink elvei €s az aznapi
csoport alapjan szervezendd.

Az idbszakos bolcsodei elhelyezes igénybevétele esetén is fokozatosan, lehetoleg a sziilével
torténik a kisgyermek beszoktatasa.

- Tandcsadds
A bélcsédénkben meghatirozott id6ben, és igény szerint a szakemberek bevondsaval
biztositunk tandcsadast az alabbi témakban:

- Gondozasi — nevelesi teémakban.

- Etkezési gondok, diétas étkeztetés esetén, ételbemutatok szervezése.

- Eltérd iitem fejlodés esetén.

- Jidtszdcsoport kialakitdsa

A bolesddénk igény esetén kiilon jatszocsoport kialakitasaval, a szillokkel vagy
hozzéatartozokkal egyiitt is fogadja a gyermekeket 9-13 érig, munkanapokon. A gondozdnd
szerepe megvaltozik: § a héziasszony a csoportban, a gyermekeket kisérbik gondozzik.
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A jatszocsoport lehet8séget teremt arra, hogy
- sziilé és gyermeke kedvezd koriilmények kozott jatszhasson egyiitt,
- a gyermekek baratkozhassanak egymassal,
- asziilék beszélgethessenek egymassal, kicserélhessék tapasztalataikat,
- asziil6k tandcsot, segitséget kérjenek a gondozonotol,
- Kklubszerii foglalkozasok keretében beszélgethessenek a kisgyermeknevelés-gondozas,
az egészséges életmod, étkeztetés, stb. teriiletének szakembereivel
A bens6séges hangulat kialakitdsidhoz nagyon fontos a létszdmhatarok figyelembe vétele.

SAJATOS NEVELESI IGENYU GYERMEK GONDOZASA

Megfeleld személyi és tdrgyi feltételek megteremtése esetén bolecsGdénkbe felvételt
nyerheinek mindazon 0-6 éves kora gyermekek, akik velesziiletett vagy szerzett karosodas
kévetkeztében valamilyen fogyatékossdggal élnek, vagy fejlodésiikben oly mértékben
visszamaradottak, hogy emiatt specidlis banasmddot, tobb figyelmet igényelnek, €s nem
veszélyeztetik sem maguk, sem tarsaik testi épségeét.

POKUMENTACIO

A bélestdénk a gyermek fejlédésének nyomon kovetése, a fejlodési folyamat alakulasdrol
vald tijékozddas céljabol az egyes mddszertani javaslatokban megfogalmazott modon
dokumenticidt vezethet.

A dokumentacid vezetése, az abban szereplé adatok, informaciok felhasznalasa a gyermekrol
vald lehetd legmagasabb szinvonali gondoskodds biztositdsa, a gyermek fejlodésének
segitése, a hatranyos helyzetll gyermekek esetében a hatranyocknak és kovetkezményeiknek
enyhitése érdekében torténjék. A dokumenticié semmiféleképpen sem a gyermekek
mindsitését szolgalja.

A dokumentaciénk vezetésénél fontos szempontok: a tirgyszeriiség (objektivitas), a validitas
(a szempontok, kategoridk, kritériumok stb. alkalmasak annak a helyzetnek, folyamatnak a
jellemzésére, amelyre haszndljak &ket), a hitelesség, az drnyaltsag, a rendszeresség ill. a
folyamatossag.

A dokumenticionk készitéséhez alkalmazott modszerek ¢és eszkozok kivalasztasanal
kiilonssképpen tekintettel lesziink a kisgyermekek fokozott biztonsagigényére (személyi- és
targyi kornyezet allandosiga, az adott helyzetnek a kisgyermek megszokott, szamara
elfogadott élethelyzetekhez valé hasonlésiga).

A dokumenticiénk vezetéséhez kérjilk a sziil6k hozzajarulasat, a rogzitetteket keérésre a
sziiloknek megmutatjuk.

A dokumentdcionk vezetésénél és Srzésénél a személyiségi jogokat a legmesszebbmendkig
figyelembe vessziik.

ELELMEZES

A bilcs6dei élelmezésiink soran a korszer(i csecsemé- és kisgyermek taplalkozasi elveket és a
felnbtt étkeztetésre vonatkozd elveket és normativakat vessziik figyelembe 1gy, hogy a
taplalek:

— mennyiségileg elegend6 és mindségileg helyes dsszetételil;

— a higiénés kivetelményeknek megfeleld;

11
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— megfeleld konyhatechnikai eljarasokkal elkészitett;
— élvezhet6 legyen.

Intézményiinkben a korszeri tipldlkozds feltételeinek targyi, személyi feltételei adottak
lesznek. A gyermekek és a felndttek ékeztetését sajat fozkonyhardl biztositjuk. Szikség
esetén a taplilékallergids gyermekek étkeztetése is megoldott lesz, nemcsak a bolcsédében,
hanem a véros valamennyi gyermekintézményében (6voda, iskola, csaladi napkozi, szocidlis
ellaté fogyatékkal él6k szamara). Az élelmezésben a HACCP rendszer miikddtetését és
folyamatos feliilvizsgélatat megvaldsitjuk.

A FEJLODES LEGGYAKORIBB JELLEMZOI A BOLCSODES KOR VEGERE

A jo szinvonali ellitdsunkkal szeretnénk megvalésitani, hogy gyermekeink elérjék az
ovoda érettségi szintet:

- nagyon sok teriileten 6ndllé a gyermek: egyediil étkezik, Sltdzkodik, tisztalkodik,
legfeljebb apro segitséget igényel;

- mér nemcsak a szoros felnétt-gyermek kapcsolatban érzi magét biztonsagban, hanem
szivesen jatszik tarsaival is;

- j6l tajékozodik kdrnyezetében, ismeri a napi eseményeket, a csoportban kialakitott
szokasokat, szabalyokat, az ezekhez valé alkalmazkodas nem jelent nehézséget
szamara;

- kornyezete irant nyitott, érdekli minden, szivesen vesz részt 1ij tevékenységekben;

- gazdag székincse van, elsésorban beszéd utjdn tart kapesolatot felndttel, gyermekkel,

- a gyermekek tobbsége szobatiszta.

Targyi feltételek

Az 1j intézményben, az esztétikus, szép, korszeril épiiletben kialakitott helységek a megfeleld
berendezési, felszerelési térgyak biztositasaval, a jol felszerelt jatszokert kialakitdsaval
megteremti a magas szinvonali napkézbeni ellatas feltételeit.

Személyi feltételek

60 férdhelyes Bolcsdde

- 1 £6 vezetd

- 12 +2 {6 gondozond

- 1 f6 gondozdnd jatszocsoport
- 4 £ technikai dolgozd

- 1 f6 szakacsnd

- 2 16 konyhai dolgozd

- 1 f& moso6n6

- 1 f6 karbantarto - kertész

- 1 f5 bolcstde orvos — szerzdéssel
- 1 {6 szocidlpedagogus

12
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Jatszokert

A bolcsédei ellatisunk fontos helyszine a jatszokert, a gyermekek mozgasigényének
kielégitése, a szabad levegbn valo tartdzkodas biztositasa, a természettel valdé mindennapos
érintkezés, egyiittélés szempontjabol.

A mi jatszékertiinket is ugy szeretnénk gondosan kialakitani, hogy az itt jatszo gyermekek
igényeinek megfeleljenek.

Figyelembe kell venni kialakitasanal:

- tajolast;

- iiltetendd fakat, névényzetet (ne szirjon, ne legyen mérgezo, bogyos a termése),

- homokoz6 kialakitasa, fedése;

- mozgasfejlesztd eszkdzok telepitése (mészokak, cstiszdak, rugos jatékok, kishazak, kis
triciklik, motorok, stb.) EU szabvanynak megfeleléen 78/2003.(X1.27.) GKM
rendelet, mely a jatszotéri eszkozok biztonsagérdl szol;

- vizpermetez6k kialakitasa.

Unnepek

A hagyoményok minden koézosség életében nagy jelentSségliek. A késziilddés, az tinnepi
hangulat, majd a ra valé emlékezés, sok kozos élmény forrasa lehet, ersiti az Gsszetartozast,
segit az egymdsra figyelésben, egymds segitésében, Onbizalmuk fokozasaban. A
hagyomdnyok egy-egy kozOsség sajatjai, csak rajuk jellemzd aprc') mozzanatokkal,
intimitassal bimak. Igy hagyomény lehet, hogy, megiinnepeljiik egymas sziiletésnapjat,
névnapjat; hogy reggel kozds epyiittléten szdmolmnk be az eseményekrdl, hogy sziilékkel
kizos délutanokat szerveziink az {innepkdrokhdz kapcesolodva.

Minden évben a Mikulds is ellatogat hozzank.

Karscsony el6tt kozosen siitiink mézeskalicsot a gyerekekkel, majd a kisiilt siiteményeket
egy alkoté délutanon sziileikkel kozdsen diszithetik cukormdzzal, magokkal, aszalt
gyiimolcsokkel. A munka varhatdan nagyon j6 hangulatban folyik, és természetesen kozben
mindent meg is lehet késtolni. Az elkésziilt és megmaradt mézeskaldcsokat pedig mindenki
hazaviheti.

Hisvét el6tt tojasfestésre varjuk a véllalkozé kedvil sziiloket, hiszen ilyenkor a gyerekek az
ujjukkal vagy ecsettel dolgozhatnak, és ez természetesen nyomot hagy a ruhdikon is. Festés
kizben a gyerekek gyakoroljak a locsolo verseket, és kozosen énekeljilk a nyuszis dalocska-
kat.

Gyermeknap alkalmabol a gyerekeknek, sziilleiknek, testvéreiknek, nagysziileiknek, vidam
délutant szerveziink egy alapitvany segitségével. Altaldban nagy sikere van az ugral6-varnak,
&s az akkumuldtoros motoroknak, de nagyon kedvelik az arcfestést, a kozds tancot, az
iigyességi torndt, a gyurmazast, nyomdazast, ragasztdst, gyongyfiizést is. Mindenki jol
érezheti magat, sok nevetésre, jatékra és aktiv részvételre szamitunk.
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Evszakokra bontva tervezziik meg programunkat.

Séta a tavaszi kertben, ismerkedés a tavaszi viragokkal, riigyez6 fakkal. Tavaszi hangulat
megjelenése a dekoraciokban, a kreativ jatékokban — festés, gyurmazas, ragasztas, stb.
Evszakoknak megfeleld mondékak, dalok, mesék, versek megismertetése. Viragok a
csoportban, Gyiimdlestk, z6ldségek a csoportban.

Husvéti késziilodés, kifiijt tojdsok festése, papirlapon tojasfestés, ragasztds, stb. a
gyermekekkel. Mese, monddka, vers a nyuszirél. Alkalomhoz il16 diszités. Unnepvards.

Anyak napi késziilodés. Ajandék készitése a gyermekekkel, virdgok festése, ragasztasa,
gyurma szdrazviraggal, termésekkel térténd diszitése. Vers, monddka, ének.

Gyermeknapi csalddi délutanra késziilodes. Diszités. Ajandékkészités a gyermekeknek.
Mese, mondoka, ¢nek kapcsolodasa. Zo6ldség, gylimdlesdk a csoportban.

A 2-3 éves kortakkal dvodalatogatas.

Nyiéri jaték a kertben reggel, délel6tt délutdn. Pancsolas.

2o

Ismerkedés a természettel, kbrnyezettel, az 6szi gyiimolesskkel. Jaték az Gszi terméselckel,
geszienye, falevélgylijtés, ujjfestés, falevélpréselés, levélfestés az Oszi szinekkel. So-liszt
gyurmadiszités termésekkel. Vers, mondoka, ének, mese. Oszi hangulat megjelenitése a
dekoracioban, felhasznalva a pyermekek alkotasait. Gylimélestk a csoportban.

£

1
TSy

Varjuk a Mikulast, dekoracio készitése az alkalomnak megfeleléen, gyermek mikulas
ruhak készitése, téli versek, monddkak dalok, iinnepvards. Festés ujjal, ecsettel Mikulas
zsakja, csizmaja kifestése kdzosen a gyermekekkel nagy €s kisméretii papiron.

Adventi késziilddés, diszités a sziilok, nagysziilok bevonasaval linnepvaras. Diszek
készitése, mézeskalacssiités. Enek, vers, mese, mondoka, zene alkalomhoz illéen.

Jaték a téli, havas kertben, ismerkedés a hoval, hélapatolds, hdéember, hégolyokészités,
stb. Hopelyhek festése parafa dugdval, stb. Dekoracid készitése. Madarak etetése.
Madaretetd készitése. Késziilédés a farsangra, papirhajtogatas, dlarc estés, ragasztas, stb.
dekoraciokészités. Délel6tt farsangi mulatsag. Gyilimolesdk, zéldségek a csoportban.

UNNEPEINK:

Husvér, Kardcsony — késziilodés az iinnepre, iinnepvdrdas, hangulatkeltés.
Anydk napja — ajandék készités a gyermekek bevondsdaval,

Stiiletésnapok — egyéni megemlékezés, apro ajandeék.

Gyermeknap, Mikulds — kéz0s csaladi délutan a sziilGkkel, nagysziilcklel,
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6:00 - 8:00

8:00 - 8:30

8:30 —10:00

10:00

10:00 — 11:30

11:30 - 12:15

12:15 - 15:00

15:00 —15:30

15:30 - 18:00

NAPIRENDUNK

- Folyamatos érkezés, sziikség szerinti
fiirdészoba hasznalat, szabadjatek

- Reggeli
- Jaték szobaban, jatszokertben
- Tizérai

- Jaték jatszokertben, szobaban,
fiirdészoba hasznalat

- Ebéd
- Alvas, fiirdoszoba hasznailat
- Uzsonna

- Jaték, folyamatos hazaadas
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Bolcsode szervezeti abrdja

_hillegvenlh,

~a

- technikal; -
dolpazd

arsass
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Kornyezetvédelem

Az ¢letiink szamtalan teriiletén jelentkez6, igen fontos kérnyezetvédelmi szempontok
természetesen projektiinknél is szerepet kapnak. Mar maga a férohelyteremtés is ide tartozik,
mivel ezentil kevesebb sziilonek kell tdvolabbi gyermekellatd helyekre, bolcsédékbe
hordania gyermekét, mely pluszutazassal, benzinfogyasztissal, ezédltal kornyezetterheléssel
jar.

A projekt megvalositdsa soran komyezetbarat technologiaval €s anyagokbol készilt
eszkozoket fogunk beszerezni (csékkentve a késobbi veszélyes-hulladék képzodést), a
tervezett kivitelezési munkalatok a lehetd legkisebb kornyezetterhelés kivaltasaval fognak
megvaldsulni,

Az ilizemeltetés soran az energiatakarékossag kiemelt figyelmet kap. A tervezett kondenzacios
rendszerl kazan alkalmazasa a kiils6 hémérsékletszabalyozdval egyiitt, 30-40%-o0s energia-
megtakaritast is eredményezhet a hagyomanyos rendszerekkel szemben. Az épiilet kiilsé falai
vastag téglabol 44 cm-es porotherm, illetve, 30 cm-es 8§ cm-es dsvanygyapottal burkolt
téglabdl késziilnek. A nyilaszarck hoszigetelt livegezéssel ellatottak. Mindezek az épiilet
energetikai igényét jelentésen cstkkentik. Az épiilet vilagitdsadhoz kizdrdlag energiatakarékos
izzokat, valamint eszkézei esetében energiatakarékos késziilékeket alkalmazunk. Mivel az
épiilet 11y, kiilon megteriilési szamitdsok nem késziiltek.

Igen fontosnak tartjuk, hogy nemcsak gyakoroljuk a szelektiv hulladékgytijtést, hanem a
gyermekeket is megtanitjuk ra, igy ez a folyamat mdr 3 éves kor alatt rogziil, és a sziilokre is
kihat. Ezaltal t6bb haztartast is 6szténdzni tudunk a — kérnyezetvédelem szempontjabdl igen
fontos — szelektiv szemétgyiijiésre. A gondozasi-nevelési programunkban is kiemelten
kezeljiik a kornyezet védelmet.

Bizunk benne, hogy a szakmai programunk megvalositdsa segiteni fog abban, hogy a
bélcsddei alapelvek érvényesiilése mellett kibontakozhasson a sokszinii bolcsodei gyakorlat,
mely azg életkori sajatossdgokat figyelembe véve bittositia a gyermekek sokoldaln fejlodését.
A bolcsdde, mint intézmeny meg tudja 6rizni a korosztdlynak megfeleld elvi és modszertani
sajdtossdgokat, gyermekkizpontit sgemiéletét, a mértdkletességet. Ugyanakkor a bilcesodei
gondozdsunk mellett elismertebb lesz a nevelésiink is.

wMindenik embernek a lelkében dal van
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és a sajdt lelkér hallja minden dalban.
Es akinek szép lelkében az ének
Az hallia a mdsik énekét is szépnek.”
/Babits Mihaly/
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60 féréhelyes boleséde jatékeszkoz és targyi felszereltségének listaja

Eszkizok db Egység ar Ar netté
Irodabitorok 3 iroddhoz
iroasztal 3db 25.000 75.000
pirgds szék 5db 15.000 75.000
szamitogép asztal 2db 21.000 42.000
szamitogep 2db 200.000 400.000
nyomtatd 1db 50.000 50.000
fax + telefonkésziilek 1db 80.000 80.000
fénymasolo 1db 150.000 150.000
telefon 3db 4.500 13.500
karpitozott szék 12db 15.000 180.000
irattarto szekrény 3db 35.000 105.000
asztali limpa 3db 2.500 7.500
targyaloasztal 1db 15.000 15.000
pancélszekrény 1db 40.000 40.000
szbnyeg 3db 15.000 45.000
fliggbny (s01étitd) fm 180.000
fiiggdny (fénydteresztd) fm 100.000
karnis fim 20.000
1.578.000
Mosoda
automata mosogep 2db 68.000 136.000
sZaritogep 1db 79.000 79.000
vasalo 2db 12.000 24.000
szigetelt vasal6asztal 1db 27.000 27.000
varrogeép 1db 49.000 49.000
ruhaszarito allviny 2db 15.000 30.000
szennyes tarto badella S5db 4.000 20.000
ruhaskosar 6db 2.333 14.000
rakodds polc 3db 9.000 27.000
porszivo 2db 70.000 140.000
546.000
Atadé, atvevé
oltozoszekrény 12 részes 6db 93.500 561.000
0lt6z0 pad 6db 6.600 39.600
polyazo asztal (2 fektetGs) 6db 33.500 201.000
nyitott cipopolc 12részes 6db 40.000 240.000
ruhafogas 3db 6.800 20.400
szemetes badella 3db 3.000 9.000
hirdet6tabla 3db 1.000 3.000
1.073.000
Jatszo szoba
mozgasfejlesztd eszkdzok 100 000
tornapad 2db 30.000 60.000




tilkor (2x2m-es fali) 1db 30.000 30.000
tarolo szekrény 1db 65.000 65.000
szinyeg 1db 47.000 47.000
labdak (6rias balon) 3db 10.900 32.700
labda (érdes) 5db 4.260 21.300
356.000
Orvosi szoba
orvosi irdasztal 1db 34.500 34.500
gbrglds szék 1db 14.500 14.500
moshato feliiletii 1db 21.400 21.400
fektet(vizsgaloasztal)
gyogyszerszekrény idb 12.500 12.500
szemetes badella 1db 2.000 2.000
textiles badella 1db 4.500 4.500
fedeles pelenkds badella Ldb 2.600 2.600
szényeg 1db 5.000 5.000
fiiggdny (fényater., sotétitd) fm 20.000
117.000
Orvosi eszkizik
fonendoszkop 1db 20.000 20.000
spatula 1000db 2.700 2.700
szalkacsipesz 1db 3.100 3.100
kullancs-csipesz 1db 2.500 2.500
reflex kalapdcs 1db 4.200 4.200
vérnyomasmérd (gyermek ) 1db 18.000 18.000
lazmérd 10db 1.300 13.000
csecsemOmeérleg 1db 25.000 25.000
elstsegély doboz 1db 6.000 6.000
egyszer hasznalatos tii és 50db 1.500 1.500
fecskendé
96.000
Személyzeti étkezd
ebédlé asztal (4 személyes) 4db 22.950 91.800
étkez0 szék 16db 8.500 136.000
talald szekrény (also, felso) 1db 60.000 60.000
fiiggbny fm 11.200
299.000
Személyzeti 6li6z0
dltozoszekrény 25db 10.000 250.000
oltézopad 1db 19.000 19,000
asztal 1db 12.000 12.000
4 kdrpitozott szék 4db 8.500 34.000
allofogas 4db 5.000 20.000
tilkor 1db 15.000 15.000
350.000
Egyéb felszerelések
Fogasok, viragtartok, 100.000
dekoriciok




Fiirddszoba / egységenként /

polyazo asztal 2db 15.000 30.000
torélkozétarto (12 részes) 2db 12.000 24.000
pohartarté (12 részes) 2db 6.000 12.000
bili 5db 500 2.500
bili tartd 1db 4.500 4.500
pelenkas badella 2db 3.000 6.000
szemetes badella 2db 2.500 5.000
gyogyszer szekrény 1db 12.500 12.500
mérleg idb 30.000 30.000
tiikdr 1db 12.000 12.000
szobai hdmérd 1db 2.000 2.000
ruhaszarit6 ( fali) 1db 2.200 2.200
ora 1db 2.300 2.300
1 egységre 145.000
3 gondozasi egységre 435.000
szimolva

Gyermekszoba (egységenként)

gondozoi asztal 2db 28.500 57.000
gondozonbi fotel 4db 24.000 96.000
gyermek asztal 6db 7.666 46.000
gyermek szék 24db 7.625 183.000
gyermekheverd 2db 30.000 60.000
hempergé (elkeritett 1db 15.000 15.000
szobasarok)

nyitott jatékpolc 6db 26.833 161.000
fali polc 6db 8.500 51.000
gyermek konyhabitor (t6bb 2db 34.000 168.000
részes ) + mosogép + fésiilkodo

kilonboz6 méreti tarolok 10db 5.000 50.000
jatéktarolod kosarak 6db 2.500 15.000
szonyeg 4db 20.000 80.000
autos szényeg 2db 5.000 10.000
jatszd asztal +gyerek szék 2-2db 5.000 +4.000 18.000
ora 2db 3.000 6.000
szoba homérd 2db 2.000 4.000
zart szekrény (ruhatarold, 2db 55.000 110.000
fektetd tarolo)

gyermek fekteto agy 24db 10.500 252.000
fiiggtny ?

karnisok ?

1 epységre 1.382.000
3 gondozasi egységre 4.146.000
szamolva

Jatékraktar

salgo polcok 4db 10.000 40.000
3 gondozdsi egységre 120.000
szimolva




Udvari, kerti eszkozik
motoros flinyird 1db 100.000 100.000
locsolé t6mld ( 300m ) 1db 50.000 50.000
lombséprit 2db 2.000 4.000
as0, kapa, lapat 2-2db 20.000 20.000
hoélapat 2db 2500 5.000
fém racsos agy 24db 20.833 500.000
kerti gyerek asztal 4db 2,500 10.000
kerti gyerek szék 16db 500 8.000
fémhempergt 1db 30.000 30.000
727.000
Udvari jatékok és
berendezések (egységenként)
maszokas haziké 1db 105.000 105.000
fa var 1db 200.000 200.000
cstiszda allvannyal 1db 65.000 65.000
bicikli 10db 30.000 300.000
miianyag motor 10db 2.000 20.000
homokozé jatékok (készlet) 20készlet 1.250 25.000
labdak 20db 400 8.000
domperek 10db 3.500 35.000
talicska 10db 1600 16.000
szanko 6db 10.000 60.000
molifom matrac 26db 2.000 56.000
salgo polc 2db 10.000 20.000
kerti pad 1db 8.500 8.500
kertész készlet 4db 2.750 11.000
Kerti mosdé —-
torolkozotartod (papir) 1db 3.200 3.200
adagolos szappantart idb 2.800 2.800
badella 1db 2.500 2.500
1 egységre 938.000
3 gondozisi egységre 2.814.000
szamolva
Szobai jatékkészlet
(egységenként)
Alapjatékok
JétszokendGk 20db 500
babak (alvos 8db 6.000 48.000
kdzepes 8db 4.000 32.000
puhatestii 8db 3.000 24.000
labdak 3féle méretben 20db 400 8.000
képeskoényvek (leporelld, 30db 600 18.000
mesekdnyv 40db 1.200 48.000
pliigs allatok (t6bb méret) 20db 2.000 40.000
babok (t6bb méret) 30db 1.500 45.000
Csecsemébjatékok
csorgok, ragoka, 10db 2.000 20.000




frottir labda 10db 1.000 10.000
vidrok, talak, kosarak 25db 500 12.500
karika készlet 1 csomag 8.000 8.000
montessori torony 10db 2.100 21.000
hordok, kockasorok 10db 1.500 15.000
épitdjatékok 10 doboz 5.000 50.000
duplid 8 doboz 15.000 120.000
megabox 6db 8.500 51.000
dominé (mese) 10db 3.300 33.000
béby-logikai készlet 6db 5.000 30.000
rongybaba 5db 1.800 9.000
1 egységre 643.000
3 gondoz:si egységre 1.929.000
szimolva

Mozgasfejleszti eszkizik

Parnak 10db 1500 15.000
Hordarkocsi 4db 17.500 70.000
Babakocsi 4db 6.500 25.000
Maszo alaghit 2db 15.000 30.000
Tipegécsoport

Konstruald jaték

Gabi épitod 6 doboz 3.500 21.000
Faépittkocka 6doboz 5.000 30.000
Formakirakok 20db 4.600 92.000
Flizhett fagyongy 10 csomag 1.700 17.000
Orvosi taska 6db 2.500 15.000
telefonok 8db 2.000 16.000
Nagymozgisos jiatékok

Autok, démperek, motorok 8db 2.250 18.000
Bébi csiiszda 2db 15.000 30.000
Ugrald poni 4db 9.000 36.000
Hizogathatd, tologathato

eszkbzik

Vonatok, autdk 30db 2.000 60.000
Utanzo jatékeszkizok

Konyhai eszkozok (ldbosak, 4 garnittira 6.000 24.000
tanyérok, csészék, poharal,

kanalak

Miianyag gyimélcsok, ételek | 4csomag 3.000 12.000
Alkoto jiatékeszkozik

zgirkréta 20doboz 500 10.000
ceruza 20doboz 1.250 25.000
gyurma 20 doboz 500 10.000




,,,,,

Fest6 készlet (tempera) 20 db 1.100 22.000
1 epységre 578.000
3 gondozasi egységre 1.734.000
szamolva

Nagycsoport

Szerepjaték készlet

,rhaskosar” kisebb méretii .
feln6tt ruhak

Takaritoeszkozok (seprd, lapat, |2 készlet 3.750 7.500
felmosd)

vasalolc 6db 950 5.700
allatkert 4 db 4.800 19.200
Hajas babak 6db 3.200 19.200
bolcso 2db 3.800 7.600
Pénztargép 2db 2.800 5.600
Epitéjatékok

lego 8db 6.500 52.000
papirtégla 50 darab 320 16.000
Szerszdmkészlet ( szerelopad, |2db 3.800 7.600
szerszamok )

Logikai, konstruaild, alkoté

jatékok

Képes lottd 8db 1.200 9.600
Kartya 4db 850 3.400
Hangszerek ( xilofon, 2 készlet 5.800 11.600
metallofon, cintanyér,

triangulum, dob)

ollo 24db 620 15.000
papirok sok e
ragaszto 30db 580 17.700
tiiske épitd 15db 1.900 28.500
Puzzle (vegyes) 20db 2.500 50.000
Logikai jatékok 16 doboz 4.500 72.000
Korong 6 doboz 800 4.800
Metchbox autdk 20 db 650 13.000
Nagymozgasos

libikoka 2db 13.000 26.000
trambulin 2db 12.500 25.000
1 egységre 417.000
3 gondozaisi egységre 1.251.000
szimolva




Textilidk 3 egységre

Takaré (bebi) 80db 1.500 120.000
Gyermektakard 80db 2.200 176.000
Pléd 80db 1.500 120.000
Felnott kéztorlo 30db 1.000 30.000
Matrachuzat 180db 1.500 270.000
Takarohuzat 180db 1.500 270.000
Hemperg6 huzat 4db 2.000 8.000
Eléke 200db 300 60.000
Gyermek fiirdéleped6 80db 2.000 160.000
Gyermek tordlkdz6 180db 400 72.000
Asztal teritd 100db 750 75.000
Konyharuha 100 db 250 25.000
Textil pelenka 1.000 300 300.000
Fiiggonydk, karnis fm 600.000
2.286.000

Gyermek edény 3 egységre
Tanyér lapos 100 db 300 30.000
Tanyér mély 100 db 400 40.000
Talka 100 db 160 16.000
Durit pohar 150 db 133 20.000
Gyermek kanal 90 db 200 18.000
Gyermek villa 90 db 222 20.000
Teas kanal 90 db 189 17.000
Mer6kanal nagy 6 db 2.000 12.000
Merdkanal kicsi 6 db 1.500 9.000
Szedo csipesz 6 db 1.000 6.000
Szedd villa 6 db 1.000 6.000
Torta lapat 6 db 1.500 9.000
Kancso iiveg 30 db 2.500 75.000
Kancso mtianyag 6 db 1.167 7.000
Talca 20 db 2.000 40.000
Talald edények 24 db 4.000 96.000
Zart kenyértartd 6 db 9.000 54.000
Szalvéta tartd 20 db 500 10.000
Etelmaradék gytijtd 6db 1.000 6.000
Fiiszer tarto 6 db 2.000 12.000
501.000
Tételek netté értéke 20.500.000
Afa 25% 5.125.000
Osszesen: 25.625.000

A beépitett batorokat, konyhai berendezés-felszerelést nem tartalmazza.

Biatorbagy, 2009. november
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Igazoljuk, hogy Sédndor Gyulané

(szﬁletett:' Horvath Margit, Salgotarjan, 19535,
december 27., anyja leanykori neve: Mlindrcsik Jolan)
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altal szervezett altalanos természetgyogyészati
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Salgotarian. . varosban (kézségben)
sziiletett, a mai napon

katonai szakanyaggal bovitett .. C" tipust
allami nyelvvizsgat tett,

A vizsgaeredmények alapjdn
a vizsgakdvetelményeknek

...... CLICLP fokon megfelelt.
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a mivelddési és kozolktatisi miniszter
11/1990. (X. 4.) MKM rendelete alapjin
az Idegennyelvi Tovibbképzd Kézpont
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SANDOR GYULANE

AJURVEDIKUS — BABAMASSZAZS

TANFOLYAMOT ELVEGEZTE

Budapest. 2007. februadr 6.
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