
BiatorbBgy VBros PolgArmesteri Hivatal 
Tarjiini Istvh Polginnester 

Alulirott df. Csomor SBndor (lakcim: 1025 Budapest, Fels6ziildmbIi fit 32 sz., sziil.: Kiskunrnajsa, 

1967.12.12.) &ton megpi lyhm a Biatorbbgy VVds K6pvisel6-tesdete ilk1 kiirt jegyz6i 6Wt.  

A kiir6snak megfelelijen nyilatkozom miszerint hozzhjArnlok, hogy a pBlyhtom tar tahat  6s az 

abban seerep16 szemblyes adatokat a payBzat elbir91BsBban r6szt vev6kmegisrnerj6k. 

MellBkelten csatolom a pblybat rBszekBnt benytijtand6 iratokat, igazolirsokat 

Budapest, 201 1. januk 10. 

Tisztelettel 

dr.'uomor Shdor 

Mell6kletek: 
1 ., Szakmai onBletrajz 
2., Szakmai ekdpzelbsek 8sszefoglaldisa 
3., Erkiilcsi bizonyitvhy be~zerz6se irhti kdrelem igazolbsa 
4, Allamigazgathsi FFBiskola igazgath-smedi oMevB1 misolata 
S., PBcsi Tudomhyegyetem h K  jogAszi oklev6l mhsolata 
6., Bizonyitvbny kiizigazgatiisi szakvizsgir61 Qnisolat) 



Biatorbiigy Viros Po lghes te r i  Hivatal 
Tarjkni Istvb Polgbester 

Tiirgy: p i l y h t  - jegyz6i Ufis 

Tisztelt Polgiirmester fir! 

Alulirott dr. Csomor Sindor (lakcim. 1025 Budapest, Felsozoldmf& tit 32 sz, sziil.: Kiskunmajsa, 

1967.12.12.) eAton megphlyizom a Biatorbigy Vdros KBpviselB-testiilete i l td  kiirt jegyzai Ws t .  

A kiirknak megfelelaen nyilatkozom miszerint hozziijrirulok, hogy a p6Iyizatom tartalmit 6s az 

abban szerepl? szem6lyes adatokat a piilyizat elbirhlisliban r6szt vev?k megisme j6k. 

MellBkelten csatoIom a p i l y h t  r6szekBnt benyijtandb iratokat, igwlisokat. 

* 

Budapest, 2011. janub 10. 

Mell6kletek: 
I., Szalrmai iin6letraj.z 
2., Szalanai elkBpzelBsek ijsszefoglalisa 
3., Erkijlcsi bizonyitvby beszerz6se ininti kBrelem igazolka 
4., Allamigazgathsi FFiiiskola igazgatris-szervewi oklevbl misolata 
S., PBcsi Tudombyegyetem h K  jogbzi oklev6l mkolata 
6., BizonyitvSny k6zigazgatasi szakvi1zsgb61 (misolat) 



SZEMELYES ADATOK 

Nev 

Cim 

Telefon 

E-mail 
~ l l am~o lga rsag  

Szuletesi hely, id6 

. Datum 
Egyetemi diploma 

. Datum 
Fdiskolai diploma 

SZAKMAI TAPASZTALAT 

Jelenleg 

Datum 
Munkahely neve es cime 

. Beosztas 

FBbb tevekenysegek es 
felelossegek 

DR. CSOMOR SANDOR 
1025 Budapest, Felso Zoldmali tit 32. 

06-70-41 15859 

csomor.sandor@freemail.hu es sandor.csomor@uni-co~inus.hu 
rnagyar 
Kiskunmajsa 1967. december 12. 

Janus Pannonius Tudomanyegyetem, Pecs 
h a m -  es Jogtudomanyi Kar, jogasz szak 

1988-1991 
~llamigazgatasi FBiskola, Budapest 
Igazgatas-szewezo szak 

2007-t6l tulajdonostarskent South Gate ingatlanfejiesztes - logisztikai illetve kereskedelmi 
szolgaltato funkcibjb beruhazasi terulet fejlesztesenek operativ iranyitasa 

2003- 2011.01.06. (2005. november honaptol passziv allomanyban) 
Esztergom Varosi ~nkormanyzata, Polgarmesteri Hivatala 
(2500 Esztergom, Szechenyi ter 1 ) - 
Jegyzo (koztisztviselokent) - Felsbvezet6, beosztottak szama: 200 f6 

a) a Hivatal egesz szelvezetenek szakmai iranyitasa, es torvenyessegi feliigyelete, a 
kepviseld-testulet es biottsagainak mtlkodesehez szukseges szakmai- 
torvenyessegi koordinacio, iranyitas 

b) allamigazgatasi ugyben elso foku hatosagi jogkor gyakorlasa 
c) egyezsegek, megallapodasok szakrnai velemenyezese, elokeszitese 
d) hatosagokkal, birbsagokkal valo kapcsolattattas 
e) az onkormanyzatisaghoz kapcsol6doan szukseges koordinalo-torvenyess8gi- 

szakmai feladatok 

. Datum 2003 
Ceg neve 6s cime Esztergom Varos ~nkormanyzata, TINI-EP Kft., egyeb projekt-tarsasagok 

ijzleti agazat tipusa lngatlan-beruhazas es- fejlesztes 
Beosztk Szakmai tanacsado (megbizasi jogviszony) 

Fdbb tevekenysegek es Ingatlan-beruhazasok szakmai felugyelete, befektetokkel, hitelintezetekkel es 
felelossegek kivitelezokkel valo kapcsolattartas, egyezsegkotes, az ingatlan-beruhazas (irodahaz es 

apartmanhazak) megvalosulasanak penziigyi hatterenek megteremtese es epitesr- 
kivitelezesi munkainak koordinalasa 



Datum 
Munkahely es cime 

. Beosztas 
Fobb tevekenysegek 6s 

feleiossegek 

. Datum 
Munkahely es cime 

. Beosztas 
Fobb tevekenysegek es 

felelossegek 

1995-2003 
Budapest Fivaros II. Keruleti dnkormanpat Polgarmesteri Hivatal(1024 Budapest, 
Mechwart liget 1 .) 
Vagyonhasznositasi 6s Ingatlan-nyilvantartisi lroda 

lrodavezetg (koztisztviselBkent) - kozbpvezeto, beosztottak szama: 40 f6 
a) az onkormanyzat ingatlan- 6s Brtekpapir-vagyont magaban fogialo 

vagyongazdalkodasi iranyelvek kidolgozasa es megvalositasa 
b) az egyseges vagyonhasznositasi iroda felepitese, sze~ezeti es mukodesi 

kereteinek kidolgozasa (ideerhre a lakas- es helyiseggazdalkodasi irodaval valo 
osszevonasat es felugyeletet) 

c) onkormanyzati ingatlan-vagyonkezelo tarsasag alapihsa, mukodesi felteteleinek 
kidolgozasa, felugyelete, kozteriilet-felugyeleti csoport szewezeti strukturajanak 
kiepitese, mukMtetese, felijgyelete 

d) az onkormanyzati ingatlanok (lakasok I% helyisegek) kezelese, rehabilitacioinak 
el6keszitese, koordinalasa 

e) az onkormanyzati erdekeltsegbe tartozb ingatlan-beruhazasok elokeszitese, 
megvalositasi programjanak teljes korii kidolgozasa, megvalositasa, felugyelete 
(pl.: szocialis berlakas-program kidolgozasa, megvalosit5sa, Feny utcai piac 
beruhAzasanak ei6keszitese, lebonyolitasa, febgyelete, Ganz-park /ma 
Miilenarisl vonatkozasaban a hitelezoi erdekek vedelme es kepviselete) 

f) reszveny-portfolio kezelese 
g) a digitalis vagyonterkep (vagyonkataszter) osszeallitasa, rendszerbe foglalasa, 

mokodtetese 
h) onkormanyzati erdekek es igenyek hatosagok, bimsag elotti kepviselete, 

kapcsolattartas hatoshgokkal, kuls6s szakertokkel, iigyvedekkel 
i) reszvetel kozbeszerzesi eljaras elokesziteseben, lebonyolit8saban 

1993-1995 
Terezvirosi dnkormanyzat Polg6rmesteri Hivatala (1067 Budapest, Eotvos u. 3.) 
Varos- es Lakasgazdalkodasi Igazgatosag 

Igazgatos~gvezeti (koztisztvisel6kent) - kozbpvezetb, beosztottak szama: 40 fo 
a) az egyseges varos- es lakasgazdalkodasi reszleg megsze~ez6se, egysegesitve 

a beruhazasi iroda, a lakL- es helyiseggazdalkodasi iroda es a 
varosgazdaikodbi iroda mokodeset, az egyseges iroda szewezeti kereteinek 
kiepitese, feladatkoreinek meghatarozasa, felteteleinek kidolgozasa 

b) vagyongazdaikodhsi iranyelvek kidolgozasa es vegrehajtha, ideertve az 
intezmenyi beruhazasok lebonyolitasat, es a reszveny-portfolio egyseges 
kezeleset 

c) budapesti bels6 keriileti tombrehabilitacibk eldkeszitese, folyamatanak 
kidolgozasa, es vegrehajtasa 

d) lakas- es helyiseg-elidegenltes atfogo racionalizalasa 
e) vagyonkataszter osszeallitasa, rendszerbe foglalasa 

. Datum 1991-1993 
Munkahely es cime 1000. szamu iigyvedi lroda (irodavezeto ugyved: dr. Dantesz Peter) . Beosztas Vagyonitadasi munkacsoport vezetije (megbizasi jogviszonyban) 

FBbb tevekenysegek es Az irodaban mint a vagyonatadasert felelos munkacsoport vezetojekent vagyonatadasi 
felelksegek eljaksok lebonyolitasa, valamint kiemelt jelentosegu ingatlanok jogi rendezese (pl.: 

MALEV es a VI. Keriileti bnkormanyzat, CD Hungary Rt. lvolt DTEll es a II. Keriileti 
onkormanyzat, Kiebersberg-kuria helyzetenek rendezese) 



ANYANYELV 
SZAMITOG~PES ISMERETEK 

Budapest, 201 1. januar 6. 

Corvinus Egyetem Kozgazdashgtudombnyi Kar 
oktato (2004-2009) 

Komamm-Esztergom Megyei Kozigazgatasi Hivatal 
A kozigazgatas tovabbfejlesztese az EU-jogharmonizacio kovetelm8nyrendszerbben 

Szakmai tanulmanyljt Strasbourgban (~sztondij 1991) 
Tema: a francia kozigazgatasi modell mbkud6se es a magyar allamigazgatasi reform 
sziiksegessege 

Corvinus Egyetem KozgazdasagtudomBnyi Kar 
kiils6 konzulens 6s allamvizsga bizottsagi tag (2003-tol) 

magyar 
Microsoft Word" Excel@, Power Point@, internet 6s Complex jogtar teljes korb hasznalata 

Francia, alapfokir 
Angol, alapfok (intenziv es folyamatos kepzbsben valb reszvbtel) 
B kategonas jogositvany 

15 eves kijzep- es fels6vezetoi tapasztalat, a beosztottak iranyitasanak es munkhjuk 
6sszehanaolAsanak k e ~ e ~ b ~ e ,  feleliiss6atelies C's sikerorientBlt munkav6uzbs 
Komplex feladatok me~old iskak m e g s z ~ z 6 s e ,  projektek atfog6 i%yitisanak C's 
koordinhl%anak kepessege 
Munkatarsakkal valo kommunikaciora, kooperacibra es szakmai bizalomra valb torekves 

Dr. lmre MikMs, dekan es ilggyved (06-30-9523075) 
Corvinus Egyetem Kiozigazgatfistudo&nyi Kar 

Dr. Tan Istvan, igazgat6 (06-20-9783634) 
Erste Faktor Zrt. 

Dr. Takacs Ern6 tulajdonos 6s operativ igazgato (06-30-9140293) 
Talentis Group 

dr. Csomor Sandor 

dr. Csomr Sdndor iln8lebsjza 



Szakmai elkipzelkek Biatorbhq VSlros ~nkormtinvzat Polerirmesteri Hivatal iewzbi 
munkakiir bettiltkse esetire 

A kozigazgatiis egyik tart6s probl6mkja, hogy a kinevezett vezet6k a legtijbb esetben 
htgondolatlan szervezet htalakit$.sba kezdenek 6 megpr6bdjfk sajgt addig bevfiltaak tiin6 
vezet6si m6dszereikhez igazitani a szervezet slruktMjit 6s mtikod6s6t. Ennek egyenes 
kovetkem6nye szokott lenni, hogy sclyos szakmai 6s adaffinformhi6s vesztesbgek 6rik a 
helyi kozossCget, mert n6hhy komoly helyismerettel rendelkezo rutinos szakember is 
eltivozik. Ez csak az egyik szempont, ami6rt jegyzokdnt nem kezdem6nyeulk semmilyen 
indokolatlan szewezeti szem61yi viltozht egyelijre. A mbik szempont, hogy az ~ O P  - 
3.A.llA pilyhzath ,,A polghrmesteri hivatal2k szervezetfej1eszt6seee cimen Biatorbhgy 
bnkormhyzata 20 Milli6 keretosszegti timogathst nyert el, melynek projektmegval6sftasi 
idoszaka m6g csak f6l eve z&ult le 6s az elfogadott javaslatok, bevezetett vfiltoztathsok 
6rt6kel6se sem zhlhatott le. 

A Hivatal vezet6s6re semmiiyen specifilis m6dszert nem szeretn6k bevezetni, nincsenek 
felesleges szakmai mawaim, Qllbpontom szerint a legfontosabb szempontok (a teljess6g 
ig6nye n6ciil) as: alibbiak: 

- az UarnigazgatAsi hatiiskaroket &sen el kell viilasztani az 6nkormhyzati 
hathskarijktiil, 

- a koll6g6Js jogszabfilyismereteit folyamatosan frissiteni kell, de nemcsak sz&non k6d ,  
hanem minden sziiks6ges segits6get meg kell adni ezek elsajitiititiisAhoz (szakirodalom, 
k6pz6s), 

- a panasziigyeket kiemelten kell kezelni, nem fordulhat e16, hogy elfihek iratok 6 
viilaszt sem kap egy k6rd6t vagy probl6mSlt felvetti dlampolgAr, 

- a kozigazgath k& egyen&kdi elssdleges fokm6rbje a tiirv6nyes miikod6s 6s a 
jogszabiilyi hatkidok betartha, a hat6sigi m d t  v6gzo kiiztisztvisel6ket ebb61 
kiindulva kellkrt6kelni. 

- az es6lyegyenl6s6gX eg;en16 bhhsm6d elveinek betartha, a munkathak tiszteletbnek 
szakmailemberi sikon kivivha a i6 vezeto Iegfobb ismiwei, az autokratikus vezetki 
csak a szervezet hathsfokht csijkkenti. 

- 

Tekintve, bogy a hatfilyos jogi szabdyozk szerint az ,$&orm&yzat gazd@od&&ak 
szabdyszds6g66rt polgirnnester felelbs" (ez persze nem csokkenti a jegyzo torvenyess6gi 
felelosdgi+t), edrt  a jegyz6 iIletve Hi~atal feladata ijnkonn&'zati ttigyekben a K6pviselo- 
testiileti diint6sek elok6szftise a polghester vagy k6pviselbi, bizottsigi eIiitejeszt6s 
vonatkoz;ishban az eltitejesztti akarathak megfeleltien. Ilyenkor term6szetesen a. 
szakmaisdgon van a hangsily, mert be kell mutatni azokat a hathsokat, kGvetkean6nyeket, 
amelyeket egy-egy nagyobb horderejti diint6s ut&n helyi kijzosskg 6let6ben bekijvetkezhet. 

Az iinkomfinyzati diinthek vbgrehajthsa vonatlcoz~ishban m6g nagyobb felel6ss6g teheli a 
jegyziit illetve a Hivatalt, ugyanis sohzor a Iegjobb dOnt&sek, koncepcibk siklanak ki, mert a 
hivatal negligfilja azok v6grehajt&&tt, vagy nem a dGnt&nok megfelela azok vkgrehajtiba. 



Nem swetnkm kritizhhi az elijzij hivatalvezet&st, de meg kell emlitenem ebben a kdrben, 
hogy az E)nkormhyzat honlapjb elCrhetij ,,Koncepcibk, progamok" menlipont alatt 
fellelhetij dokumentumok - amennyiben hatilyosak - egyes elemei siirgiis felulvizsghlatra 
szorulnak. 

A lakosshgv~toz5s liteme 1990-ben 7130 I%, 2000-ben 7860 fij, 2006-ban 10013 fb, 6s 2009. 
janutb I-j6n m6r 11260 f6. A lakosshg gyxrapodhsa nagy terhet r6 az 6nkonnhyzatra Cs a 
Hivatalra, de termkszetesen a telepiil6s adottsagai miatt nagy kihivht is jelent, ~llhspontom 
szerint a 14 felsorolt 6s kodtet t  koncepcib vagy program szakmai Gsszehangolhsa lenne a 
jegyzij 6s a szervezeti egyskgek vezetbinek egyik elsbdleges feladata, kiil8nEsen, hogy az 
anyagok esetenkknt sem idijben sem minos6gben nem illeszthetbk iissze. 

Tembzetesen ezeket a Hivatal bevonbzival Altaliban klilsii szakkrtijk kCszitik, de a helyi 
koz(iss6g felk va16 kommunik&sa, a napi m d b a n  vaM megjelenitkse (6rtve ezalatt pl. a 
vonatkozb 5nkormhyzati rendeletalkoths elijk6szit6&t), az aktualiz6lAs kezdemknyez6e 6s 
rkszhathridijk betartasa az illetkkes koztisztviselijk feladata. 

E kerben k6t p6ld8t emeldk ki: 

- a Hulladkkgazd6lkodAsi Terv 2007-es elfogadbakor (2004-es tanulmhy) sem volt teljesen 
hathlyos, 6s azirta m&r rkgen aktualiizbhi kellett volna; 

- a Telepul6sfejlesztksi koncepcib 2001-es elfogadbit kovetben 2002-ben kerfllt elfog&ra 
a helyi kpitksi szabilyzat (HESZ), 2007-ben htfogb, 2008-ban 6s 2010-ben reszleges ~ S Z -  
mbdositis tortknt, idak6zben a te1epiiEs nemcsak v6rossk lett nyilvbnitva, tovhbbi az kpitett 
k6rnyezet is jelentiisen megvhltozott, azonban a telepiilisfejlesztksi koncepci6 nem keriilt 
aktualidka. 

Jegyztii kinevezksem esetkre szeretndk a helyi kBdsskg 6letkben a lehetbskgeimhez Cs az 
igknyhez m&en rkszt venni. Azt gondolom, hogy akkor tudom a kozosskget mkltbn szolgilni, 
ha megismerem a helyi emberek mindennapjait, gszt veszek iinnepeiken 6s e@b szabadidijs 
tevCkenys6gtikben. Ez azCrt is lenne kannfl, mert hobbim az amatar borbzat 6s 
kerCkp6rozh. 

Budapest, 201 1. januiir 7. 

dr. Csomor Sindor 







BIZONY~TVANY 

Csomor Sandor 

gs(il@ft ........................................................................................... ............*........ z ........ :....,. .... 
Hegedus-Maria 

.,>: ..:. _.............. ............_.... ........ 6 ........... ? .................... ...... '.' .~ 




