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Mint az elobbi felsorolAs rovids6g6bol is litllat6, valasztott foglalkozasaimhoz es 
munkahelyeimhez egyarant hhieges, ugyanakkor a szemklyes fejlodks 6s toviibbfejlodis i r h t  
valtozatlanul fogekony ember vagyok. 



Ew6b szakirany6 tevbkenysbg: 
1990 6ta a k6szsigfejleszt6sse1, szervezet- 6s vezetisfejlesztisi tan8csadassal foglalkoz6 
szakteriileten ,,senior trenerkint", tanacsadbkknt is folyamatosan dolgozom. (2000 tavaszh 
felvetelt nyertem a Magyar Kdzigazgatdsi Zitizet akkreditalt oktatoi nkvjegyzkkkre is: a 
koztisziviselok tovabbkepz6s6ben, azon beliil is a vezetok6pzisben kozremiikodo, minositett 
oktatbk sorhba.) 

K6szsbgek. kbpess6gek: 
Fejlett komrnunikbi6s 6s motivAci6s keszskg, tobb evtizedes vezetiji gyakorlaton alapulo 
rendszerszervezo" 6s probl6mamegold6 kkpesseg, a hivatastudatra thaszkod6 eros stressz- 
turo kipesseg es pozitiv behllit6das - amely csapatkpito kepesdggel tirsul. 

Az MS Office irodai alkalmazkfiban az eddigiekben a word-szovegszerkeszt6 program 
11aszniIatira volt 6s van sziiks6gem - az excel-program kezelidvel pedig most ismerkedem. 

~rdeklodbsi Lor: 
Irodalom, tortknelem, utazhs - Q az emberi eroforrk-fejlesztks valamennyi hga. 

Sziileimtol es egykor nipes csalhdonlt61 egyarhnt a lelkiismeretes 6s preciz munka becsulet6t, 
a ketkezi muika tiszteletkt, s tagabb komyezetemtol is a kozoss6g irhti  elkijtelezetts6get 
tanultam. lgy erettskgiztem a Szkchenyi Is tvh (ut6bb SBgviri Endre) Nyomdaipari 
Szakkozipiskolziban 1977-ben, 6s a betiiszedok gyonyorii mesterskgkt gyakoroltam, amig azt 
fel nem valtotta a (szamomra kevesebb alkotd kkszseget igknylo) sziirnitastechnika. 
Idokozben - 1979-81. kozott - a BM Hatarorseg kotelekeben teljesitettem sorkatonai 
szolgilatomat, majd visszat6rtem eredeti munkahelyemhez, ah01 rnindvkgig jo szakemberkent 
i s  megbecsiilt dolgoz6kknt tekintettek r h .  
Ennek koszonhettem a 80-as kvek vigin az osztondijas tovabbtanulas lehetos6g6t is. Mire 
azonbm egyetemi tanulmhnyaim v6gire &?em, a tirsadalii-gazdadgi szerkezetvaltozis 
nyoinan kialakult helyzetben mir nem lattam fantdziadtis mozgasteret a nekem kinat valalati 
jogtanAcsosi feladatkorben. 

~rdeklodesem ekkorta mir a megujul6-atalakuli helyi kozigazgatds szakmai sajatosshgai fel6 
fordult, ezert a diploma kizhezv6tele uthn halad6ktalanul a kozigazgathsban kerestein munkat 
- kifejezetten azzal a cillal, hogy mielobb megszerezhessem a jegyz6i munkakor betoltt?skhez 
torvenyben elijirt, min. kkt eves szakrnai gyakorlatot. 
Miutin mar egyetemi szakdolgozatomat is az ,,emberi erofonasok" kozigazgatasi rendszerben 
betoltott szerepkrol, a koztisztviseloktol torvenyben is elv& kkszsegek 6s kipesskgek 
fejleszthetos6ginek elmkleti 6s gyakorlati kkrdkseirol irtam, azonnal soraiba hivott az 
Orszagos Munkaugyi Kozpont Modszertani Osztdya. Onall6 feladatkoromben k6t even at, 
sikeres befejezkskig menedzseltem egy vilagbanki programot: a ,,terdgi foglakoztatiisi 
tanksad6 szolgiilat" orszAgos hil6zathak kibpitks6t a munkaugyi szervezet-rendszerben. 
A projekt befejeztkvel az akkor ujonnan letrehozott Humsin Erofomas Fejlesztbi OsztBly 
vezet6sevel biztak meg. Csapatunk fel esztendo alatt kidolgozta a 4.500 fos munkaugyi 
szervezet teljes koztisztviseloi karanak komplex kkpzksi rendszerkt - megteremtve e rendszer 
gyakorlati miikodtetesenek minden feltktelkt is. Kiildetksem teljesitks6vel pArhuzamosan ezirt 
az elso adand6 alkalommal jegyzoi allas utin nkztem. 



Akkori palyiizatomat kedvezijen fogadva, F6t Nagykifzseg ~nkormhyzata 1996, mcireius 1.- 
vel jegyzoj6vk nevezett ki - ah01 ann& idejCn lehetoskget kaptam elgondol&saim val6ra 
vdtttstira. Ennek kiiszonhetoen a hivatali 6s az iinkormlinyzati munka egyarht szCles korii (is 
eredmknyes, a vdrassci vdlcisig bezMlag sikeres) korszeriisitism jutott t6l - ugyanakkor az 
~nkormrin~zat mindvegig ad6s maradt kinevez6sernkor valalt kijtelezettskge teljesitks6ve1, 
miszerint a jegyzanek szolgiilati lakhst biztosit. 
Eredeti elkCpzel6seim maradkktalan vdira  v a l t h  u t h  ezkrt nem maradt bennem tovabbi 
inspirativ era az 81talam elert eredmknyek ,,rutin-szedi" gytimiilcsoztetCs&e. HeIyesebbnek 
tartottam (a kialakult helyzet korrekt tisztkttsaval) lehetavt tenni, hogy Fbt az ezredfordulo 
u t h  mhik jegyzijt keressen 50 f6s kiiztisztviseldi kara klkre. 
Jbmagam pedig - eredeti klet~6ljaimhoz hiven - fij haz&t kerestem magamnak: olyan 
dnkofmfinyzatot, amely a meghirdetett piilykati feltbteleken thl a hivatcistudafof, a koz 
szolg6Iata iriiati elEtelezetts6get is igenyli-elvhja jegyzdj&tol! 

Ilyennek bizonyuk szhomra az d t a  eltelt e'vtizedben CsobMa telepiilkse, ah01 a ,,falu 
jegyzojknek" orvmeit 6s gondjait egyarht minden izkben itaettem, megtapasztalhattam. 

Tevekenysegemben mtig is 6tvozni igyekszem a ,,biirokratikus" hivatali munka (szbornra 
vonz6 6s krdekes) napi operativ feladatainak ellithshoz sziikseges ismweteket azzal a 
specihlis szaktud&sal, mely middg-igbnyes ,,szolgciltutciske'nt" jelenitheti meg az 
iigyfelek korkben a koztisztviselok muddjat! 
Mindmtig vdltozatlan szakmai hitem szerint ugyanis a korunkat jellernz6 tkrsadalmi 
atalakul8sok sikere dontii mkrtkkben azon mtilik, how a civil szfkra mikknt k b e s  saiat 
kezkbe venni 6nn6n slorshak irhyitisat, hogyan sajd&ja el - sajat ssziikebb hazijhban, &az 
lakdhelpdn is - a polgtiri demoknicidk tsirsadalornpolitibrai ,,iatkkszaM1yaitt'. - - 
Az ehhez nyhjtott szakmai, mbdszertani thoiatttst (a; &tlhthatcis&, ellen6rizhetijs&g, 
koltskg-hatkkonysag biztositilstit) 6ppfigy a kozszolgiilatban dolgoz6k feladatlinak tartom, 
mint a jogszerii Cs szakszerii ,,biirokr;icia'' rendszer-szernle'letPr" miik(idtetks6t. 

Csobhnka nem csuplin vkdjegy6t illetiien, banem a magam sztimata is .,a Pilis Gyongyszeme" 
volt Q marad. A legut6bbi heIyhat6s&gi vA1asztasok s o r h  azonban mat olyan Testnlet vette at 
a fdu vezetes&, &elynek tagjai kijziil2001-ben m6g senki nem vett rbzt az 6nkormhyzati 
munkiiban, kidvetkez6sk6pp akkori piilykatom elbirfilbaban sem. Az eddigi tapasztalatok 
szerint sem a mfiltbkli esemenyeket, sem pedig eddigi mun!&ss&gomat 6s eredmknyeimet nem 
t u d j k  mert kiiliinosebben nem is kivhjdk megismerni - ehelyett i&bb lij jegyzdt 
szeretnenek keresni maguknak. 
h&spontjukat tiszteletben tartva, imm& fijabb cklokat 6s feladatokat, fijabb vow6 
kihiviisokat keresek magamnak - lehetbseg szerint olyan telepiilest, amelynek felel6s vezet6i 
maguk is elkotelezettek a k6z javhak szolggata irht, Cs irhyit6i felelBssCguk visel6sehez 
szakmai partnert keresnek thaszul. 
drommel vhllalm5k szakmai szerepet te1epiilCsfj.k tovabbi fejlesztksi tijrekvheinek 
megvd6sikis6ban - 6s kbzseggel tennkk prbbht csatolt szakmai programommaI az On& iiltal 
kiirt paykaton. 

L. u 
Csobhka, 2010. december 22. 

6szinte tisztelettek 
Csatolva: Szakmai program (3 oldal) 
firtesitesi telefonszsmaim: 

P csobiinkai munkahelyemen 06/26-320-094116 m. 
P otthon: 06/1-369-1857 

' ,,Ap ' 
Dr. Finta Be'la 



Biatorbagy Varos Onkormanyzata 
jegyztji allasanak bet6ltbs6re 

A KSZK honlapjan meghirdetett palyazati felteteleiknek eleget teve, ezliton palyazom meg 
ankormanyzatuk jegyzoi tisztseget. 

Mellekelt szakmai oneletrajzombol kitijnik, hogy jelenleg Csobanka kozseg 
CinkormAnyzatanak jegyzoje vagyok - amely kozszolgdlati jogviszonyorn 2001 augusztus 
16. ota, folyamatosan fennall. Phlyazatom kedvezb elbiralasa eseten legkbs6bb 201 1. 
marcius 1 .-tol, legkoriibban 201 1. februar 1 .-to1 tudnam Oj k~nevezesemet elfogadni. 

Jelen adatkezelesi nyilatkozatommal hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazat elbiralhsaban 
r6szt vev6k a palyazat tartalmat megismerhessek - nyilatkozom tovabba arrol, hogy 
palyazatom elbiralasakor nem igenyetem zari ules tartasAi, keszseggel allok a Kepvisel6- 
testOlet nyilvanos iilese el&. A vagyonnyilafkozat teteli eljaras lefolytatasat termeszetesen 
szinten keszseggel vallalorn. 

Szives ertesitesijket az alebbi cimre varorn! 

Csobanka, 2010. december 22. 
Tisztelettel: 

1042 Bp., Petofi u. 26. XI32 

Melleklet. f6nykBppel ellatott reszletes szakmai oneletrajz es szakmai program 
VegzettsBget, kepesitest igazold oklevelek masolata: 
b diploma-masolat (ELTE AJTK) 
b bizonyitvany-masolat teljes anyakonyvi szakvizsgarol (1997.10.17.) 
b bizonyitvany-masolat kozigazgatasi szakvizsgardl (1999.1 2.1 3 ) 
b tanilsitvanyok tovabbkepzeseken torteno reszv6telrol (2002-2008. - 8 db) 

Kozigazgatasi gyakorlatot lgazold okirat masolata 
crvenyes hatosagi erkolcsi bizonyitvany 

Fiiq~elek: Csobanka kdzseg el6zo Polgarmesterenek Ajanlasa 



SZAKMAI PROGRAM 
a jegyzBi munkakor ellatasaval kapcsolatos elkepzelesek megvalositasahoz 

Bevezetokent fontosnak tartom eleve kulonbseget tenni a jegyzo, mint ,,munkavallalo es a 
jegyzo, mint ,jogintezmeny" kozott! Az utobbi kifejezes alatt azt ertve, hogy a jegyzo 

a jogszabalyokkal ratelepitett (Allamigazgatasi) jog- es hataskorbk gyakorlasat, 
tovabba a Kepviselo-testulet donteseivel es az egyeb utasitasokkal meghatarozott 
feladatok ellatasat 
a Polgarmesteri Hivatal koztisztviseldnek vezetese reven vegzi, azaz: a hivatali dolgozok 
munkaltatojakent vegezteti. 

Programom eppen ezert mindvegig kulon-killon is jelzi a jegyzore harulo teendok 
ellatasanak mikentjet - aszerint, hogy azt szemelyesen a jegyzo vegezze-e, avagy 
vezetokent ,,csupan" a felelosseget kelljen viselnie munkatarsai teljesitmenyeert. 

A jegyzoi munkakor tenyleges tartalma ugyanis allaspontom szerint a Polgarmesteri Hivatal 
(m~nt szervezet) harmas funkciok6revel kell. hoav szinkronban allion - iaazodva 
iermeszetesen ' a konkret szervezet m&et&h&, az i inkorm~n~zat i  feladatok 
nagysagrendjehez is! E funkciok konkretan az alabbiak: 

1.) A Hivatal, mint a Kepviselo-testulet ,,adminisztratoran 

A Hivatal legfobb rendeltetesei koze sorolom a valasztott kepviseliik tesfuletenek munkajat 
eredmenyesen es a mintiseai kovetelmenyeknek is eleget tev6 modon tamogato dontes- 
eldkeszitd es veqrehaito munkat. 

Egyseges szempontok, a gyakorlatban is kiprobalt es bevalt szabalyok rendszere 
segitsegevel kivanom folyamatosan biztositani, hogy a dontes-elok6szito el6terjesztesek 
erdemben megfeleljenek minden tartalmi 6s formai kovetelmenynek, garantalva a 
kepviselok dontesenek jogszeruseget es szakszeriiseget - ezaltal e dontesek 
vegrehajthatdsagat egyarant. 
Egeszsegesnek tartom ezert azt az aranyt, hogy ajegyzd napi munkajanak tobb mint fele 
kozvetleniil az onkormanyzati mukodeshez, a Polgarmester es a Testulet kivanalmainak 
szakszeru teljesitesehez kapcsolodjon. 
Celszerunek tekintem ugyanis azt, hogy az egyedi kozigazgatasi (hatosagi) feladatok 
zomet az erre specializalt, megfelelij kepesitesu munkatarsak - megfelelo vezetoi 
ellenorzesse! parosulo hataskor-telepites reven - onalloan vegezzek. ,,A problemak azon a 
szinten oldodjanak meg, ah01 keletkeznek!" 

A jegyzd szemelyes tevekenysegi korebe tartozonak tekintem tehat: 
a dontes-elokeszito anyagok (igeny szerinti) osszeallitasat, ill. azok ellenorzeset, 
a testulet~ ulesek dokumentalasanak felugyeletet (ideertve a hatarozatok es rendeletek 
szakszerii formaba onteset is), 
a kezelhetoseget, ellenor~zhetoseget es nyomon-kovethetoseget is biztosit6 nyilvantarto 
rendszerek - szukseg szerinti - k~alakitasat, es mukodteteset, 
jogszabaly- es hatarido-figyelo modszerek szakszeru alkalmazasat, 
az onkormanyzati munka szeleskoru nyilvanossaganak biztositasat (forumok, irasos 
tajekoztatok, jogpropaganda, de akar kozvelemeny-kutatasok segitsegevel is), 
es termeszetesen a Polgarmester altal atadott, ugykorebe tartozo aktak intezeset is, 
nem megfeledkezve a jegyzoi fogadoorakon jelentkezo igenyek kielegiteserol sem. 



A Kepviselo-testulet ,,kiszolga16 apparatusakenr' tehat a hivatali munkaval szemben 
alapkovetelmenynek tartom - ezert sajat feladatomnak tekintem: 

a tervszeruseg, atlathatosag es ellenorizhetoseg felteteleinek biztositasat, 
a donteshozatali rend szakszeruseget es jogszeruseget tamogato igazgatas-szewezesi 
modszerek alkalmazasat, 
es a mindehhez szukseges eszkoztar fenntartasat es folyamatos tok6letesiteset. 

2.) A Hivatal, mint ,,a kozhatalom kepvisel6je" 

Mint mar az elozo pontban utaltam ra, a jogszabalyok altal jegyzore telepitett tobb ezer (!) 
hatosagi feladat- es hataskort (egyenletesen terhelest biztositva) optimalis belso 
munkameqosztassal kell felosztani a koztisztviseloi kar - jegyz6 neveben eljaro - tagjai 
kozott. 

A jegyz6 vezetdi feladata e teren: 
a hatosagi eljarasrendek (szakemberek kozremukodesevel torteno) egysegesitese, a 
szukseges irat- es nyomtatvany-mintak min. evenkenti aktualizalasa, 
a hatosagi statisztikak es mas belso adatbazisok rendszeres elemzese, az elemzesek 
tapasztalatai alapjan szuksegesnek tartott intezkedesek vegrehajtasa (esetleges hiba- 
elharitas, belso szabalyozas, szukseg szerinti kepzes, tovabbkepzes, stb.), 
tovabba - a valasztasokkal kapcsolatos (nem delegalhato) allamigazgatasi teendokon tul - 
a helyi jogalkotassal, jogszabaly-szerkeszt6ssel osszefuggo szakmai es ugyviteli 
feladatok ellatasa. 

A jelenlegi ujabb valasztasi ciklusban - megitelesem szerint - korantsem jelentektelen sulyu 
szewezet- es mukodes-korszerusitesi feladatok harulnak a polgarmesteri hivatalokra: . - 

A koztisztviselok jogallasarol szolo torveny kuszobon a110 ujabb modositasa alapveto 
valtoztatasokat tehet szukseaesse a helvi szabalvozasokban. 
Elore gondolkodva fel kell k&ziilnLink ~ - h e l ~ i  onk~rman~zatokrbl sz616 tv. - 2012-2013-ra 
~roanosztizalt - atfoao modositasai miatti szakmai feladat-valtozasokra is. . - 
Mindezekkel p~rhuz&nosan - a mar letezo 6s a j6vbben megteremtheto adatbizisokra, 
kialakult szabaly-rendszerekre tamaszkodva - a hivatali munkavegzest rendre meg kell 
feleltetni az e-kozigazgatas folyamatosan fejlodo kovetelmenyeinek is. 

Az ut6bbi gondolatok atvezetnek egyuttal a harmadik alfejezet temakorehez is: 

3.) A Hivatal, mint ,,munkaszervezet" 

Hivafalvezetoi ugykoreben a jegyzo szamara - torvenyben is eloirt - folyamatos (es 
szemelyes) feladatot jelent ,,az allamigazgatasi tevhkenyseg egyszercisitesevel es 
korszercisitesevel iisszefugg6 teend6K ellatasa. 

Termeszetesnek tartom, hogy mindig adodhatnak hibak a szervezeti munkaban - 
ugyanakkor a minosegi munkavegzes alapkovetelmenyenek tekintem, hogy modszeresen 
,,keressuk is" sajat hibalnkat, torekedve a kozszolgalati munka alland6 tokeletesiteserel 
Ez a fajta minoseg-igenyesseg nyilvanvaloan nem csupan a FEUVE-rendszer Ietezeset, 
hanem a vezet6 igenyesseget - s annak e ~ e n y r e  juttatasat - feltetelezi, a rendszer- 
szen/ezesben eppugy, mint a munkatarsakkal torten6 szemelyes foglalkozas soran. 
A minoseg-ellenorzes nem uj talalmany - a kozigazgatasban mindenekelott a jogszeruseg 
es szakszerusea biztositasat. az eliarasi szabalvok (es hataridok!) tiszteletben tartasat .. 
szokas megkbvetelni. A hin6s&g-biztosit8s . ug~nakko r  a burokracia szamara 
folyamatosan valtozo tartalmu, de egyertelmuen novekvo terhu kovetelmenyeket jelent: 



= ,,polgarbarat", kulturalt iigyint&est, a lakosshg, a kozvelemeny cellranyos 
informalasat az aktualis kozigazgatasi torekvesek es onkormanyzati 
ddntesek hatterenek, osszefiiggeseinek megismertetese erdekeben; 

=az ehhez szilkseges optimalis szervezeti mfik6des valamennyi 
feltetelenek biztositasat (idebrtve a szemblyi, ihrgyi, technikai, anyagi es 
szellemi eroforrasok megteremteset), 

3 el6re gondolkodo szeml~letmodot: az iigyfelek novekvo elvarasai iranti 
fogekonysagot, a koz szolgalata iranti valbdi elkotelezetts6getl 

A szeml~letmod form818sa termeszetesen csak a mindenkori dnkormanyzati akaratnak, a 
valasztott kepv~selok es az iranyit6 polgarmester szandekainak megfelelo iranyban 
eletkepes. Ezkrt tartom kulcsjelentos6gunek, a sikeres vezetoi munka egyik alapfeltetelenek 
a Polgermester es a Jegyzo egyljttm%kbdo keszseget. (S ezert is ajanlom tisztelettel 
figyelmiikbe eddigi feletresem meltato sorait - amelyet Fuaoelekk6nt csatolok 
palyazatomhoz.) 

A jogszabalyokban rdgzitett feladataimat legjobb tudasom es szandekom szerint 
vegezve, 
mindenkor igyekszem megfelelni a velem szemben (tisztdzott fartalommal!) tamasztott 
kovetelmenyeknek, 
ugyanakkor kapcsolataimban a ,,viszonoss8g" elvenek tiszteletben tartasara torekszem: 
minden tevekenysegi korben annyit (es csak annyit) vhllalva-vegezve, amennyire 
Brdemben 1g6ny mutatkozik a masikfel reszeriil is. 

Masfel Bvtizedes jegyz6i munkatapasztalataim szerint egyuttmukodesunk sikere 
mindenekelott 6s elsosorban azokon mulik, akik maguk is az onkormanyzati munka, a 
kozszolgalat iranti elkotelezettseggel, jb szandekkal segitik helyismeretem m~elobb~ 
megszerzeset, szakmai es vezetdi munkamat - 6s nyitottak a kozos gondolkodas minden 
formaja irant! 

Jegyzokent elsodlegesen arra torekszem, hogy a Polgarmesteri Hivatal kollektivaja (a nem 
ritkhn szinte egyik percrbl a mas~kra megfogalmazodo, es folyamatosan valtozo igenyek 
kozepette) v~szonylagos Allanddsagof jelentsen 6s teremtsen a jogfolytonos szakmai 
mukodes zalogakent. 

A (neha talan irritalo aprolekossagu) .burokracia" fa feladatanak 6s eredmenyenek azt 
tartom, hogy minden korulmenyek kozott akkuratusan, a jogszeruseg es szakszer%seg 
kereteit tiszteletben tartva v6genSk munkankat. E ,,poroszos" rend azonban nem magat a 
celt, csupan a nelkillozhetetlen alapof jelentheti ahhoz, hogy az tjnkormanyzat peldaerteku 
hivatali munkaval 1s dregbithesse kozeleti hirnevet. 

A munkaban es maganeletben egyardnt kltart6, celtudatos es szorgalmas embernek tartom 
magam, igy - eddig vegzett munkhm szakmai eredmenyeire es tapasztalataira is 
tamaszkodva - keszen Bllok az ujabb prbbatetelre: az Ondk igenyeihez igazitott h~vatali 
munka feleltis vezetesere, a lakokozosseg erdekeinek szolghlataban. 

Csobanka, 2010. december 22. 

Dr. ~ d t a  BBla 

FuqqelBk: Szakmai ajanlas (2 oldal) 



Dr Finta B8a {szi~l: Bp. 1958.X.3 - mvc Dikn Erz$ebet) im& tkedik esztmdqje, 
2001. augusztus 16 bta.td1ti be Csabhska k~~$O&oma?~yz t : t~& jegyzai tisztsCsBt. 
TevBkenysCg& kezdett6i fbpi minrlmsig a kiizdss6g szol&ata khti elk@dezetts&g jelgemzi 
- fd&tk& nem c@ funkci6~Ar, he;tnen;l 61e:hlr 
reendiit. 
Mdahelye & fd& e&sze is wkat 4ras@&et sa 'bd~i&dI f  be5.lIit6diikak. Szakmai 
tudaskt, j6vd at@ Pdetti t&e&kk&, i&ta-t6, c4lt&~os, szagdmasan v&zpvV &kj& j6f 
W o z t a t h W  onkorm;C7yzat& cdIkit%&inek vat6m v&lt&s&ban %s a kO&ss&gi 
MUT&~~PII @phgy, mint a j q 3 z e d  6% szl i i I .2~t  %-%%tali w&kB&s &If&eleinek 
rnegteremt&&ben tk a eoIgc51trrtu tipus5 hdyi kizigazgat&s rn&Gdtet&Bben. 

.,gmda-stzmIdlettt hatja ttt Em& kOsz&~b@6.~ bogy imak a barnad% olyan e&o&yzag 
&US d6tt irliunk, emelyben 

P az &tala kial;bk;t& rnin&iigh&tt)fitirsi acmherr.ei biri, Paigbesteri Hivatal hasznos 
t~i~nesztdk~t J E ~ B B ~ ~  fitmt&i~-alij, seg&jzt&ei ~ i i r j a  a taikus k$p~ise~tj.icet, 

9 minden m6$6mani &og&L% mesadm a &+vise&-teaetek matti@@i iE:ptd.k& 
&ad&-gaz&&& Munkapr~giunja megdkd&oz &p~&gy; miat a c6iirhyos 
szervezeti-miikbd&i rend s&k$&g szainti fetu~"&sg&tfilr~z, 
es mitr6nt edriig is szhi&xtwk ra m onXwby%zi m u d  derr)ap;J&Iq a 
jogutb:! Tesbi1ei is ryq.;s*-ij s&&i,% jegjzBi?Lr k53rszer3 s&swms:iree 2ik0iA 
pnde1at&& eredd~yaire' a cff~P.vei.&5g-~~sh g a z ~ k o & &  ne&dmy%& fLdadat- 
finanstirwb k~~tsc'gvet6a-tervez6si refid mega&Bs@t61 krezdv~ z re&izerme@, & 
B~&O&IS &$on is haat&fP,rhe& c7&6&imh?? && y6szmi az kl&a rnegeirGk4lt perm 
Wjek mem~fil@a'ib rm&&s&&, ~1ainigi e bSi2etl dbntdsek fegyefmwft es lojgitis 
kom&k&Iisa& 6s t.6ayIeg.e~ h&yejum*Big. 

Ta~ibbi egyedi 6rtkks j e h  dr. Fits %la k-*&tksaiban az at:& er6.fonas-fejij:esa&i 
~ ~ e r t e k  irhti fogdko~ysAga: s aa &om val6 jBstmshga. A ko,stlszivisel6k 
~to~$.bbk6pzb&bex, veze%&&pz&s&en krDxem&&; miaisjitetx okraokent fernatas 



- 
&a&&a - nern indt:iok a mo& pl~est&-v2iZasztfisohr~ 
E nem konnyen fddoi&;ou"latit jeledegi h e l m  ktizepese jegyz5nk twiibbra is hrogkstalm 
koxi%kt&ggeI v&pi teen&& uaha a &n&atosan %Ibolydalt he1yi kbzC!et polit& v&arai 
bzepette &m@Iileg fe&6s&lt am& kw&zst&a is, h o e  a majdm v & ~ m  iij khpvisefii- 
te3ied - okalmul Cs m-oadohtdand - esetf~tg mm fog ~ a j d  ig653 tamrd toxdbbi 
mankhjiara 
M=yG&dkssel %$tfhtom, fro=- altar ernk& ii&tes t~vcz6aa~ ak& inelaim e&A+-olkh 
egyzBnf &*a Mna szeretett fai.& a Pitis Gy~qgszeme 6&cmhyzati Pev&exys@nek 
6s ct falu kdzBs&i 6eekre@&ck is - ez& m6fyeh rs;j&c&q fra a 826 &mi, neriles 
Brtehciben 'iett ,,$id:& jegws&jt!ncE'- dr. Fits 3&5mk a kijze&iivli'~en ikykgesen azi2c&gt: 
Ienae jden Szabai ajhlbsomra 



Alulirott Wknftler Shdor J6zsefn6 C s o b W  kazseg Onkormbnyzat Polgbtfnestere igazolom, hogy Dr. 

Finta BBla C s o b W  k h 6 g  6nkormdnyzat Jegyz6je a kijztisztviseltjk jogkllBrdr61 sz616 1992. 6 ~ i  

XXIII. tv. 8. 5. (1) bekezdis b) poutj&au meghatzkozott kazigazgatiisi gyakerhtot & alibbiak 

KMgazgathsi szervIMunkahe1y I K6zszoIg~Iati jogviszo~ ideje ( 
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Bits-Kiskun Megyei Munkaligyi Kljzpont 1993.08.06. - 1993.1 1.30. 
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Ezen ~anitsin~in~ir 

Dr. Finta B61a 
sz&m&ira allitotruk ki annak i~azolbsara. 

bogy risn ven a Magyar KGzigazgatasi Inrezet ~megbiz;irs$~ol 

a Pest MegyelJei Ktizigazgatasi IYi~+~tal iltzi 

t~matiliijG iov~bbliepz~si programon. 
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Dr. Fin fa BdJa 

Csohsiaka PolgciPmesteri HivataE 

-z%iAra illitott~k ki awak igazol;iska, 

hogy r k s n  --'Z a Magyar Kdzigazgatasi Intkzet megbiz6sib61 

s Fa-- - --\! Megyei Kozigaz_eatisi Hivatal Alral 

szervezett, 

K6zigazgathsi elj5rasok {5 napos) 
---.. - ----.. kdzpont~ tov2obk6pztsi pragarnon. 

Budapest, 2005. jk.r.-.s 28. 
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Dr. DombovAri Otth 



dr. Finta Bkla 

Ax Etrrdpai Unid fbmogatdsi rendszerinek juga 6s i n f ~ ~ & v r c n d s z e ~ e  
(IPa'pzisi pragrum cime) 

Budapest, 2007. febmhr 222. 
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Dr. DombovM Ottb 



dr. Firzra B i k  

(n dv) 
Cs6t6k~inka Polgd~at esferi Hi~nxd 

Bevr~aPs a: eleI;-tron&as kli:igas&th ismmefeibe 

cimti koqonti tovibblckpzksi programon. 

Budapest. 2007. oL?6ber 1 1. 
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16 deinhnck dicseretei iendel+2r&hogy azok,akik ... 
@ az alapvet6 ismeretekben e s  a ~zEE(rudom&ngolcban 

- magukat kimGvelt&k, s err61 tandbizongsag ot 3 ~ 3  
tettek, tudornanguknak 6s k6pzerts6gillmek tar- 
venues bizony sag&: ng ed 6k el. iriv el teMt 

. .- . .--7 -.............. 

.- ..................... %~faB?h.: . 

aki ............. ............................ i3udzpz*t&v 
az 195&.evben ........ &G.b.cf .. h6-..2,- 

napjan szuletett, az elllam- @s j ogtudom&ngban 
......... t. ald iGp reits6 g et 6s il;d&sat - c.u_?1+.Ln.u-51.e_ 

minosit6ssel bebizonyitotta. Q? a r i nk  ruh&zott 
hillalomnal fogva ttllhlam- es j o gbdorn&ngi doktorr,& 
stvanuk, 6s az aiiam- 6s j o Q tudomangi doktori 
cfrn hasznalat&~~l.a feljogosifiuk. 

Ennek hiteleul ezt az oklevelet r i ssbre  kiszolaal- 
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Budapest, 19932-..Pvi ~ . U ~ J U , ?  -_--..htta ....... irapjhn 
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SCI ENTIARUM UNWERSITAS BUDAPESTINEN: 
DE ROLAND0 EOnrOS NONIN.G& 

LECTURIS SALUTEM ! 

audabile Maiomm Nostrorum instibdtum es 
artium lib eralium e t  severiorum discipline: 
studiis esculti probat ique legitimun st 

d o c t ~ n a e  ac eruditionis te  stimonium con: 
quantur. Cum itaque 

... "-- - 
.Zdb~.~~f?.~_~tl~ih .ihih....ih. 

. . , , + qui ....... mvltate 
d'leeezap&asz SZ.SZ..SZSZ. 

mensis (3chbri.ii anno milles 
~ongentesimo~d~~~d~.t.c(.~a~.s~i~itl~.~.~naes, ST 

in disciplinis iuris universi r e r m q u e  politic a, 
. eruditionem et scientiam ~.m...fau.&--bi~ 

probasset, facultate Nobis cornpetenti Ern& 
- -  '. - .- ... 

- .- #? t aI.kz2:iA m -%.?irz?-.- . .-.... . . . .  

~ O C T O T P I - C .  iuris universi r e rumaue  ~ o l i t i c e ?  
pronuntiavimus ei declaravimus, aantes et 
dentes Eiius doctoris titulo utendi. 

In uorum ornniurn fidem diploma hoc Universi 
sig 3 lo muniturn et consuetis subscriptionibus robor 
Ei dari curavimus. 

Budapesrini, in vung aria, die-t3.&i~ -.- 
mensis.~ - L 7 - - - - -  anno mille 5 
rro n ,g ente s i m o ~ m 2 2 ~ ~ ? ~ f l - ~ ~ l ,  - 




