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ONELETRAJZ

1971. november 7-én sziiletettem Balassagyarmaton, jelenleg Budapesten a XIII. keriiletben
élek.

ISKOLAI VEGZETTSEGEIM

Az altalanos, illetve kozépiskolai tanulményaimat Balassagyarmaton végeztem, eldbbit a Kiss
Arpad Altalanos Iskolaban, ut6bbit a Balassi Balint Gimnéziumban.

1990-ben érettségiztem. 1992-ben felvételt nyertem az Allamigazgatisi Féiskola nappali
tagozatdnak igazgatasszervez® szakdra. 1997-ben az Allamigazgatdsi F6iskoldn
tanulmanyaim befejezéseként sikeres allamvizsgat tettem €s foiskolai diplomat szereztem.
2000. méajusdban a Nograd Megyei Kozigazgatasi Hivatal szervezésében lezajlé oktatds
keretében kozigazgatdsi szakvizsgat tettem. Még ugyanebben az évben benyujtottam
jelentkezésemet a Szegedi Tudomdanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar és a Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem Kecskeméti K6z6s Jogaszképzésének levelez6 tagozatara, ahova
felvételt is nyertem. A zardvizsgdk lezérasat kovetben 2008. julius 5-én a Szegedi
Tudoményegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kara doktorr4 fogadott.

NYELV-, ES SZAMITASTECHNIK AI ISMERET

A f6iskolai tanulményok keretében kari vizsgat tettem angol nyelvbél, amely alapfokt nyelvi
szintnek felel meg, valamint a Nogradi Gazdasagfejleszté Kht. szervezésében 2002. évben
400 oras angol intenziv nyelvtanfolyamon vettem részt. Szintén a foiskolai képzés keretén
beliil szamitastechnikai vizsgat tettem, amelyet ©nallé tantargyként oktattak. Azota is
rendszeresen frissitve a szamitogépes hivatali programokkal kapcsolatos tuddsanyagot,
felhaszndldi szintll szamitastechnikai ismeretekkel rendelkezem.

EDDIGI MUNKAHELYEIM, MUNKAKOREIM

1990-1992. kozétt a Nograd Megyei Birdsagon helyezkedtem el, ahol adminisztratori
munkakorben dolgoztam. Az Allamigazgatdsi Foiskola végzds hallgatojaként 1994.



szeptemberében pélyéazatot nydjtottam be Mohora K6zség Onkorményzata 4ltal meghirdetett
jegyzoi allasra.
A képviselo-testiilet palydzatomat elfogadta, és ezzel kezdetét vette jegyzbi palyafutdsom
(1994. szeptember 16-t61 2008. szeptember 30-ig Mohora Koézség Onkorményzat
jegyzbjeként).

Munkakérdm az allamigazgatdsi hatésagi iigyeket, az Onkorméanyzat mikdodésével
kapcsolatos feladatokat (dontés-elokészités, végrehajtds) és a hivatalvezetéi teenddket
(polgarmesteri hivatal iranyitasa) foglalja magaba. A Mohoran elt6lt6tt t6bb mint 14 év soran
a fenti teriileteken komoly tapasztalatokra tettem szert. Emellett lehetéség nyilt az egyetemen
szerzett munkajogi ismereteket felhasznalva, azokat a gyakorlatban — birdsagi targyalasokon —
kamatoztatni a kodzszolgalati és a kodzalkalmazotti munkatigy teriiletén. Munkdm sorén
igyekeztem, hogy tevékenységemet az anyagi és eljardsjogi normaknak megfelelden,
munkaltatom érdekeit szem el6tt tartva végezzem.

Mohora teleptilés sajatossagai kozé tartozott, hogy a lakonépesség nem elhanyagolhato része
komoly szocidlis és anyagi problémékkal kiizdott és kiizd jelenleg is. Mindezek ismeretében
nagy kihivast jelentett és jelent a jogalkotd altal torvényben és egyéb alacsonyabb szinti
jogszabalyokban meghatarozott szocialis feladatok ellatasa, mikézben a munkaltatd, a
képviselé-testiilet elvarja — joggal — az onkorméanyzati {igyek hataridoben és maradéktalanul
torténd ellatasat. Kinevezésem el6tti évben lépett hatdlyba a szocidlis torvény, igy volt
lehet6ségem figyelemmel kisérni annak véltozasait. Kezdetben, a segélyligyekben a
hataskorok nagyobb részt a képviselé-testiiletekhez lettek telepitve, majd az idé mulasaval
mind inkabb hozzam, jegyz6i hataskorbe keriilt. Ennek az lett a pozitiv kévetkezménye, hogy
az Ugyintézést sikeriilt felgyorsitanom, illetve a képviseld-testiiletnél jelentkezd
szubjektivitast kiiktatnom. Mindezt ugy értem el, hogy az iigyiratforgalom évrél-évre
drasztikus nvekedést mutatott.

Az elsé fokon hatdskoromben utalt legkiilonbdz6bb allamigazgatdsi tigyek sora keriilt a
latokoromben (a birtokhaboritastdl, a helyi adotigyi ellendrzésen keresztiil a novényvédelmi
feladatokig) kdzvetve, vagy kozvetleniil egy olyan hivatalban, ahol 4-5 koztisztviselonek
voltam a munkaltatoja.

JegyzOként valé munkdba alldsom oOta a telepiilésfejlesziés teriiletén szadmottevd sikerek
mutatkoztak, melyben én is tevékenyen kozremiikddtem. Ezen a teriileten talan azért is voltak
olyan latvanyosak a sikerek, mivel a rendszervaltds Mohorat fejletlen, elmaradott allapotban
talalta.

Jegyzoségem alatt €pililt ki a teljes koézmu-infrastruktira: a vezetékes foldgdz és a
csatornahalozat. Az utdbbinal 6 telepiilés Gsszefogasara, illetve hatékony lobbi-tevékenységre
volt sziikség, hogy 2001-ben foként cél- és cimzett tdmogatisbol elkezdddhessenek a
munkalatok, és a kovetkezd évben Ataddsra keriilhessen a teljes szennyviz-halozat mind a
lakossag, mind a koziiletek részére. Mindezt Ugy, hogy csak minimalis 6nkormanyzati 6nerét
kellett rendelkezésre bocsatanunk, és igy a lakossag részére anyagilag elérhetobbé valt a
csatorna-kdzmi halézatra vald racsatlakozas.

Még mindezek alig fejezédtek be, amikor méar hozza kellett latni az onkormanyzati utak
felméréséhez, illetve a fellyitasi tervek elkészitéséhez. A prioritdsokat meghatarozva, €s az
Oonkormanyzat anyagi erejéhez mérten egy-egy utat, Utszakaszt, jardaszakaszt sikerlilt
palyazatok tutjan felujitani, melyek jelentosen javitottak az Onkormdényzati uthalézat
mindségét, eltiintetve a csatorna-munkdlatok nyomait. A palyazatok -elkészitésében, a
kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsaban tevékeny részt vallaltam.
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A mohorai képvisel6-testiileti tiléseken valod aktiv részvétel — a jegyzokdnyvek és hatdrozatok
irasba foglaldsa — révén betekintést nyerhettem az Onkorményzatisag torvényben deklaralt
alkotményos alapjoganak gyakorlati megvalosulasar6l, megismerhettem a képviselé-testiilet
miukddési- és dontéshozatali folyamatait. Bar kis telepiilés, ennek ellenére két bizottsag és egy
kisebbségi dnkormanyzat is miikddstt, amely egyrészt tébbletfeladattal, masrészt — a szocialis
bizottsagok €s a hozzajuk beterjesztett segélyiigyek tekintetében — a kétfokozatu fellebbviteli
rendszer jogszabalyi kovetelményi szintnek megfelelé mikdsdtetésével jar. Az, hogy ez eddig
valoban megfeleléen miikodott, mutatja az is, hogy a Nograd Megyei Kozigazgatasi
Hivataltol térvényességi észrevétel a képviseld-testiilethez.

Az 1994. év rogton egy nehéz feladat elé allitott: ez pedig a helyhatosagi valasztdsok
lebonyolitdsa, levezénylése wvolt. Az azdta lezajlott valasztasok (orszaggyllési,
onkormanyzati, orszagos népszavazasok,) soran itt is jelentds gyakorlati tapasztalatokkal
gazdagodtam, sikeriilt megfelel6 munkakapcsolatot kialakitani a Nograd Megyei Kozgytilés
hivatalaval. Ugyanez elmondhaté a kozigazgatasi hivatallal kapcsolatban is, mind a hatdsagi,
mind a tdrvényességi osztaly vezetbivel, munkatarsaival jelenleg is j6 munkakapcsolatokat
apolok.

A mindennapi munka soran az énkormanyzat részére szamtalan meghivas érkezett kiilonb6z6
témakban: értekezlet, tarsuldsi megbeszélés, O6nkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi
tarsasagok kozgylilésének, taggytiilésének iilésére. A polgarmester akadalyoztatasa esetén nem
ritkan részt én vettem ezeken az tiléseken, képviselve az dnkormanyzatot.

A kilencvenes évek kozepén, illetve végén miikodott Balassagyarmat és kornyékén a Cserhati
Jegyzoklub Osszefogva az itteni kollégdkat, melynek tagjaként a meghivott kézigazgatasi
szakemberektol féként a rendeletalkotas és az ijonnan megjelent, addig nem szabalyozott
életviszonyok tekintetében torténd jogalkalmazas terilletén szamos gyakorlati tapasztalattal
gazdagodtam.

A globélisan jelentkez6 szélsOséges iddjarasi véltozasok kovetkezményeit Mohora sem
keriilhette el. Ebb6l addddéan a katasztrofavédelem teriiletén 1j, eddig nem tapasztalt
problémék mutatkoztak. Ez elsésorban szervezési feladatokat jelentett: karelharitas,
kérenyhités, helyreallitds, valamint kérenyhitésre rendelt allami pénzeszkdzok igénylése,
illetve az azokkal torténd elszamolds. Tapasztalatlansdgom ellenére viszonylag gyorsan be
tudtuk fejezni a vihar- és arviz altal okozott karok helyreallitasat.

Miel6tt atvettem a hivatal irdnyitasat elottem 3 év alatt 3 jegyzé valtva egymast, 1épett ki
kiilonb6z6 okok miatt. Kimondva, kimondatlanul is jelentkezett az a fajta elvaras velem
szemben, hogy ezt a tendenciat megtdrjem és a hivatal iranyitasi zavarai fol6tt irra legyek. A
Mohora kzségben eltsltstt id6 bizonyitja, hogy a fentieknek sikeriilt eleget tennem. Az ottani
koriilmények kedveztek az eredményes szakmai munka kibontakozasanak.

2008. jiliusaban — ambicidktdl vezetve — ugy hataroztam, hogy 1jabb palyazatot nyujtok be,
ezuttal egy varosi Onkorményzat jegyz6i 4llasara, nevezetesen Rétsag Véros
Onkorményzatéhoz.

Rétsag Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete 2008. szeptember 4-i {ilésén palyazatomat
elfogadva, 2008. oktober 1. napjatdl Rétsag Varos Onkormanyzat jegyzdjévé nevezett ki,
megbizva egyuttal a kdrzetkdzponti feladatok ellatasaval is.

Az 1) munkakor 0j kihivasok és feladatok elé allitott. Mindez megmutatkozott egyrészt a
korzetkdzponti feladatok (épitéshatdséagi, illetve az okmanyiroda miukddtetéséhez rendelt



feladatok), masrészt a megnidvekedett apparatusi létszammal dsszefliggésben, a munkaltatoi
feladatok ellataséban, illetve a koztisztviselok szakmai munkajanak tdmogatasaban.

Rétsag varos az ipari parkba telepiilt multinacionalis cégek altal fizetett helyi adok révén, a
Nograd megyei Onkormanyzatok jelentds részéhez viszonyitva nagyobb pénziigyi
mozgéasszabadsaggal rendelkezett. Igy jegyzéségem ideje alatt is szdmos palyézat, illetve
Onkorményzati beruhdzas lebonyolitdsadban, végrehajtasédban vettem tevékenyen részt.
Ugyanakkor a kozségi jegyzbséghez képest igazi ,,mélyviz”-ként jelentkezett szdmomra a
véros dontési mechanizmusa, a bizottsagi, illetéleg a testiileti munka. Négy allando bizottsag,
valamint két kisebbségi 6nkorményzat miikodstt, emellett a képviseld-testiilet havonta tartotta
rendes iiléseit (gyakori rendkiviili iilései mellett). Nem kevés rendelet, illetve hatarozat
elokészitésére €s gyakran rdvid hatéridejli végrehajtiséra volt sziikség a mitkddéképesseg
fenntartasdhoz. Mindezeket a feladatokat egy lecsdkkentett 1étszdm mellett kellett
megvalositani, ami munkaszervezési problémak permanens forraséva valt. Erkezésemkor az
elsok kozott szerepelt az ellatandd feladatok €s az ehhez rendelkezésre 4allo 1étszam
attekintése, a koztisztviseldk munkakori leirdsaival torténé osszevetése. Eszleltem, hogy a
sziikséges 1étszam — a feladatok elfogadhatd szinvonalon torténé szintjéhez képest — nem 4ll
rendelkezésre. Megallapitdsomat aldtdmasztotta az Eszak-magyarorszigi Regiondlis
Kozigazgatasi Hivatal. A sorozatos hataridé-tallépések és egyéb funkcidézavarok felmertilése
miatt, ezeket a megallapitasait irdsos formaban is rogzitve a képvisel6-testiilet tudomésara
hozta. Harom alkalommal terjesztettem be a Polgarmesteri Hivatal létszam gondjainak
megoldasat célzé javaslatokat a képviselG-testiilet elé, melyet valamennyi alkalommal
elvetettek. A fentiek, illetve a képviseld-testillet miikddésképtelenségét jelz6 egyéb
koriilmények okan, élve a kdztisztviselok jogallasardl szold 1992. évi XXIIL torvény 11/B. §
(3) bekezdésében foglalt jogommal, koztisztvisel6i jogviszonyomat 2009. februar 13. napjan
azonnali hatallyal megsziintettem.

Azonban nem kellett sokaig varnom, és ujra csak egy Nograd megyei telepiilés — nevezetesen
Vanyarc kozség — hivatalvezetdjeként folytathattam munkémat 2009. aprilis 1-jét6l. Vanyarc
kozség szlovak nemzetiségi falu, két kistérség hataran fekszik, a pészt6i kistérségen beliil
mikrotérségi koézpont szerepet tolt be, tobb Onkormanyzati tarsulds gesztoraként. A
jegyzdvaltas zokkendmentes volt, egy nagyon jol szervezett hivatalt vettem at. Hasonl6éan a
mohorai Onkorményzathoz itt is egy kisebb 1étszamu hivatal vezetését lattam el. Vanyarc egy
szlovak nemzetiségl telepiilés, két kistérség hataran fekszik. A pasztoi kistérségen beliil
mikrotérségi kozpont szerepet toltott be, tobb Snkorméanyzati tarsulds gesztoraként. Tobb
folyamatban 1évo, valamint Ujonnan beny®jtott palydzat (LEADER, INTERREG, KIHOP,
CEDE, TEKI, EMOP stb.) sikeres lebonyolitasat irdnyitottam. A telepiilésen hosszi évek 6ta
sikeres szlovak kisebbségi 6nkormanyzat miikodik kiterjedt hazai és kiilf6ldi kapcsolatokkal.
A népmiivészetre és a falu kulturdlis hagyomanyaira alapozva folyamatosan palyazatokkal és
rendezvények szervezésével emelkedik ki a Nograd megyében miikodd kisebbségi
Onkorményzatok koziil. Jegyzoségem alatt eredményes munkakapcsolatot alakitottam ki a
kisebbségi 6nkormanyzattal.

A csaladi allapot valtozasa (ndstilés) miatt, azonban fel kellett adnom a munkahelyet és
Budapest, illetve vonzaskorzetében kerestem és talaltam ujabb jegyzoi allast. A Pest megyei
Péteri Kozség Onkorményzat Képvisels-testiilete tobbfordulés kivalasztasi eljarst kdvetéen
2010. februar 10. napjaval kinevezve szavazott részemre bizalmat, ahol jelenleg is dolgozom.

Jelenlegi munkahelyemen a testlileti munka nagyobb hangstlyt kap, mint az el6z6
Oonkormanyzatoknal. Péteriben egy j6l miikddo intézményrendszert vettem 4t, ahol az oktatési,
miivel6dési intézmények egységes iranyitas ala (AMK) vannak szervezve. Az dnkorményzat
hatékony vagyongazdalkodast folytat, igyekszik a tulajdondban lévd ingatlanokat bérleti



jogviszony keretein beliil hasznositani. Emellett Péteriben is jelentds a civil szervezetek
jelenléte, illetve szama. Az onkorményzat anyagi forrasaihoz mérten tamogatja ezeket a
kezdeményezéseket. Fenti teriiletek szabdlyozasahoz t6bb rendelet megalkotasara volt
szilkség, mely szabalyozasi tirgyak tekintetében a képviselo-testiilet elétte még nem
szabalyozott. '

Bizva palyazatom kedvez6 elbirdldsidban

Budapest, 2011. februar 9.

Tisztelettel:

A7 NG = P

Dr. Gﬁgg Zsoltl
1138 Budapest, Bodor u. 6. I1I/12.
Tel.: 06-30/550-95-65.
E-mail: guzso7(@gmail.com




Biatorbagy Viros Onkorményzata
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NYILATKOZAT

A benytjtott aljegyz6i palyazatomhoz az aldbbi nyilatkozatot teszem:

A pélyazatomban kozolt személyes adataimnak kezeléséhez, a pélyézatom tartalmanak az
elbiralasdban résztvevok altali megismeréséhez, valamint a palyazat elbirdldsa sordn a nyilt
bizottségi, illetve képviseld-testiileti iilés tartisdhoz hozzajarulok.

Budapest, 2011. februar 9.

Tisztelettel:

W i B .
' | — 2
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Dr. Guba Zsolt
1138 Budapest, Bodor u. 6. I11/12.



VEZETOI PROGRAM

Megvalésitandé feladatok Bitorbigy Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivataliban

Kinevezésem esetén az aljegyzOvel szemben a jogszabalyokban megfogalmazott
elvarasoknak kivanok a leheto legteljesebb mértékben megfelelni, megtartva az eddigi gyors,
biirokracia-mentes, szakszerii tigyintézési gyakorlatot. Az eddigi eredményeket elismerve, a
hivatalban az alabbi feladatok megoldasat latom sziikségesnek.

Személyzeti €s munkaszervezési szempontbdl fontos, hogy a munkateher a koztisztviselok
kézotti egyenld ardnyu elosztdsa biziositva legyen. E céibdl a ténylegesen mogoite 416
tevékenység szempontjdbol sziikség van a munkakorok felillvizsgalatara, igy meghatarozva
azokat, hogy ne a személyhez szabjuk a munkakort, hanem forditva — a sziikséghelyzettol
eltekintve — a koztisztviseld igazodjon az ligyrendben meghatirozott munkakérokhoz.

Fontosnak tartom a koztisztviselok munkéjanak rendszeres ellendrzését, a velilkk szemben
tdmasztott elvarasok megfelelé kommunikalasat, hangsilyt helyezve hataridk betartdsara. A
fentiek sikerességének mutatdja az évenkénti teljesitményértékelés, illetve a soros elorelépést
megel6z6 — jogszabalyban eldirt — mindsités.

A jo teljesitményértékeléshez sziikség van egy, a kovetelményeket vilagosan leird
feltételrendszeren kiviil, j6 munkakéri leirasra, illetve pontos iigyrendre is.

A folyamatokba épitett ellen6rzési modszerrel az Aallando toérvényességi kontrollt, a
gazdalkodasban a szakszeri belsé ellenGrzést, a hivatal tevékenységével kapcsolatos
visszajelzések feldolgozasat, az ezekbdl szerzett tapasztalatok segitségével a jogalkalmazoi és
szervezesi tevékenység mindségének folyamatos javitdsat és a hivatal egységének megtartasat
kivanom biztositani.

A kozigazgatisban is érvényesiilnie kell a csapatmunkanak, hiszen adott probléma
megoldasdban sokat segithet az eltér6 munkateriiletek kiilonbozé megkozelitési modja,
masrészrol a sikerélmény, az elfogadottsag és az egyén mindenkiben meglévé énkiteljesitési
igénye miatti motivalé hatdsa, mely a dolgoz6t Gjabb kezdeményezésekre és jobb
teljesitményre sarkalhatja.

A kiemelend6 feladatok kozé sorolom a Polgarmesteri Hivatal kézigazgatdsi szakember
allomanyénak tovabbképzését a koztisztviselok képesitési eldirdsairdl szol6 9/1995. (XI11.22.)
Korm. rendeletben eldirt kovetelményeknek megfelelden, illetdleg lehet6séget kell biztositani
arra is, hogy a koztisztvisel6 a szakteriiletét érintd, munkavégzését pozitivan befolyasold
iskolai ¢s iskolarendszeren kiviili tovabbképzését a kozigazgatasi szerv megfelelé modon -
példaul tanulmdanyi szerzédések koétésével — tdmogassa és honordlja, példaul kiilsn nyelv-,
vagy képzettségi potlékra jogositd munkakérok megallapitasaval.
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Igazgatési szakmai szempontbdl sziikségesnek latom a helyi rendeletek attekintését. Fontos
vizsgélat ald vetni, hogy a jelenleg is hatilyban 1év6 rendeletek koziil, melyek azok, amik
jogszabaly-valtozas kovetkeztében médosulast igényelnek, illetve azokat, — ha van ilyen —
amelyek a helyi életviszonyokat még nem szabalyoztdk. Természetesen mindezek
feliilvizsgélata soran figyelemmel kell lenni a médositasok idoszerliségére is.

A jegyz0, aljegyzé kozigazgatisban, illetve a hivatalban betoltott szerepe alapjén egy
menedzsertipusi vezetd, aki minél nagyobb énkormanyzatnal tevékenykedik, annal inkabb a
szervezés-vezetés, intézményrendszer mikodtetése koti le az energiajat.

Elengedhetetlennek tartom a polgarmesterrel, bizottsagi elnokokkel valé folyamatos
informaci6-aramlast, rendszeres egyeztetést, konstruktiv egylittmikodést, szakmaisagon
alapulé munkakapcsolat kialakitasat.

Kinevezésem esetén munkamat az elvarhato pontossdggal és lelkiismeretességgel, a
képviseld-testiilettel, az dnkormanyzat intézményeivel, gazdalkodo és civil szervezetekkel a
legjobb kapcsolatot fenntartva kivanom végezni.

Budapest, 2011. februar 9.
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