Szakmai dnéletrajz

Nagykalléban sziilettem, negyvennyolc éves vagyok. Edesapam. 1984-ben meghalt
Nyugdijas édesanyam és két csalados testvérem Nagykalléban él. :

Iskolaim, véqgzettségeim, tanusitvanyaim:

1976-1980 Nagykalléi Koranyi Frigyes Ginnazium; érettsegi

1981-1983 Jozsef Attila Tudomanyegyetem Allam és Jogtudomanyl Kar ;(harom
féelév)

1985-1988 Debreceni Tanitoképzé Foiskola; altalanos iskolai tanité. —népmiivelé - -

oklevél
1990-1995 Miskolci Egyetem Allam és Jogtudomanyi Kar; jogi diploma

1999 marcius-junius-december; altalanos jogi szakvizsga (a honapok az egyes
szakvizsga csoportok idépontjat jeldlik)

1998-t6l folyamatosan jegyzéként dolgozom a kézigazgatasban. Ezen idészak alatt
éves rendszerességgel vettem részt kiilénbdz6, megyei kdzigazgatasi hivatalok altal
szervezett tanfolyamokon, tovabbképzéseken. (pl: 2004 majus ,Ket. szakértdi
képzés’(Rackeve);2005 oktéber Uj eljarasi térvény”szakmai
szimpozium”(Martonvasar) 2006 junius ,Eurépai Unidés palyazatiro tanfolyam®;
(Székesfehérvar) 2007 majus ,Mindségiranyitasi vezeté tovabbképzés”,
~ (Székesfehérvar) 2007 szeptember: ,Altaldnos jogalkotasi ismeretek tovabbképzés”
(Székesfehérvar) 2007 november -2008 aprilis ECDL tanfolyam (Székesfehérvar)
Szandékomban all 2011-2012 években  jogszabalyszerkeszté (kézigazgatasi
szakjogasz) képzetiséget szerezni 2004-ben”B” kategorias jogositvanyt szereztem.

Jogaszi palyafutdasomat 1995 decemberében Budapesten egy Marké utcai Ugyvédi
irodaban ugyvédjeldltként kezdtem. Az irodaban a klasszikus tgyvédi tevékenység
csaknem minden terliletén gyakorlatot szereztem. Az ugyvédjeldlti statusz reszét
képezte a ,zongora cipelése” vagyis az Ugyek gyorshatékony elintézésének
megtanulasa. 1998 februarjaban sikerrel palyaztam meg Bokony kézség jegyzli
allashelyét. Ebben a 3500 lelkes szabolcsi faluban kivald képzettségli nagy szakmai
és gyakorlati tudasu apparatusra talaltam. Az 6 magas szinvonall tevékenységének
is koszbnhetéen tanultam meg az allamigazgatas csinjat-binjat végs6é soron a
kézigazgatasi munka szeretetét. Tébb teleplilésen voltam jegyzd. Bokény 1998-
2000; Leanyfalu 2000-2001; Ercsi 2001-2003; Majoshaza 2003-2005), 2005-161 és
jelenleg is Rackeresztlr kézség jegyzéje vagyok. Tobbszéri és ismeételt felkérésre
2005 -2007-ben helyettes jegyz6i feladatokat lattam el Baracska, Beloiannisz és
Tordas kézségekben.

Ovoné feleségemmel és két kislanyommal 2004 6ta Ercsiben éliink.

Ercsi, 2010 december 30. Ay,
Dr. Hékmak"ﬁiTor



Dr. Danké Patricia kozjegyzo
2300 Rackeve, Ady Endre utea 1.

Tel.: 06-24-519550, 06-24-519551

Fax: 06-24-519551

e-mail: dpatricia@invitel.hu

)

Ugyszam: 5501 - /2005,

Doktor Danké Patricia rackevei kozjegyz6 ezennel tantsitom, hogy

ez a taloldali hiteles fénymasolat az eléttem eredetiként felmutatott 1 /egy/ lapbol allo,

1 /egy/ oldalas, okmanybélyeggel el nem latott okirattal (szakvizsga bizonyitvany)

mindenben megegyezik.-- ---

Rackeve, 2005. (kettdezer-6tddik) évi februar honap 07. (hetedlk) nap]an ------------------
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Nyilatkozat

Alulirott dr. Hekman Tibor Biatorbagy: Varos jegyzm allashelyere
benytjtott palyazatom részeként nyilatkozom, hogy '

- avagyonnyilatkozat tételi kotelezettség teljesitését vallalom

- hozzajarulok, hogy a palyazat elbiralasiban részt vevok a palyazat
tartalmat megismerhessék és kezelhessék

-- hozzajarulok, hogy a palyazatom elbiralasakor a képviselo testiilet
nyilvanos iilésen jarjon el

Ercsi, 2010 december 30.

\ E'/(-'{,L
dr. ekman Tibor



Tarjani Istvin
Biatorbagy Varos Polgarmestere
részére

Biatorbagy Viaros Polgarmesteri Hivatala
2051 Biatorbagy Baross Gabor u. 2/A

Tisztelt Polgarmester Ur!

A kozigallas.gov.hu honlapon megjelent palyazati felhivas alapjan a palyazat benyujtasara
nyitva allo hatarldon beliil Biatorbagy Varos jegyz6i allashelyét megpalyazom

A palydzathoz csatolt mellékletek:

- 14.171/1999/3. szdm1 jogi szakvizsga tanusitvany kozjegyz6 altal hitelesitett
masolata

- 142-1/1995. szamu jogi diploma kozjegyz6 altal hitelesitett masolata

- harom honapnal régebbi erkdlesi bizonyitvany.

- részletes szakmai 6néletrajz

- szakmai vezetési elképzelések

- hozzajaruld nyilatkozatok

Elérhetdségeim: Levélcim: 2451 Ercsi Dézsa Gydrgy u. 120.
Telefon: 06 (20) 852-03-31; Munkahely: 06 (25) 517-900
Email: hekmanek@fibermail.hu hekman.tibor.ph@rackeresztur.hu

Ercsi, 2010. december 30.

Dr. I \ZH Tibor



‘Szakmai vezetési elképzelések

Tisztelt Képvisel6testiilet!
Tisztelt Polgarmester Ur!

A palyazati felhivas egyik eleme volt, hogy a palyazé ismertesse a jegyz6i munkakor
ellatasaval kapcsolatos szakmai vezetési elképzeléseit. e :

Biatorbagyrol, a képviselétestiilet illetve a polgarmesteri -hivatal. valamint -az
intézményhaldzat miikédésérél és a civil szervezetekrdl Iehetosegelmhez kepest
igyekeztem a lehett legszélesebb korben tajékozodni. P o

A palyazati felhivastol filiggetlentl figyelemmel kisérem a :varoshoz koéthetd
weboldalakat valamint az orszagos és megyei ir0tt ‘-'és .elektronikus sajtéban. a
Biatorbagyrdl ' 'szb8l6 . hireket.(biatorbagy.lap.hu; = ma'g'yarorszaginemetEKihu;: ;
ungarndeutsche.de) Kiilén ‘érémmel tolt el, hogy mint fogadott kornyekbeh neten
olvashattam a Biatorbagy varos 1192-1966-2007 cimdi kiadvanyt. :

A polgarmesteri hivatal mlik&désérdl a www.biatorbagy.hu oldalrél igyekeztem hiteles
képet szerezni.

A jegyz6i feladatkér Osszetettségébdl és a palyazati felhivasbol kévetkezben a
rendelkezésemre &ll6 keretek kdzott jelen szakmai program megirasat széleskér(
szakmai informaciogyiijtés és felkésziilés eldzte meg. A forrasok kézétt emlitem a
kozségek illetve varosi korzetkézponti polgarmesteri hivatalok szervezeti
felépitésének és mikodési rendjének alapos tanulmanyozasat; szakirodalom
olvasasat és feldolgozasat a varosok jogallasa és a kistérségi (regionalis) miikédés
vonatkozasaban. Informaciéim f6 forrasai a kistérségi (regionalis) mikddés
tekinteteben kistérség. lap.hu internetes portél a hivatalok mikédése
vonatkozasaban az Uj Magyar Kozigazgatas és a Jegyzé c. kézigazgatasi
szaklapokban megjelent tanulmanyok. = i , .

A megszerzett ismereteket és kdzigazgatasi tapasztalataimat az ezekbdl levonhaté
szakmai, emberi, etikai kévetkeztetéseket abban a reményben foglalom dssze, hogy
azok talalkoznak a palyazat kiiréinak és a dontésre hivatottak szemléletével és
akarataval. Jelen irasos anyag természeténél fogva nem alkalmas arra, hogy az
képviselbtestilet a kistérség és a hivatal mikédésével kapcsolatban felmerdlé
valamennyi kérdésre adekvat valaszokat fogalmazzon meg, ezéert elképzeléseimet
mint lehetséges mUlkoddési és egyiittmikddési metédusként ajanlom a
polgarmester Ur és a képviselé-testilet figyelmébe.

A szakmai programnak nem feladata a jegyz6 jogallasanak illetve kézigazgatasi
(allamigazgatasi) feladatainak taglalasa, azonban a néhol elnagyolt, néhol tul
részletes szabalyozas okan mindenképpen sziikségesnek érzem, hogy kutakodjunk
ebben a korben azzal, hogy a jegyzé jogdllasat és feladatait nem jogi
szindromaként hanem a ra harulé és rabizott kdtelezettségek és az dnként vallalt
feladatok tiikrében kell értelmezni.

A kozigazgatasi feladatok és a képviselé-testiilet dontés elbkészitd feladataival
kapcsolatban jegyzének kulcsszerepe van. A jegyz6 vezeti a polgarmesteri hivatalt



megkdtesekkel gyakorolja a munkaltatéi jogokat :a - koztisztvisel6k tekintetében.
Munkajogi szempontb6l kotédik a képviselé-testillethez és ‘a polgarmesterhez.
Ugyanakkor kéztisztvisel6 akire épplgy vonatkoznak a munkavégzés szabalyai mint
barmely kéztisztviselére. Azonban —latin mondéssal élve — primus inter pares- (elsé
az egyenlCk kozott) akinek feladatai a személyes munkavégzésen til a hivatal

.. tekintetében kiterjednek munkaltatéi, vezeto szervezo ellenérzé szamonkérd

- Az eldbbiekbdl koévetkezéen az 6nkormanyzat (képviselttestiilet, szakbizottsagok).« .
déntéseit a jegyz6 (polgarmesterl hivatal) minden- esethen kételes végrehajtani a - - ..

feladatokra.

meghozott dontéseket a jegyzé nem irhatja fellil." Esteleges szakmai ellenvetésit.

kizarolag a dontés elbkészité folyamatban fogalmazhatja meg, koteles.azonban .-

-, felhivni a testilet a szakbizottsagok figyelmét, ha dontesuk jogszabalysért6 ‘vagy
_ azza valhat. e Pr— P IOUE

% -‘A polgarmester és a kepwselotestulet vonatkozasaban a jegyzdé munka}anak

kulcsszavai a lojalitas és a konszenzus. A lojalitas azt is jelenti, hogy a jegyzé
végrehajtia a munkaltaté altal neki szabott feladatokat. (ez a Kitv.
rendelkezéseibdl egyértelmiien kdvetkezik) Ugyanakkor nem exponalja magat a
polgarmester és a képvisel6-testiilet szellemi politikai meggyézédése és a
felsoroltak munkamaédszerei ellen vagy mellett.

A konszenzus ebben a korben azt jelentheti, hogy a jegyzének — ha ilyen
helyzetbe keriil -meg kell talalni azokat a lehet6ségeket és formakat, egyéneket
és csoportokat ahol az akaratképzés a dontés illetve a végrehajtas
szabalyszerli, szakmai szempontb6l nem tamadhaté, emberileg vallalhaté
koriiimények kozott térténik.

Eddigi vezetdi palyafutdsom alatt soha nem kerestem a konfliktusokat Biatorbagy
varosi jegyz6i minéségemben ugyanezt a mentalitast kivanom kévetni. Hiszem, hogy
eredmeényes j6 munkat csak akkor lehet folytatni ha a munkam soran az ,iigyre”
koncentralok és azt kivanom a szamomra megadott keretek kézott megoldani. A

- megoldasok folyamatdban szakmai problémak emberi feszlltségek keletkezhetnek.

Az ilyen felmeriil6 problémakat lehet6ségnek tekintem arra nézve, hogy Uj
szakmai ismeretekre tegyek szert, és ezeket osszam meg az arra illetékesekkel.
Gyakorlati tapasztalataim azt mutatjdk, hogy ez a magatartas rendszerint magaval
hozza az emberi fesziiltségek oldasat is.

A palyazati felhivasbol kitlinik, hogy a jegyzdi szerepkér betéltését a képviseld-
testllet magasan kvalifikalt nagy gyakorlati tapasztalattal rendelkezé szakember
alkalmazasaval kivanja megoldani. Tébb mint tizenkét éve jegyz6ként dolgozom a
kbzigazgatasban ezt megel6z6en pedig az ligyvédi palyan. A két szakteriilet
megismerése fontos szakmai, jogi, emberi és egyéb gyakorlati tapasztalatok
megszerzését jelentették és jelentik szamomra.

Mielétt raternék a polgarmesteri hivatal iranyitasarél alkotott nézeteim vazlatos
ismertetésére  emlitést kell tenni a kistérségek kapcsolatos térségi jegyz6i
feladatokrél. Legjobb tudomasom szerint a kistérségek esetében jogszabalyban
kifejezetten nincs jegyz6i hataskér nevesitve. llyen jellegli feladatokat viszont a
kistérségi megallapodas vagy munkaltatoéi déntés mar adhat. Allaspontom szerint a
leendd biatorbagyi jegyz6 nem engedheti meg maganak, (és remélhetéleg meg sem
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.engedik ' neki) - hogy. ikispérolja® magat a . kistérségi - (késbbbiekben vesetleg
‘jarasi)munkaszervezet és-altaldban a kistérség munkajanak szakmai segi‘tésébél Bz

ellenkezne a varos eddlg elert ésa: Jovoben eléerni klvant tersegi szerepevel

'Hatekonysag és eredmenyesseg a kozszolgalatl miikddés burokratlkus :
‘elmeitél megfosztott, transzparens, szolgaltats,- ligyfélkdzponti szemiéleti, .

elszamoltathaté kézigazgatasra van sziikség. A hatékonysag ndvelésében
oriasi szerepiik lehet az informaciés és kommunikaciés technolégiakbanrejio

lehetéségek kihasznalasanak. Ez a rovid. 6sszefoglaldja a hivatal miikodesevel
3 kapcsolatban kialakitott 'nézeteimnek. Az aldbbiakbanateliesség igénye: nelkal - -

Btatorbagy varosra fokuszalva megk|serlem ezta gondolatot praktikusan kleJtem

A hlvatal mukodeseben fontosnak tartom a személyi és. szakmal kepzettsegl-
feltételek meglete mellett -a technikai feltételek megteremtését vagy bévitését
(irodatechnika, szamitastechnika) A szamitastechnikén -beliil: szorgalmazni-fogom
killénbdzé, a  kbzigazgatasban:mar elterjedt programok: rendszeres. ‘hasznalatat

(Winszoc, KIR, mindsitett iktatdprogramok, szamlazé programok, adoprogramok;:

KataWin program a vagyonkataszter nyilvantartdsahoz stb.) A munkatarsakat kérem
majd, hogy fokozottan hasznaljak ki az {igyintézés sorén az internet lehetéségeit . A
varos honlapjara minél tébb az iigyfeleket segité informaciénak kell keriilnie
(pl: varosi jogtar, ligyleirasok, nyomtatvanyok, drlapok, stb. de megjegyzem,
hogy a jelenlegi honlap j6l informalja az érdeklédé6t) és szorgalmazni kivanom
az e- ligyintézés lehetéségének bdvitését.

Az internet lehetdségeinek széleskor(i felhasznalasa kéltségtakarékossagot
eredményez.(Pl: nincs sziikség a minisztériumi k6zlényok irasos valtozatara mert on-
line megtalalhato.)

A polgarmesteri hivatal j6 szinvonali miikddése érdekében széleskdoriien
kivanok tamaszkodni a munkatarsak szakmai tapasztalatara. A hivatal vagy az
adott teriilet iranyitaisaban nem csak formalisan akarom a véleményiiket
kikérni.

Fontosnhak tartom az apparatusi értekezletek mellett a rendszeres munkatarsi
(vezet6i ) értekezleteket, kilonods tekintettel a jogszabalyi valtozasokra vagy egy-egy
altalanos vagy sajatos ligy megbeszélése kapcsan illetve a feladatok elosztasa,
ellen6rzése és szamonkérése okan.

Az értekezletekkel erdsiteni kivanom a szakirodalomban transzparens szemléletii
hivatali mikédési rendnek nevezett sémat, mely felfogas szerint hatekonyabb a
munkavégzés ha a munkatarsak kénnyen el tudjak magukat és feladataikat helyezni
a kézigazgatas (polgarmesteri hivatal) rendszerében. Ugyanakkor a munkakdri
leirasoknak egzaktaknak, gyakorlatiasnak kell lennitk.

Szilkségesnek tartom a ,jegyzéi jelenlétet” a hivatalban részben a személyes
munkavégzés (ezzel egyitt példaadas) miatt masrészt a folyamatos és szemelyes
ellendrzés miatt. Ezekkel az eszkozokkel szeretnék okos fegyelmezett
munkavégzésre sarkallni minden koztisztvisel6t. A polgarmesteri hivatal mint jol
miikédo intézmény értéke lehet a telepiilésnek.



A hivatal > mikodésérdl wvalé- tajeékozédasaim: soran::sek -hasznos informaciéhoz -

: jatottam: Szervezetlleg ehhez annyit lehetne hozzatenni;’hogy-a kulturalt és hatékony

3 cuigyintézés érdekében az digyfélszolgalat tevékenysége bdvitésének lehetdségeit

kellene vizsgalni. A postazandok mennylseget flgyelembe veve felmerulhet kozpontl

: r~~postazo létrehozasa is. ~ -+

. '“Az ugyfelbarat és/vagy ugyfelcentrlkus ugylntezes szamomra azt is jelent, hogy ha,
- van-olyan kérés amit azonnal el lehet intézni akkor-azt azonnal meg kell tenni.' Fontos

~kritérium az (iqyiniézés soran: az hoqy esefleges ::lévedéseink meltanvo!hatok ST

'-'fr‘leqvenek ne fakadjanak hanyaqsaqbol vagy felkeszuletlenseqbol

A htvatall (hatésagi) ugylntezes gyorsabba és hatékonyabba tetele erdekeben
- ligymenet modelleket kivanok: kialakitani végzések és -hatarozatok mintataraval.
- Kulénbdzé . nyilvanos adatbazisokat is létre kivanok ~hozni -amelyeket: fbleg

w.o- palyazatok-megirasahoz lehetne hatekonyan felhasznaim de kozvetlenul hasznalhato T
LR .-.volna akoltsegvetesn intézmények szamara is. Pl lint et

PR

Megvaiasztasom esetén legfontosabb teendémnek tartom a ,leltar elkészitését” a
hivatal emberi és anyagi forrasai tekintetében. Ugyanakkor gbzerbvel sajatitanam el
a helyi joganyagot (rendeletek, alapitdé okiratok, szabalyzatok, szerzédések sth.) és
ha szakmai szempontbol szikséges, kezdeményezném a felllvizsgalatukat. A
hivatali miikddés jogszerlisége érdekében nagy mértékben kivanok tdmaszkodni a
korabbi és j6v6beni belsé ellenérzések eredményeire.

Nagyon fontosnak tartom a koztisztvisel6k iskolai és iskolan kiviili képzését, bar
ketségtelen, hogy kénnyebb ,kész’ szakembereket alkalmazni. Térekedni kivanok
majd arra, hogy a koztisztviselék mindegyike felelien meg a képesitési eldirasokrol
sz6lé kormanyrendeletben foglaltaknak. A kulonb6z0 szamitdgépes programok
hasznalata miatt kivanatos volna a kéztisztviseléknek az ECDL vizsga.

Ezen elképzeléseket a polgarmesterrel és a testilettel egyetértésben lehet
megvalositani.

Az eddigi gyakorlatnak megfeleléen j6 munkakapcsolatot kivanok Iétrehozni (illetve a
meglévét apolni) a kézigazgatasi hivatallal.

Tudatosan késziltem a jegyz6i hivatdas emberi és mesterségbeli fogasainak
elsajatitasara. Allaspontom szerint ezt a szakmat térben és idében elvalasztva lehet
szépen és [0l megtanulni, akar a céhes idékben bizonyos mesterségekét.
Megvalasztasom esetén a szakma irott és iratlan szabalyait valamint az emberi etikai
normakat maximalisan betartva kivanok dolgozni. A ,kétkezi” munka mellett
szakirodalom tanulmanyozasaval és esetlegesen szaklapokban térténé publikalassal
is szeretnék foglalkozni.

Terjedelmi és tartalmi okok miatt meghallgatasom esetén a palyazatomat széban is
szeretném kiegésziteni.

Ercsi, 2010 december 30. W,

dr. Hekman|Tibor
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" ET ALMA_AC CELEBERRIMA

UNIVERSITAS MISECLCIENSIS ~ASas LECTURIS SALUTEM! o2

udabile Maiorum Nostrorum institutum est, ut artium liberalium et severiorum disciplinarum studiis exculti probatique
legitimum suae doctrin: ©. ac eruditionis testimonium consequantur. Cum ifaque ‘itbl.?'.'t]..us ipzkmﬂ qui
in civitate nggkﬂ'ﬂ.ﬁ in comitatu Graboles - Gaindr . die vicesiia mensis ?zbrucm‘i anno  millesimo
nongentesimo ..szﬂgizsiﬂZD secundgo natus est, suam in diseplinis iuris universi rerumque politicarum eruditionem et scientiam

rife Mobis probasset, facuiltate Nobis covapetenti Eundem ,{_LbUf' fLUﬁ'Z Ekff“ﬂﬂ

doctorem iuris universi rerumque politicarum pronuntiavimus et declarav.nus, dantes et concedentes Ei ius doctoris titulo utendi. Ir quorum omnium fidem
¢inloma hoc Universitatis sigillo munitum et consuetis subscriptionibus ; oborztum Ei dari curavimus. '

Miskoicii, in Hungaria, die Sgpfifea  deckna inansis junif_ anno millesimo nongentesimo nOROYTS(M quinto

M], A REKTOR ES A MISFOLCI EGYETEM KOSZONTJUK AZ OLVASOT!

Elédeinknek dicséretes rendelése, hogy azok aklk az alapvets ismeretekben és a szaktudomanyokban magukat kimiivelték,
s errdl tanlibizonysagot tettek tudomanyukna és képzattségiiknek torvényes bizonysagat nyerjék el.

Mivel tehat i?ﬁkﬂﬂf?. ﬁbur aki fogukallde, Guboles - Gzatmdr megyében az 1962.évben fzbr.  ho 20, napjan sziletett,

az allam- és jogtudomanyban vald képzetl:;ég:ét és tudasat o eife mindsitéssel bebizonyitotta, 8t a rank ruhazott hatalomnal fogva
allam- és jogtudomanyi doktorra avattuk, és az allam- és jogtudomanyi doktori cim hasznalatara feljogositjuk.
Ennek hiteléill ezt az oklevelet részére kiszolgaltattuk, és Egystemiink pecsétjével, valamint sajat kezii alairasunkkal megerdsitettik.

Miskolc, 1977.évi _{L‘Jufus he 17 napjan.




Dr. Danké Patricia kozjegyzo
2300 Rickeve, Ady Endre utea 1.

Tel.: 06-24-519550, 06-24-519551

Fax: 06-24-519551

e-mail: dpatricia@invitel.hu

Ugyszam:o. 35 U, 72005,

Doktor Dankoé Patricia rackevei kdzjegyz6 ezennel tantisitom, hogy
ez az ideflizétt hiteles fénymasolat az eléttem eredetiként felmutatott 1 /egy/ lapb6l
alle, 1 /egy/ oldalas, okmanybélyeggel el nem latott okirattal (diploma) mindenben
megegyezik.
Rackeve, 2005. (kettdezer-6tddik) évi februar honap 07. (hetedlk) napjan--: ---------------
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dr Danko Patricia
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