1.sz. melléklet, dr, Aty as 01 palyazatahoz: BIATORBAGY VARO
z. melléklet, dr. Nagy Matyas jegyz6i palyazatahoz PO R YARC 1§AL

Lardid e 71
Szakmai Snéleirajz, fénykép fiiggeléklcel Erkeztts s A ... in JAN 10

Iktatés ideje.... (@F} "
Ikt szam.. P“?- ....... 85\3-”(29“ .....
Upyintézs:.... “-1' .

..........

Onéletrajz

szegedl Tudomanyegyetem  anno: Jozsef Attila
Allam-és Jogtudoményi Kara Tudomanyegyetem, JTK

kiemelt targy kozcgazdasag%udomany (szakdolgozatra
(diplomamunka) vonatkozolag)
Szakmai tapasztalat 1. munkaviszony

; a cég neve, cime, statusa Hosszuhegyl Mez6gazdasagi ‘S‘;ﬂkosd,“]‘?;éc;ﬁsk{iﬁ Megye,
Kombinat (és lgrisztoje Rt.)  megsziintek

L
munkavégzés

eglap
szakma, etikai, emberi

] Szakmal ;i‘l.'[iasitalat II.

‘a Vi;llli.ail(ozas neve, statu 1.: JOgtéﬁElCSOSl iroda 2. ugyvecll iroda (1993-94)
cime Baja, Szent Antal u.6. Baja, Szent Antal u.6.




letr agazata
munkavéozés

£e
_a megsziinés oka

- datum e 19892200 bb. portfolioban
a villalkozas neve, cime, Addszerviz Gmk. Baja, tizletrész-elidegenités
stitusa Birtoktar Bt. Baja lizletrész-elidegenités

elmi vallallk. sziint
ad

‘munkavégzés 7 menedzselés

agl,:
a megsziinés oka végelszamolas koztisztviseldi jogviszony
Szakmai tapasztalat IV i jogvi

Pdigafmésten Hivatal Kélked kozség (Baranya m. )
athelyezés szabilyai szerint

az allomashely neve

Lovasbereny ké.i'zsegu(.li;é_]er
m.)
athelyezés szabélyai szerint

| Polgarmesteri Hivatal

Polgdrmesteri Hivatal Békéscsaba Megyei J ogu -
Viros

Személyes
kompetencidk

(cca.)

vezetoi engedély ( .B”




tulajdonsdgok stressz-visel€s, terhelhetd univerzalis,
krizismegoldo

publiksicidk Jegyzb és Kozigazgatds szaklapban

2. Onéletrajzi leirds: a. A személyem:
Bajan sziilettem, 1956. januar 24-én és itt éltem kisebb-nagyobb megszakitasokkal

(katonasag, jogi tanulményok, stb.) 2000-ig. Edesapam a tandcsrendszerben tolistte
¢letét, édesanyam szakmai életitja elsd felében szintén a Jérasi Tandcs hivataldban,
részben az dllamigazgatds teriileti szervénél, és a nyugdfjazasa eldtti két évtizedben a
megyei tandcsi alapitdst idegenforgalmi hivatalban. Az egyetemet Szegeden végeztem,
1980-ban, cum laude mindsitéssel (egy tizeddel maradva le e legjobb kategdriatol).
Elvélt vagyok. Egy figyermekem van, az elsd hazassagbol, munkaviszonyban 4ll,
kommunikécids €s reklamszakember Budapesten. Eddig életvitelszeriien Bajan, illetve
a kozigazgatasi életszakaszomban, a foglakozdsomhoz kotédé telepiiléseken éltem,
illetve jelenleg Budapesten élek.

b. Gazdasagi jogi teriileten t5lt6tt életszakasz,

Els6 munkahelyem Siikésdon, a Hosszlthegyi Mezégazdasigi Kombinat volt, ahol egy
evtizedet t6ltéttem. A tdbb ezer dolgoz6t foglalkoztatd nagyiizemben ketten voltunk
jogaszok, tehat kijutott a szertedgazo tevékenységhol. Egy ideig ellattam az ellenérzési
osztaly vezetését, ahol a ma kontrollerként ismert tevékenységgel szakmai tjdonsdgot
jelentettiink az éllami gazdasagi vonalon. Jogdszként a reszortom a tarsasagi,
kereskedelmi, véllalkozasi, bels6 érdekeltségi rendszer, valamint a peres képviselet volt.
A miilt rendszer utolso éveiben feler6sddott vegyesvallalat-alapitasi hullamon, de
kemény iizleti érdekek alapjan "Hosszuhegy" 1étrehozta a legnagyobb moszkvai
pezsgogyarral az Igriszioje Rt-t, hogy alfldi alapborbol gyartsunk emeltebb piaci
értékil terméket. A termeléshez kézeli ellen6rzési munkateriileten, valamint a
vegyesvallalat-alapitds targyaldsi folyamataiban szerzett ismereteimet a Kombinat itt
akarta tovabb hasznositani, ezért kévetkez8 munkahelyem ez a cég lett. A demokratikus
fordulat bennem is felélesztette az Gntevékenység irdnti vagyat, tehét az »lgrisztojeban”
eltdlidtt ket év utdn szakmai barataimmal létre hoztunk egy jogtandcsosi
munkakdzosséget, ami az aktualis valtoztatisokon dtmenve jogtandcsosi-, majd iigyvédi
iroda lett. A maganszféraban tS1t6it munkdm szakmai csticsa a gazdalkodo szerv
tigyfeleim krizismenedzselése lett.

c. A kizigazgatasi életszakasz.

A kozigazgatasban 2000. aprilisaban kezdtem dolgozni, miutén elfogadték
jelentkezésem a jegyz6i munkakér elltasara Kolked ( Baranya megye, 1138 lakos )
kepviseldi. A kélkedi eligérkezésem legfeljebb a jegyzéi dltalanos gyakorlat
megszerzésének két évere szolt. Kolked halmozottan hatrdnyos, és hatranyokat Gjra
termeld, de nagyon szeretheté és tisztelhetd népességii telepiilés, korabban 6 éven at
nem volt jegyzdje a falunak. A munkdm kiillsnds tartalmi gazdagsagot adott az
allamhaztartasi és a szocidlis teriileten. A telepiilés hiiséges ONHIKI-s volt, és nap-mint




nap adott munkdt a szocidlis helyzete. Alsémocsoldd nagyon kicsi falu, kb. 350-en
lakjék, de koltségvetése egészen kivételesen méretes volt. Jvedelem differencidlodas
merseklésére nem tdmogatast kapott, hanem elvondsban részesiilt. A telepiilés a
gazdalkodasi sajatossaga folytan munkdm 1j elemekkel gazdagodott: kiemelkedéen
magas helyi adok iigyeinek kezelésével ésa demokratikus fordulat ota nem kezelt
irattarral.

Lovasberényben ( Fejér megye, 2800 lakos ) Ismerik Ondk is: a telepiilés az, az "atlag"
magyar falu, ahol a munkaképes lakossag megtaldlta megélhetését, 4m ennek is
koszonhetden a teleplilési kassza vékonyka volt. Ha lényegi tartalma szerint néznénk,
forrashidnyos, de kéltségvetési éveken athizodo pénztartalékkal rendelkezett. A
tartalékaink szinten maradtak, mindemellett feltartunk és felhalmozasra elkoltottiink - a
koltségvetés f8sszege aranydban 6% eddig észre nem vett tartalékot - és 10% &nerd
mellett a koltségvetésiink 15%-4nak megfeleld palyazati pénz allokéltunk a faluba, és
ezt nem tekintették kis jelentdségii dolognak. Sok feladat elokészitését végeztiik el
(vizikbzmi-tarsulat alakitdsa és pénziigyi feltételei, a Hivatal 0] épiiletbe koltozésére,
dtszerveztiik informatikai hatteriinket és eszkoztarunkat, évek 6ta elészor egy 4j utat
épitettiink és feljavitottuk a régieket, a Széchenyi tervhez palyazhaté minéségben
megterveztettitk a kdzvilagitis korszertsitését, iskolai belsé vilagitast korszeriisitettiink,
Elgkésziiittink a telepiilésrendezési terv elkészitésére. Kvetkezd munkahelyem
Nyergesujfalu. A hivatali munka megijitisa mellett:

- ademokratikus fordulat ota, sajat magunk altal kidolgozottan beadott §sszes
palyazat mennyiségét megismételtiik, palyazatnyertességiink foleg az unids
pénzekért volt sikeres ( Phare-Orpheus, HEFOP, ,,S”-modell, és ,kiizdelem a
munka vilagabol valo kirekesztddés ellen™) nyert pénzek nagysédga meghaladja a
varos 1990 ota nyert palyazati dsszegei mértéket, és palyazataink mind térségi
szemlélettel, konzorcialisan szervezettek,

- évente talaltunk €s érvényesitettiink — a kiltségvetéshez viszonyitottan - 3-5%
addig észre nem vett sajat bevételt,

- altalédnossd valt a szdmitdgépes ligyintézés

- megujult a hivatali munka szemlélete ( a versenyszféraban altaldnosan
elfogadott ertékek ,.begytrtiztek” a hivatali munkéba )

- aNpyergestjfalui Ipari Parkot életre hiviuk

Nyergesujfalurdl 2006-ban ,,igazoltam at” Békéscsabdra, ahol 2006. szeptember 1-

én kezdtem dolgozni, de csak 2007. februdr 6-ig. Az 6nkormdanyzati valasztisokkal

a kozgyilés 4j jegyzdnek szavazott bizalmat. Munkanélkiiliség utdn a zugléi

hatdsagi osztalyvezetéi munka kdvetett. Szivesen és koilégaim elégedettségére

végeztem a dolgom, pedig munkaterheltségiik a hatdsagi statisztika szerint kézel
50%-kal nétt az elsé félévben.

Az elmult hénapokban jogi ismereteket oktattam OKJ-s képzéseken, illetve

kommunikécids feladatokat végeztem. Csakvarra drog, alkohol és nikotinmentes

tokeletes egészsépgel, a telepiilésbe illeszkedo életvitellel, derts, békés, szorgos
kozszolgaként jelentkezek munkdra.

Tisztelettel!

dr. Nagy Matyas



Biatorbdgy Viros ﬁnkorményzaténak Képvisel§-testiilete

2051 Biatorbdgy, Baross Gibor u. 2/a.
targy: jegyzoi palyazat (HR-163/2010.)
mellékletel:

részletes szakmai &néletrajz

erkolesi bizonyitvany

végzettséget taniisitd iratok masolata

(./a. diploma /b. avatasi bizonyitvany,és

Jc. szakvizsga bizonyitvéany)

szakmai elképzelések

nyilatkozat a vagyonnyilatkozat-tételre,

adatkezelésre, és a testiileti iilés

nyilvanossigdara vonatkozg)

Tisztelt Képvisel-testiilet!

A Biatorbagy Viros C')nkorményzaténak Képvisel§-testiilete altal, betsltésre kiirt Jjegyz6i
allashelyet - tisztelettel- megpalydzom, a feladat ellatasat, a munka eléirasszerli végzését
vallalom!

Nyilatkozom, hogy a sziikséges palyazati feltételekke] rendelkezem: magyar allampolgar
vagyok, cselekvéképességpel rendelkezem, biintetlen eléletem van, kész vagyok aldvetni
magam vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasanak, versenyvizsga alol mentesiilék a
126/2009 (V1.15.) Korm r. 21. § (6) bekezdése, valamint 23. § (3) bekezdése alapjan is, a
munkakdrre vonatkozo szakmai gyakorlatom biztositott, megfelels iskolai végzettséggel, MS
Office felhasznal6i ismeretekkel rendelkezem, mintegy hét év Jegyzéi gyakorlatom van,
dsszeférhetetlen helyzetben nem vagyok. A kozszolgalati jogviszony létesitését a dontést
kévetéen azonnal vallalni tudom.

A palyazati eredményrél a munkaltatd szokésosan alkalmazott értesitési modjéat elfogadom.
Ko6zszolgalati Jjogviszony létesitését és a munkaba allast a munkéltato altal meghatarozott
probaidé alkalmazasaval vallalom.

A pélyazat elbiraldsa fels] meghozandé déntéshez vezetd eljardsban rendelkezésiikre allok.

Kérem — tisztelettel - a palyazatom befogadni, elbiralni, s a dontésitkré] értesfteni
sziveskedjenek!

Budapest, 2011. januar 10.
Tisztelettel! dr. Nagy Matyas
1221 Budapest, Kossuth u. 47. V./33. illetve 6500 Baja, Korsés u. 16.
tel.: 20/250.62.59,  skype: dr.nagy.matyas]




5. melléklet dr. Nagy Mityas jegyz6i palyizatihoz
targy:

- vagyon-nyilatkozattételrél nyilatkozat,

- adatkezelési nyilatkozat,

- nyilatkozat a nyilt testiileti iilésre vonatkozoan.
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A jelen aldirdsommal kifejezve visszavonhatatlanul nyilatkozom, hogy a Biatorbagy Véros
Onkormanyzaténak Képvisels-testitlete altal palyazatott jegyz6i allashely betdltése esetén
haladéktalanul vagyonnyilatkozatot teszek, és a vagyon-nyilatkozattételi eljardsban a
kézszolgélati jogviszonyom alatt részt veszek.

A jelen aldirdsommal kifejezve hozzajérulok, hogy palydzati anyagomat az eljarasban
résztvevok megismerhessék. Hozz4jarulok tovdbba, hogy személyes adataimat a palyazatom
elbirdlasdban résztvevék egyénileg és testiiletileg is, és a kiztisztviseldk a tevékenységiikhdz
sziikséges mértékben kezeljek.

A palyézat elbfralasa soran zart {ilés tartdsit nem kérem, hozzajarulok a jegyz6i allashelyre
kiirt palyazat véleményezése, értékelése, elbirdlasa kapcsan nyilt {ilés tartdsahoz.

Budapest, 2011. januar 10.
dr. Nagy Matyds



4. sz. melléklet dr. Nagy Mityds jegyzdi palydzatihoz, szakmai elképzelések
Tisztelt Képviseld-testiilet!

Keérem, engedjék meg, hogy szakmai ars poeticam is 6nok elé tarjam.

L
A deklaralt célok tekintetében altalanos elvarés lehet a becstiletes, hatdrozott, igazsagos
kézigazgatas. Nem ott terjeszkedik a kérdések gydkere, hogy mi a deklaralt cél. Még a
cselekvési eszkdztdr és a tudds sem jér egészen kozel a megoldéshoz, ellenben a telepiilési
helyzetre, a kezelésre varo szituaciokra, a megoldasra vard problémakra térténd illesztési
képesség adhatja a megfeleld vilaszt. A varos elkészitette és karbantartja a stratégiajat, s a
konkrét irény kijelslése is megtorténik. Tudjuk, hova akarunk menni, de nyitott, hogyan kell
oda eljutni. A vezetSk (itt a testiilet és a tisztségviseldk) jelképesen szdlva latjak a hegy
csucsat, csakhogy a ldbai alatti tisztdstol sok svény vezet fel, amiket a faktél, sziklaktd] nem
lehet pontosan észlelni: nem biztos melyik 6svényen kell haladni, mert nincs friss kiadast
térkep. A vezetéstudoméanyban régéta két jelképes 4llaspont van: a j6 térkép alapjan, vagy
iranytiivel kozlekedjiink (ha csak az egyik all rendelkezésre). Tagadhatatlan, hogy mindkét
eset célrendszerekben gondolkodik: révid tavi célt valaszt, majd helyzetértékelés utdn
ljabbat, igy a kis 1épések elvének elényei érvényestilni tudnak. A kis gydzelmek a nagy
stratégia mentén tendenciat rajzolnak ki, vonzzak a szévetségest, meggy6zik az ellenfelet,
csokkentik a jévObeni kezdeményezésekkel szembeni ellenéllést. Szinte programozzak a
kovetkezo sikert.

Az ember ugyanis tiltervezhet. Tul messzire megy az elemzésben. Azt hiheti, tébbet tud a
rendszerrél, mint amennyit valdjaban tud. A hosszi tavi tervezés hosszi tavi elkdtelezés
mentén késziil, s kiszimithatova teszi az eréforrdsok csoportositasat. Ilyen tervezés mellé
karcsti, dinamikus, gyors reagaldsi mechanizmust célszer(l szervezni, szinte, mint kreativ
zonat. Ez nem feltétleniil szervezeti tagoltsigot jelent, hanem szervezeti rendszert 4tszév
humén métrix rendszerben is megtestesiilhet, nehogy a hosszi tavi elkételezettség a multat
exportélja a jovobe.

Az 1d6 gyorsan telik, a ciklusok sorsa, hogy hamar eljutunk a végéig, s a személyre lebontott
munkaidélap nem is olyan sok. Nézziik a fontosabb vezetdi elfoglaltsdgokat, akdr nagyon
Gsszevontan modellezve egy munkadrét: el6re lek6tétt munkamegbeszélések 10 pere, nem
tervezett - a kollégékat kiszolgalé — munkamegbeszélések 20 perc, telefonok 5 perc, iratok
megismerése 20 perc, egyéb 5 perc. Valahogy ezekbdl a percekb6l kell hénapok és évek soran
megcsinalni azt a hatést, ami a fizikai torvény szerint, F=m*a, azaz er6=tomeg*gyorsulds,
azaz 1d6rd! idbre, naprél napra, projektenként, igyrél {igyre a megfelel$ sebességet kell elérmni
€s tartani.

Fontos tehat, hogy a szakmai elképzeléseknek olyannak kell lenni, ami az eszkozokre helyezi
a hangsilyt, azaz 6nok szemszogeébdl a személyi (pl. a jegyz6i) feliétel megteremtése, majd



annak kiakndzasa jarul hozza céljaik megvaldsitisdhoz, En tettekben gondolkodé
varosvezetés mellett j6 kdzigazgatasi vezetd szeretnék lenni.

A munkaszervezet, a feladatok tomegenek, és szakmai agazatinak allanddsdga mellett
folyamatos valtozas alatt 4ll. Ez belsa, vagy kiilsé véltozds. A megoldandé kérdés,
elvégzends feladat a rutinszeriiség mellett Uy kihivésokat is tartalmazhat, amelyet képzéssel is
lehet igazgatni, de elvitathatatlan a vezetdi szakmai tampontokhoz hozz4jutas j elentdsége. Ez
a belsé valtozas folyamatanak részét alkotja. A hivatal ugyanis hierarchikus rendszer,
amelyben 4ltalaban emelkedni lehet, s a hierarchia-kutaték szerint minden alkalmazott
felemelkedik a sajat alkalmatlansigi szintjére, st, némi irénigval allitjak, hogy iddvel minden
beosztast olyan alkalmazott ot be, aki alkalmatian a feladat végrehajtdsara. A j6 szakmai
vezetd a kiemelkedést eldsegiti ambiciénalk megfeleld feladattal, a megtorpanast szakmai
tampontokkal, segitséggel, Osszességeben belso folyamatokkal kezeli, de készen 4ll a
hierarchia dtrendezésére is, ha az irdnyitds ezt hatdrozza meg.

A jegyz6i munka munkatarsi, de tigyféiszempontii kapcsolatait is a kbzszolgalat altalanos
elvei tartjak helyes mederben. Minket, koztisztviseldket a tdrvényesség arra rendezett be,
hogy egyéni és kiilén érdekeinket dtfogd tarsadalmi érdekeknek rendeljiik ald. Munkank
sszhangban van azoklal a folyamatokkal, amelyeket a tarsadalom akarata 4llit fel, s a jo
kozigazgatds-vezetés ezzel szimmetrikus, s igy jelenik meg a déntésekben. Fontosnak tartom,
hogy a hatéskéri létran ne inogjon senki, akdrmilyen hirtelen is tdimadnak a viharok, s azért
szervez6dott a hivatal tébb munkaszervezetbe, hogy mindenki tdmogatashoz jusson, ha
felmerill a sziikségessége. A munkaszervezetek kozbtti egylittmitkddésrél, de a személykdzi
kapcsolatokrol is vallom az indidn kézmondas helyességét, mely szerint ,, Addig semmi
rosszat ne mondj felebaratodra, amig nem menté! harom mérfsidet a mokaszinjaban.”

A fiatal munkatarsak vitalitisa, a korosabbak optimizmusa - illetve ennek felkeltése - segit
elkertilni a szakmai cinizmust, ami a hanyatlas eljovetelének a jele, mert a cinizmus szitkiti a
kezdeményezokedvet, a hozzaalls Oszinteségét. A kodztisztviselének ugyanis bizonyos
mértekig személytelenné kell tennie az ligyet, de ez nem tompithatja a reakcidképességet,
nem vezethet arrogancidhoz.

A jegyz0 generalista, olyan ligyekert is felelnie kell, amit teljes mélységében, részleteiben
bizonyéra nincs médja elsajatitani. Tetten érhetd batorsag mellett olyan szakmai alapokra is
szitkség van, amik mindenféle szélsdséges esetben, ligyben, helyzetben mitkédnek.

A szakmai tapasztalataim fényében értem igazén Sir Winston Churchill-t: ,,Semmit se tudtam
a tudoméanyrdl, de tudtam valamit a tuddsokrdl, és miniszterként nagy gyakorlatra tettem szert
az olyan dolgokkal valé foglalkozasban, amiket nem értek.” (Life. 1949. 61.0.)

A Jegyz0i palydzat kapcsan specialis allapot, hogy ismereteimet felélesztve 6] beleélem
magam a j6v6jébe. Mennyire kifejezs a torténet, amely szerint a haboris szallit6 felfortyant a
tisztviselore a szappanbeszerzés targyaldsan: ,,Mit tud maga a szappanrél?” Mire a tisztvisels:
» A szappanr6l nem sokat tudok, az drszabélyozasrdl viszont sokkal tobbet!” Nos, én ismerem
mindkét palyat.

A polgérmesteri hivatal cselekvési palydja is alapvetéen kétcsatornas. Egyrészt az ligyfelelkel
kapcsolatosan keletkezett eljarasokban mikddik, mésrészt éves szakaszokban tnkormanyzati



feladatok megoldasat végzi, koltségvetési eszkozokkel aldtdmasztottan. Ebben a mdsodik
cselekveési mederben elérejelzéseket kezeliink, az emberek, tovabbd a természet j5vibeni
viselkedése kozott keressitk az dsszefiiggéseket. A pénzforrdsok adatait létrehozzuk emberi
akei6kbol, s az adatokat leforditjuk emberi célok nyelvére, kifejezve szdmos intézmény,
szervezet igényét, a déntéssel egyben elére mutato precedenst is alkotva. A kéltségvetési
forrasok szilkiilésével felmeriil a kizszolgaltatdsok sziikitésének igénye, ami értend a
koltségvetési intézmények szdmszertt csékkentésére (6sszevonds, mitkdésbal kivonas,
megsziintetés, feladatcstkkentés, feladatmutato-egyszertisités) de a kézszolgaltatasok
dsszehasonlitdsanak feladatét Altaldnos értelemben vett telepiilési érdekek és szakmai érdekek
litkdzese és egyiittmiik&dése alakitja ki. A koltségvetési szamitdsok egyik célra vezetd
eszkoze a kis valtozasok modszere, hiszen hatnak a hosszd tavi elkotelezetiségek, a minden
kériilmény koz6tt megvaldsitandd programok hatésai, és a kiltségvetés legnagyobb része
valamilyen mds, kordbban meghozott déntés eredménye, vagy més tipusi determinacio. A
koltségvetési valtoztatisok nagyobb 1éptékekben megvaldsuldsdhoz a résztvevdk szerep-
orientdcidjanak valtozdsa kell. Ha a koltségvetési dtesoportositasok, megtakaritasok
értelmetlen dldozatnak, vagy irredlisnak latszddnak, ott az dnkorményzati gazdalkodas
stabilitisa (nevezziik a varosi kincstdr védelmének) csupdn a szakma képvisel6i 4ltal nehezen
elhordozhaté. A gazdalkodss igénye szivesen mutat a kijérasos finanszirozas felé, de til
egyszeril lenne az élet, ha ez stratégiai megold4st hozna, ugyanis a kielégitett igényekkel
keletkezett és egynttal a novekvo igényeket komplikaltnal is nehezebb lenne felbecsiilni. A
kiltségvetés kiadasi odalat ~ az egyensilyra tervezésnél - gyakorlatban sokkal nehezebb
kiparnazni (tilkalkulalni) mint a bevételi oldalban buborékokat elhelyezni. Ha belegondolunk,
hogy minden egyes koltségvetds-készitd résztvevd figyel a tobbiek véleményére, érthets,
miért sziiletik olyan sok mddositasi javaslat, mert minden résztvevd magatartdsa szamit a
mésik szerepld kezdeményezésére. Azonban, ha ezek a kezdeményezések egységes
orientdcids elv mentén keletkeznek, a varos nagy lépéseket tehet.

A véros nem csak sajat helyzetéért felelds, a kistérségi tarsulasban - mondhatni
teriiletszervezési egységben - a telepiilési kémyezetéért is, illetve az azokban lakd polgarak
€letmindségéért is. A tarsulds formalis munkaszervezetén kiviil a székhely telepiilés hivatalai
munkaszervezet egészén is sok muilik. Célszerii ismerni a kisebb teleptilések €lethelyzetét,
gondolkodasmaédjat, a kézségek polgdrmesteri hivatalainak (kbrjegyzbségeinek) cselekvési
eszkoztarit. Ebben elény, ha a jegyzo objektiv személyes hattérrel rendelkezik.

A hivatalnak mindségorientald szerepe a varoson kiviil is hat, A fegyelmezett, perfekt,
szakmai és etikai értelemben tisztin bonyolitott tgyfélforgalom tartast ad a tisztviselSnek, j6
kozérzetet az tigyfélnek.

IL.
A kdzigazgatds telepiilési dnkormdnyzati szin{jén, emberkdzeli médon taldlkozik az
allampolgar tigyintézési igénye és az onkorményzas szabalyozdsi, egyiittélést segitd,
normakdvetést igényl6, pénziigyi forrasgyiijto, kozosségi céli szervezési, és az egyéni
problémakezeléshez fliz6d6 akarata. Az egylittmitkdés technikaja atszovi ezt a rendszert, s ez
a technika éppen gy természetes, mint ahogy folyamatos és kélcsénds megfeleltetés



igényével jelentkezik. Emberek &s eszkozok szervezése és irAnyitasa folyik tehdt a
korményzati €s az Snkormanyzati célok elérése érdekében, azaz az iranyitas mesterségének
alkalmazésa a kézigazpatasi ligyekre. A tevékenységben elérelépést tudomanyos ismeretek és
a gyakorlati lehetéségek, valamint az akarat érvényesitésének és a kompromisszumok
kialakitdsdnak ardnytartdsa hoz. A jegyz6 a feladatra szervezett racionalis szervezeti
struktiiraval taldlkozik, amelyben a szakmai, a hatalmi és a személyes viszonyok egyarant
jelen vannak. Mindebben a racionalitas a kulcs, mert a racionalis egyiittmiik&dés elérésének
szandékaval végzett cselekvés a j6 eredmény elérésének elofeltétele. Befolyésolja a hivatali
munkakultira, mint a munkatérsak cselekvésmddjainak (rigziilt cselekvésmintdinak)
sszessége, tovabba az irracionalis cselekvés (az érzelmi, az 6ntudatlan, az aldvetéses
alkalmazkodo viselkedés).

A kdzigazgatasi irdnyitdsiban a politikai, az tizleti-menedzseri, és a szervezeti-biirokratikus
jelleg egyardnt jelen van. Mindezeket az érdekek helyes kifejez8dését mutato térvényesség
ruhdzza fel legitimitassal, s az alkalmazas ez altal nyeri el hosszi tavon késégbe vonhatatlan
mindségét.

A helyi kozigazgatds onkorményzati szintér egyes megfeleltetési teriiletei:

- biztositani, hogy a kézponti korméanyzat és a helyi dnkormanyzat kellé hatékonysaggal
lasson el bizonyos helyi feladatokat,

- az egyre bonyolultabba vilé téarsadalom egyre szertedgazdbb munkamegosztisa
ndvekvo érvényesiilési igényének kiszolgalasa,

- atarsadalom kozosségi, valamint érdekérvényesitt funkcidinak, ennek mentén
szervez6doit intézményeinek integraldsa a kozosségszervezési célok irdnyaba,

- az dnkorményzas operativ és normativ eszkézei helyes alkalmazésa, megalapozott jogi
szabdlyozas megvaldsitdsa,

- az nkorményzati feladatok intézményi feltételeinek rendezése,

- akormyezeti tényezbknek a telepiiléssel dsszhangban tartasa,

- apolgdri életminGség-fejlesziés eszkozeinek tsszerendezése.

A helyi kbzigazgatis sziikségképpen képezi le a korményzati dllamigazgatés szervezési
Jellemzéit. Az tigyintézési id6 roviditése, a hatdridétartas, az allampolgér idejével vald felelds
gazdalkodas az egyablakos - technikailag szinvonalra fejlesztett - tigyiniézési modell
erdsitését kivanja. A hivatali human eréforrassal, és a dologi kltségekkel valé gazdalkodas
érdeke pedig az iigyintéz<s elsd vonalaba az interakiiv, Internet (esetleg WAP) alapu
ligyintézést tolja. Az onkormanyzds, de a helyi Onkormanyzati kézigazgatas is érdekelt a
véleményformdlo hélézatoknak valé megfelelésben is. A végrehajtd hatalom kelld
tdmogatottsdganak megszerzésében szerepe van a kozigazgatasnak. A technokrataknak
kovetni illik a kézhatalmi bizalom sodorvonalat, az etikus koz-szolgélatisdg pilléreinek
erOsitése dltal. A kozigazgatasi technokratiknak 6vakodni tandcsos a rutin csapdajatol,
vigyazni kell, nehogy tilsagosan eltdvolodjon a val6sagtol, mentes legyenek a késlekedéstal,
a feliiletességtdl, a megalapozatlansagtol, az snérdekii valtoztatasi torekvésektsl,



Nem felejtheté, hogy napjaink altalanos értékmérdje a teljesitmény a kézigazgatdsra is
vonatkozik. Kiiléndsen olyan korban, amelynek ismérve a vilsag, fontos: a pozitiv Osszegli
Jatszmdk” kialakitdsa, tehetség a koherens stratégia kialakitdsahoz és kovetéséhez, a
sikertényez6k bekapcsoldsdra vald nyitottsig. Megtaldlandé tapogatézo vezetés
modszerrendszere, a kis lépések politikajanak alkaimazssa és a nagy almok valésagba
atilltetésének know-howja.
III1.
Vezetdi elképzelésem a polgirmester iranyitasi-, vezetesi, valamint a testiilet kzéleti-,
kozszolgaltatasi politikédihoz, modelljeihez-, és gyakorlataihoz igazodik. A szakmai életutam
alatt azonban kialakult azt a hivatis-gyakorlasi szisztéma, amelyhez torténé alkalmazast nagy
kedvvel végzem. A helyi 6nkorméanyzas sajatos hatalomgyakorlas. A hatalomrél a kézelmult
evtizedeiben az a tudoményos nézet alakult ki, hogy a politika a hatalom megszerzésének és
megtartasinak miivészete. Hozzam azonban az, az egyre elterjedtebb felfogds all kézel, hogy
a hatalomgyakorlds a kizjo szolgalatardl szol. Szakmaisdgom nyitott, kész vagyok 1ij helyi
értekek, gyakorlati megoldasok, mddszerek alkalmazasara. Kérem, tiszteljenek meg tovabbi
figyelmiikkel.
1. Igazgatasi jellegii elképzelések
A kozigazgatas jogszabdlyi rendszere az utébbi években (2004, a kozigazgatési eljarasi
torvény kihirdetése 6ta) paradigma-valts alatt 4ll. Az ligyintézési eljardsi idétartam
killénbézé jogtechnikai eszkozok alkalmazasa altal szlikiil, a hatarid$ hatdsag altali
betartdsihoz anyagi felelésségvallalas kapcsolédik, az eljaras technologiailag
kotetlenebbé valik (az egységes helyi joghatésag folytdn a jegyzdi hatdsksr szalchatosagi
eljarasi vonatkozasai egymasba olvadnak).
Az dtrendezédési folyamat felgyorsult. Uj szabalyok cseréltek le régi jogszabalyokat az
epitésiigyi, kereskedelmi- és iparigazgatasi, birtokvédelmi eljdras terén, s tovébbi jegyz6i
hataskorok sziilettek.
A szakmdnak sem konnyti ehhez alkalmazkodni, az allampolgarnak pedig kifejezetten
nehéz. Emiatt is nézetem szerint akkor végzem j0l a dolgom, ha az tigyintézés tarsadalmi
elfogadottsédgat emelem, a torvényesség szakmai bazisan az lgyintézeési folyamatok
atlathatosdgat fenntartom, az esélyegyenléség biztositasara, a kiizérdekii adatok
megismerhetéségére, de a titokvédelmi szabalyok betartdsara, a személyes adatok
védelmére, az informatikai biztonsagra-, és az informatikai rendszerek egylttmiikédésére
tigyelek, adatokat tudok szolgaltatni vezetdim felé az Onkormaényzati rendeletek
hatalyosuldsarél. Fontosnak tartom az allampolgéri ligyintézesi szimpdtia kivaltasdt, az
ligymenetek folytonossagét, komplikacio-mentesitését, Az iratfolyam rendszerében
fontosnak tartom a megtijulast, amit a hagyoményos, papir alapti rendszerre, és az
elektronikus tigyintézésre egyarant értek. Az elkévetkezd egy-két év minden jel szerint
lezérja az elektronikus {igyintézés rendszerbeallitasanak folyamatat és az alkalmazas
valik napi rutinna.

2. Kozszolgalati ,,belsd™ kapesolatok.
A jogyz6 szakmai elképzeléseit a kaltségvetés teherviseld képességével Gsszhangban kell
kialakitania, a szakmai elképzeléseknek inkdbb ald kell timasztania. Az elekironikus



ligyintézés irodaszer-takarékos, st a skype-telefonalas olcsé. Az elekironikus ligyintézés
nem igényel tobbletforrast, ha technikailag kiépitett a rendszer. Ha ezek a dologi alapok
megvannak, akkor csak rajtunk, embereken a sor. Szoktam mondani: minden a fejben dél
el. A j6 munka is. Igyekszem tigy dolgozni, hogy altalam a szakmai és etikai alapnormak
a munkatérsaim részére jol kivehették legyenek. En az udvarias, egyszerlen, érthetden
megfogalmazott ligyfélkapcsolatokra helyezem a hangstilyt. Komplikalt iigyekben,
vagy/és gondjaitol gyotart tigyfelet felzidult 4llapotiban szinte minden esetben fo gadom,
hogy okvetleniil j6] kezelhessiik a hirtelen vélsagosra fordult ligyintézést. tapasztalatom
szerint a szerteAgazo, litvesztds eljarasokban egyszer(i, kezelhetd, gyorsan megoldhatd
tamponttal tudok szolgalni.

Minden munkatars més-és mas képességek birtokdban van. Ha jol dolgozom, akkor a
képességeiket Grommel és teljes odaaddssal bontakoztatjik ki, tuddsom és munkam
beolvad a tevékenységiikbe, eredményesebbé valnak és a sikerélmény fokozott belsé
motivéci6t fejleszt benniik. Szakmailag, emberileg fejlédnek, szorgalmuk gytimélestzik a
teleptilés javara.

A kozigazgatisban nagyon fontosnak tartom a kommunikaciét. A kozlékeny telepiilési
Internetes honlap sokat jelent (ahol rendszeresen frissitve megtalalhatok az iigyintézés
fontos tudnivaléi, az elektronikus nyomtatvanyok, a rendeletek tematikus rendben, a
testiileti hatdrozatok, a kézigazgatasi hirdetmények, a térinformatikai rendszer adatai, a
varos befektetdi érdeklédésre szamot tartd alapadatai - a kézgazdasagi-, és a
természetfoldrajzi-, munkaerd piaci, valamint a kizszolgaltatdsi kornyezet — feltételei). Az
Interneten elérhetd, kompletten hasznalhaté szabdlyozési terv az egyik legfontosabb
telepiilés-fejlesztési eldfeltétel.

Szerintem j6, ha a polgérok tdjékozodhatnak az orszagos jogi kérnyezet valtozasanak
aktualitdsairol, esetleg Snkorményzati hirlevelekkel tiszteljitk meg ilyen szolgaltatasra
igényt tartd polgarainkat.

A .gépesitett” kapcsolatokon til nagy hangsilyt fektetek a személyes kapcsolatokra,
Nalam a ,,nyitott ajt6”- elv érvényesiil. A jegyzének - szerintem - a tarshatdsagokkal jé és
a lehetd legkisebb biirokratikus vondst tartalmazo kapcsolatra kell térekednie.

3. Jogalkotasi munka:

A jogalkotdsi tevékenység, az dllamreform kézvetlen kornyezeti hatdsnak kitett teriilete,
€s a valtozasok szerintem tovdbbra is megjelennek Onkormdnyzati szinten is: a
Jogszabalyok szamanak cskkentése, attekinthetéség (és egyszeriliség) ndvelése, a
hatastanulmany fokozott bekapesolésa a jogalkotdsba, a Jogszabély-tervezetek kizzététele
¢s lakossdgi egyeztetése.

Mivel 16bb regionalis dllamigazgatdsi hivatal (kizigazgatasi hivatal) illetékességi
teriiletén dolgoztam, dmyalataiban is ismerem a torvényességi szakkérdéseket. Zugléban
nagy létszamn hatdsagi osztalyt vezethettem. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a rendelet-
tervezeteket az alkalmazasuk eljarasi koltségeivel Osszhangban is el tudom késziteni.

4. Torvenyességi felelbsség.

Szerintem rossz gyakorlat, ha a térvényesség tulterjeszkedik rendeltetésén: azaz nem
vilhat 5ncélivd. A nézBpont a ,,hogyan lehet” és nem a miért ,nem lehet”. Fontosnak
tartom a pontos, jogszer(i munkéat, de a déntéshozok megegyezésre tirekvését is.



5. Gazdalkodas:
Az Burépai Unidhoz tortént csatlakozdsunktd! a telepiilések 11j eréfeszitések lehetdségével

talaltdk magukat szembe, amita, verse n y" sz6 fejez ki legtomorebben, bar ebbél az

egyetlen kériilménybsl szdmos ledgazast kell szamba venni és kezelni. A kévetkezékben

errdl osztanék meg néhany gondolatot Onskkel.

- Atelepiilésfejlesztés lakossagi elviras-rendszerét ~szintén- egy szoval ki lehet fejezni:
vagyonszerzes. A telepiilés vagyoninak ndvelése, utakkal, jatszdterekkel,
befektetett eszkdzokkel (s ha lehet megkoronazni ezt:) munkahelyekkel. A telepiilések
koz6tt a forrdsokeért verseny folyik, mert a nemzeti fejlesztés Gsszekapesolasa az unios
fejlesztésekkel, a korabbi verseny-kezeléshez képest 1ij szinteret nyitott: a befolyas-
érvényesités mellett itt a gyorsabb, a leleményesebb, a tartalomgazdagabb, a
merészebb, a belsé akadalyokkal kevésbé gatolt tud sikeres lenni. A telepiilés
vagyonszerzésben a kézérzetjavito beruhdzdsok fontosak, alapot is teremtenek a
telepiilési vonzeréleltar kivételes min6séglivé tételében. A termeld beruhazas
megvalositasa més palydzdsi, telepiilésfejlesztési utakat igényel. A koltségesokleentd
modozatokkal térténd ,termelés” el6tt jar igényességben és nehézségi fokban a
munkahely-1étesités tematikajaba torténd kozvetlen beavatkozas.

Miutén nem csak a bevételi oldalon termelés fontos, jegyz6 palydzokeént azt igérhetem,
hogy a kéltséghatékony tigyintézés valamennyi Ket-szerit szakmai lehetéségét i génybe
vessziik. (Kapcsolattartas elektronikus eszkdzokkel, nem tértivevényes postai dton.
Indokolt esetben a kiltségviselés feldl déntés. Az lgyintézos tigyfél-tajékoztatas
helyett automatizalt t4jékoztatdsra is timaszkodds. Hatarid§-fegyelem az
illetékszankcidval szemben. Szeretném szinte labjegyzetben megjegyezni, hogy
»elektronikus” kifejezés alatt nem kifejezetten, csak a kizigazgatasi terminologidt
értem, hanem az IT-elektronikus eszkozoket.)

6. Human-er6forras.

Tekintettel arra, hogy az értékrend-versenyben Ugyis nap, mint nap sziikséges lehet a

megujulds, néhany axiomaszerti gondolat: dinamikus munkakéri leirdsok, gyorsan mozgd

lgyiratok, perfekt alairdsok kellenek. A telj esitmény-kdvetelmények gondolatat nem
tudjuk kivezetni a hivatali munka értéktarabdl, de arnyaltan, munkaszervezeti tipusra
igazitottan tandcsos kezelni (pl.: folyamat-centrikusan a projekt-menedzsmentben,
varosiizemeltetésben, ligydarab szdma szerint az okmaényirodéban, problémakezelés
alapjan a szocidlis munkateriileten, tdrvényesség eredményessége szerint az
€pitéshatdsdgon és a pénziigyon, eredmény-kézpontian a telepiilésfejlesztésnél,
kéltséghatékonysag alapjan az oktatds-és miivel6désszervezésnél).

Mindig a minket fenntarté adéfizetst, valasztépolgart, lakost, tigyfelet, tanulot, és sziikebb

hazénk értékeit, érdekeit kell szolgalnunk, A munkastilusom kdzvetlen, baratsagos.

Szeretek segiteni munkakérémén il is a lakosség tigyes-bajos dolgainak megold4saban,

7. Kistérség,

Munkaszervezeti formatél fiiggetieniil, a polgarmesteri hivatalnak kiemelt feleléssége van

a kistérség onkormdnyzati szerepléinek mindségi kozigazgatasi munkajaért. A Kistérség

székhelytelepiilése jegyzéjének ismeretekkel kell rendelkeznic a tagteleptilésekrdl, ngy a

meéretgazdasagossaggal is jellemezheté munkarél, mint a konkrét helyzetrdl. Tekintettel



arra, hogy minden telepiiléskategériaban dolgoztam, ezt az alkalmazkodé és alkalmazd
jellemzémet palyazatom nem hivatalos elényének vélem.

8. Telepiilésiizemeltetés.

A valasztopolgérok a telepiilésiizemeltetési megoldasokkal talalkoznak nap, mint nap. A
gazdaszemléletti jelenlét, az iizemeltetési dgazatokhoz (hulladékkezelés, ivévizellatas,
csatornazas, kdzlekedés, kozterilet-lizemeltetés, kdzvilagitas, telepiiléstisztasag, stb.) a
hozzéértés fontos.,

9. Az emberi tényezo.

Villalni tudom az appardtusmotivalé és értékszervezési maximumot,

dr. Nagy Matyas
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