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ELOTERJESZTES

A Biatorbagyi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat intézményvezetdi allas
palyazat elbiralasarol

A Biatorbagyi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat intézményvezetdi feladatait 2016.
december 31. napjaig To6th Attila latja el kinevezése alapjan.

A kozalkalmazottak jogallasérol szolo 1992. évi XXXIII. térvény 20/B.§(1) bekezdése szerint
a magasabb vezet6 megbizasra palyazatot kell kiirni. A palyazatot a megbizasi jogkor
gyakorldja irja ki. A magasabb vezet6i kinevezés 5 év hatarozott idére szdl.

A magasabb vezetd allas palyazati eljarasra vonatkozo rendelkezéseket a kdzalkalmazottak
jogallaséarol széld 1992. évi XXXIIl. térvény 20/A-B.§-ai és a kdzalkalmazottak jogéllasarol
sz016 1992. évi XXXIII. térvénynek a szocidlis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
agazatban torténd végrehajtasardl szélé 257/2000.(X11.26.) Kormanyrendelet 1/A.8-a
tartalmazza.

A palyazati kiiras elkészitése soran a magasabb vezetdi megbizas képesitési eléirasainak
meghatarozasanal figyelembe vételre kerlilt a személyes gondoskodast nyujté szocialis
intézmények szakmai feladatairél és mikddésuk feltételeirél szolo 1/2000.(1.7.) SzCsM
rendelet és a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoéléti, gyermekvédelmi intézmények,
valamint személyes szakmai feladatairdl és muikodésik feltételeirdl széld 15/1998.(1V.30.)
NM rendelet rendelkezései.

A péalyazat a 197/2016.(1X.29.) Kt hatarozat alapjan kerlt kiirasra. A Kiirt palyazati felhivasra
Osszesen 2 db érvényes palyazat érkezett.

A palyazati felhivas szerint a palyazatokat Biatorbagy Varos Onkormanyzat Képvisel6-
testiletének Egészségugyi €s Szocidlis Bizottsaga kulsé szakeértd segitségével véleményezi
és a Kkiirt feltételeknek megfelelé palyazdkat személyesen, meghallgatja. Az Onkormanyzat
felkérésére a Magyar Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalatok Orszagos Egyesilete
Szabd Janost delegalta kiilsé szakértéként a bizottsag munkajanak segitésére.

Biatorbagy Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete birdlja el a palyazatokat a palyazat
benyujtasi hataridejének lejartat koveto elsd képviseld-testileti Glésen.

Biatorbagy, 2016. november 18.

Tarjani Istvan s.k.
polgarmester



Biatorbagy Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
.../12016. (XII. 1.) hatdrozata
A Biatorbagyi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat intézményvezetéi allas

palyazat elbiralasarol

Biatorbagy Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 2017. januéar 1. napjatol, 5 év hatarozott
idére 2021. december 31. napjaig .........ccocovviiiiiiiiiiiininn, -t nevezi ki a Biatorbagyi
Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat intézményvezetdjének.

Felelds: Polgarmester
Hatarid6: 2017. januar 1.
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Tisztelt Polgarmester Ur!

Ezuton kiildom el és ajanlom figyelmébe a Biatorbagyi Csaladsegit6 és Gyermekjoléti
Szolgélat vezetésére irt palyazati anyagomat.

Tartalma:

szakmai Onéletrajz

képesitést igazold okiratok masolata

erkélcsi bizonyitvany igénylésének dokumentuma
kéotelezo nyilatkozatok és kérelem

a munkakor ellatasara vonatkozé elképzelés

Vj;/\/’\___,_\\

Toéth Attila

Biatorbagy, 2016. oktéber 27.



SZEMELYES ADATOK

Név
Cim
Telefon

Allampolgarsag
MUNKATAPASZTALAT

|détartam (-tdl -ig)

- Munkaltaté neve és cime

- Tevékenység tipusa, agazat

- Foglalkozas, beosztas

- F6bb tevékenységek és feladatkdrok

OKTATAS ES KEPZES
- ld6tartam (-tdl -ig)
- Oktatast/képzést nyujto szervezet
neve és tipusa
- Erintett f6bb targyak/készségek
- Elnyert képesités megnevezése
- Orszagos besorolés szerinti szint
(értelemszeriien)

SZAKMAI ONELETRAJZ

TOTH MIHALY ATTILA
2038. SOSKUT. VioLA UTCA 19.

06 20 5616370
Magyar

2000.02..05-6l jelenleg is.

Biatorbagyi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat. 2051. Biatorbagy. Mester u. 2.
Onkormanyzati Intézmény. Szocialis agazat.

Csaladsegité.

Megbizott vezeté 2004. nov.-2005. jun.

Intézményvezetd 2005. janiusatdl jelenleg is.

Csaladsegitéként:
Szocialis prevencid, tartés munkanélkiiliekkel valo szocialis munka, munkaadok fel-
tarasa, veliik kapcsolat tartasa, csaladi és egyéni problémak kezelése, munkaeré-
piaci tanacsadas nyljtasa, adéssagkezelési tanacsadas, jelzérendszer mikddteté-
se. Szocialis munka csoportokkal.

Vezetéként:

Szocialis és gyermekjoléti alapellatasok szervezése, Uj szolgaltatdsok bevezetése;
munkaltatéi feladatok ellatasa; a szakmai munka iranyitasa; fenntartéval kapcsolat-
tartds; az intézmény irényitésa, koltségvetés elkészitése, végrehajtasa; a telepllés
lakosai igényeinek felmérése, koncepciok, szakmai anyagok készitése (HEP, Szoci-
alis térkép, Ifjusagpolitikai Koncepcid); Palyazatok irésa, végrehajtasa, részvétel (pl.:
Gyes-rél visszatéré nék elhelyezkedése, Megvaltozott munkaképességli emberek
felkészitése a munkaerépiaci részvételre, Ifjusagkutatés, Fogyatékos személyek
nappali ellatasa, csaladi napkézi létrehozasa).

1993-2000.

Csaladsegité Kozpont. 2030. Erd. Emma u. 7.

Onkormanyzati Intézmény. Szocialis agazat.

Csaladgondozd, helyettes vezetd.

A fentieken tal 0j szolgaltatdsok bevezetése, palyazatokban részvétel.

1991-1992.

Rk. Plébania Hivatal. Szeged-alsévaros.

Hittanér.

Gyermekekkel, fiatalokkal foglalkozas, kirandulas, taborok szervezése.

2003.
Wesley Janos Féiskola

Szocidlis szakvizsga (csaladvédelem, csalddgondozas).
Szakvizsgazott szocialpolitikus.



Egyéb tanulmanyok:

KESZSEGEK ES KEPESSEGEK

SZOCIALIS KESZSEGEK

ES KEPESSEGEK

Maésokkal valo egyiittélés és kozos
munka multikulturélis kérnyezetben,
csapatmunkat feltételez6 helyzetekben
(példaul a kultira és a sport teriiletén),
stb.

SZERVEZESI KESZSEGEK

ES KEPESSEGEK

Személyek, projektek és koltségtervek
koordinélasa és adminisztralasa;
munkahelyen, 6nkéntes munkaban
(példéul a kultira és a sport teriiletén)

1998-2000.

ELTE Szociolbgiai Intézet.

Szocioldgia, szocialpolitika, gazdasagtan, szocialpszicholdgia, gazdasagi és szervezeti
tervezés, fejlesztés.

Szocialpolitikus.

Egyetem.

1993-1996.

Eszterhazy Kéroly Tanarképz6 Féiskola.

Munkaerdpiaci tanacsadas, pszicholdgia, szocidlis munka, pedagdgia, fejleszté peda-
gdgia, csoportfoglalkozas, jog.

Szocialpedagdgus. Gyermek-és ifjlisagvédelmi nevelGtanar, tanacsado tanari speciali-
zacio.

Féiskola.

1983-1989.

Teoldgiai Féiskola. Budapest.

Antropoldgia, lélektan, teoldgia, egyhaztorténet.
Teolégus. (absolutorium)

Féiskola. '

Palyaorientacios konzulens (2015.)

Vezet6kepzés (2014.)

Szocidlis munka és mindségiranyitas kapcsolata szoc. intézményekben (2013.)
Helyi esélyegyenldségi programok elkészitésére felkészitd képzés (2013.)
Adéssagkezelési tanacsadd (2008.)

Szamitdgép-kezeld,-felhasznaldi bizonyitvany (2002.)

A csaladon beliili erészak megelézése és kezelése (2000.)

Helyettes sziilék FIKSz déntés-eldkészitd és értékelési program (1999.)

Onismereti-, személyiségfejleszté csoportok sajatelmény szintjén.
Szervezetfejlesztési ismeretek, gyakorlat, vezetési ismeret és gyakorlat.

Egyesiileti munka, szervezés, lebonyolitas.

Onaliosag, rugalmassag, terhelhetdség, kreativitas, tanulasi készség, jo problé-
mamegold6 képesség, egyiittmiikddés.

Teljesitmény-motivaltsag a munkavégzésben.

¢ Innovativ szemlélet, rendszerben gondolkodas, koncepciok készitése.

e Jo kapcsolatteremtd és kommunikacios készség, teamben végzett munka, iranyitott
beszélgetés vezetése, interjlzas, vélemények Gsszegzése, képviselete.

o Tartds munkanélkilliekkel végzett csoportmunka, szocialis munka, szocialis teriile-
ten szakeértdi, ellendrzési tevékenység végzése.

e Eléadoi képesség, szakmai el6adasok tartasa modszertani miihelyek, szocidlis
etikai forumok alkalmaval.

o Szocidlis szakmai egyesiiletben végzett munka (régid Ggyvivéje, etikai kollégiumi
tagsag)

o Elesettek, hatranyos helyzetii emberek iranti érzékenység.

Biatorbagyi Csaladsegité Kézpont; Magyar Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalatok

Orszégos Egyesiilete; Szocidlis Szakmai Szovetség Etikai Kollégiuma.

o Uj szolgaltatasok bevezetése, ellatasok megszervezése, személyi feltételeinek
kialakitasa, (irlapok, adminisztracio kimunkalasa. Vezet6i funkciok ellatasa.

o Nagycsalados Csoport létrehivasa, ligyintézése, elinditasa, mlikdtetése, szervezé-
si és tervezési munkakkal. Helyi tarsadalomban él6k érdekeinek artikulalasa, a dén-
téshozok felé valé eredményes megjelenitése.

o Nonprofit kft-ben tervezés, stratégia kialakitasaban részvétel, programvezetés,

2



vagy otthon, stb. munkatarsak iranyitasa, koltségvetés készitése, elszamolas. Palydzatok teamben
valé készitése.
Biatorbagyi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat, Csaladsegité Kézpont Erd. Nagy-
csalados Egyesiilet Séskuti Csoportja. Napra Forgd nkft.

TECHNIKAI KESZSEGEK  ® Szamitogép felhasznaloi ismeretek. _
ES KEPESSEGEK © T eszkdzok, oktatasi berendezeések hasznélata.

Szamitdgép, specialis berendezések,
gépek, stb.

MUVESZI KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK Furulyfézés.,'gitérozés, versmondas, kézmliives tevékenység.
Zene, irés, képzémiivészet, stb. Természetjaras

VEZETOI ENGEDELY .B" kategodrias jogositvany.

KIEGESZITO INFORMACIOK ~ Pro Caritate dij (2005.)
Vizsgabizottsagi tag:
Neveldsziil6 képzésben, Szocialis OKJ szakmai képzésben.
Feln6ttképzés:
Szakmai tovabbképzésben oktatas.
Szocialis intézmények ellenbrzése:
Pest megyében a modszertani kdzpont megbizasa alapjan.
Haldzati szakért6i tevékenység a csaladsegités és gyermekjoléti szolgalatok
atalakitasa kapcsan Pest megyében;
Szervezeti tagsag, onkéntes tevékenység:
Szocialis Szakmai Szbvetség Etikai Kollégiuma;
Magyar Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalatok Orszagos Egyesiilete;
NOE Séskuti Csoportja.
Soéskutiak Egyesiilete.

vi/k/\ 1}/\{

Téth Attila

Soskut, 2016. okt. 27.
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2016-10. 26. Webes iigysegéd

Erkdlcsi bizonyitvany igénylés
v A kérelem benyUjtasa sikeresen megtortént!

Kérelem azonosité
ERI-30877190

Ugyazonosito
EE1610262155

A kérelem allapota
Allapot
Az eljaras folyamatban van

Részletes leiras N
Tisztelt Ugyfelink! Tajékoztatjuk, hogy az On, EE1610262155 szamu kérelemét rogzitettlk, annak feldolgozasa A
folyamatban van. :

Személyes adatok
Viselt neve

TOTH MIHALY ATTILA

Sziiletési neve
TOTH MIHALY ATTILA

Anyja sziiletési neve
PAZMANDI ANNA

Sziiletési id6
1964.09.16

Sziiletési hely
MEZOKOVESD

Személyazonosito jel
1-640916-5659

lgazolas adatok

lgazolas fajtaja
Altalanos igazolas "

lgazolas arrodl, hogy

Ertesités

Ertesités tipusa
E-mail cim

E-mail
szocio@t-online.hu

Kézbesités
Cimtipus O(f’_

Nyilvantartott allandé lakohely

https://www.nyilvantarto.hu/ugyseged/ErkolcsilgenylesKerelemInditasa.xhtm| ?kerelemAzonosito=ERI-30877190&kerel smId=7093815¢-9834-4f35-af67-a7... 1/2



2016. 10. 26.

Cimzett neve

TOTH MIHALY ATTILA

Cim

VIOLA UTCA 19.
Levelezési adatok

Cimtipus _
Nyilvantartott alland¢ lakShely

Cimzett neve

TOTH MIHALY ATTILA
Cim

VIOLA UTCA 19.
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AR



Nyilatkozatok, kérelem
NYILATKOZAT

Alulirott Toth Mihaly Attila (Mez6kovesd, 1964. 09. 16. Pazmandi Anna.) palyazé hozzajarulok ahhoz,
hogy a pdlydzatom tartalmdt és a személyes adataimat a pdlydzat elbirdldsaban résztvevék
megismerjék.

Q»L\/\\ 4

Alulirott Téth Mihaly Attila (Mez6kévesd, 1964. 09. 16. Pazmandi Anna.) pdlydzo nyilatkozom, hogy
velem szemben nem dlinak fenn az 1997. évi XXXI.tv. 15.§(8)-ben meghatdrozott kizdré okok.

G

Alulirott Téth Mihaly Attila (Mez6kovesd, 1964. 09. 16. Pazmandi Anna.) palyazoé nyilatkozom arrdl,
hogy nem dllok cselekvbképességemet kizdrd, vagy korldtozé gondnoksdg alatt.

e

Alulirott Téth Mihély Attila (Mez6kovesd, 1964. 09. 16. Pazmandi Anna.) palyazé kijelentem, hogy
vdllalom a vagyonnyilatkozat-tételi kbtelezettséget.

P

KERELEM

Alulirott Toth Mihaly Attila (Mez6kovesd, 1964. 09. 16. Pazmandi Anna.) pélyazé kérem, hogy a
Biatorbagyi Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat vezetdi allasara beadott palyazatomat zdrt lilésen

targyaljdk.

Q,‘\/L/Vg_\\

Soskut, 2016. oktober. 27.



PALYAZAT

A Biatorbagyi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat

magasabb vezet6i feladatainak ellatasara

Készitette:

Toéth Attila

szakvizsgazott szocialpolitikus, szocidlpedagdogus

2016. oktober



A Biatorbagyi Csaladsegit és Gyermekjoléti Szolgilat magasabb vezetSi feladatat sze-
retném elnyerni az alabbi palyazattal.

Eddigi eredmények

Az intézménynél toltott 16 évbil 11 évet vezetSként dolgoztam. Ha visszatekintek erre az
id8szakra, akkor az alabbi eredmények jutnak eszembe:
Fejlesztések, szolgaltatas bévitése:

e [Ifjusagpolitikai koncepcio elkészitése

e A Viros szocialis térképének elkészitése

o Helyi esélyegyenlGségi program elkészitése

e Jatsz6haz kialakitasa, beinditasa, 2017-t61 ismételt miikddtetése

o Ifjusagi K6z6sségi Tér és Informéacids Pont elinditasa

® Sziil6vé valas programsorozat, ,,Beszélj ugy,...” sziil6i csoport

e Addssagkezelési tanacsadas és tamogatas beinditasa

e MunkaerGpiaci tanacsadas

Varosi szintii események létrejottében egyiittmiikodés:
e Szocidlis munka napja megiinneplésének kezdeményezése,

e Ohmiillner Mérton szocialis dij elismerés adomanyozésanak kezdeményezése.

Fejlesztések, amelyekben kozvetleniil részt vettiink:

o Fogyatékos személyek nappali ellatdsanak, csaladi napkozi kialakitasanak pélyazata
(adatok, feltételek, tervek véleményezése, javaslat készitése)

* Rendszeres adoményok a varos raszorultjainak, szervezeteinek (pl. ALDI)

e Helyi szociélis és gyermekvédelmi rendeletek alakitasa, javaslattétel az alabbi témako-
rokben: addéssagkezelés, krizishelyzetben tlizifa timogatas, id6sek nappali ellatasanak
megvaldsitasa, jelzérendszeres hsny. bevezetése, csaladok dtmeneti otthonanak lehets-
sége.

Mindezek azt mutatjak, hogy intézményiink nem csupén az elesetteket, a szegényeket se-
giti, hanem a véros lakéinak egészére vonatkozo6 tevékenységet is ellat: figyeljiik és érzékel-
juk az itt €16k helyzetét, és a felmeriild kérdésekre megoldasi javaslattal éliink. Kutatdsainkat
a dontéshozok felhasznalhatjdk munkajukban.

K6sz6n6m, hogy mindebben részt vehettiink, egyiitt dolgozhattunk.



A vezetdi munkakorre vonatkozo elképzeléseim

Vezetdi elképzeléseimet az alabbi pontok szerint fejtem ki:

1. Vezetéi céljaim

2. Szakmai helyzetelemzés és fejlesztési elképzelések

2.1.
s
2.3,

Az intézmény ellatottainak szociologiai mutatoi;
Az intézmény jelenlegi helyzete és szolgaltatasai;
A fejlesztés irdnyai a helyi sajatossagok, a vonatkozd jogszabalyi rendelkezé-

sek és a varhato valtoztatasok figyelembe vételével.

3. Az intézmény vezetésére vonatkozo elképzelésem

3.1.
3.2,
3.3.
3.4.

Kiszamithat6 ellendrzési- és fejlesztési rendszer miikodtetése;
Osztonzési rendszer miikodtetése;
J6 munkatarsi kapcsolat €s belsé 1égkor fenntartésa;

Kiils6 kapcsolati rendszer és informacidaramlas biztositasa.

1. Vezetoi céljaim:

Az €l6z08 11 évben végzett k6z6s munka eredményeit megtartva az Gj kihiva-
sokra valaszt adjunk;

a dinamikusan, atgondolt fejlodési vonalak mentén gyarapod6 telepiilésen
szakmailag és miikodésében kivald szocialis szolgaltatd intézmény legyen;

a dontéshozok munkajat a szocialis és gyermekjoléti teriileten konstruktiv és
innovativ intézmény segitse;

az intézmény munkdja, bels6 élete a térvényi szabalyozasnak megfelelSen, ki-
egyensulyozottan, kiszamithatdan és jo szakmai szinvonalu, egyiittmiik6désre
képes munkatarsi légkorben folyjék;

munkatirsaim az intézményben végzett munkajuk soran hivatasukat ki tudjak
teljesiteni;

az intézmény miikodésével a helyi tarsadalom igényeire adjon valaszt és meg-
oldast;

a telepiilésen és a jarasban miik6dé szakemberekkel, intézményekkel partneri
egyiittmikddés kialakitasa, szerz6dések kotése;

miikédéstinkkel a helyi tarsadalom integrald erejét szolgaljuk, a szocialis fe-
sziiltségeket csokkentsiik, az egyén kozosségi életét, kozosségekbe kapesolod-
dasat tAmogassuk;

az intézményhez forduldk személyes kérdéseikre megfelel$ szakmai valaszt és
segitséget kapjanak, munkatarsaim megbizhatd tamaszuk legyenek.

a szocialis €s gyermekjoléti teriilet idészerli valtozasait az intézmény — a jog-
szabalyi keretekben - a helyi igényeknek megfelelGen hajtsa végre;



2. Szakmai helyzetelemzés és fejlesztési elképzelések;

Intézményiink akkor tud j6l miikddni, ha figyelemmel kiséri és ismeri a telepiilés alapmu-
tatoit, a lakosok igényeit és ezeket elemezve tevékenységével hozzajarul a fejlddéshez

2.1. Az intézmény ellatottainak szocioldgiai mutatoi;

Lakossag:
Lakossdgszam alakulasa
Ev FS
2010 12068
2011 12306
2012 12496
2013 12798
2014 12931
2015 13030
forrds: PmHiv.
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0-17 éves korig 60 éves kortdl
évlikor | 0-14 | 15-17 | Ossz. év/kor | 51-65 | 65-x Ossz.
2013 | 2697 | 362 | 3059 2013 | 1989| 1564 3553
2014 | 2706 | 377 | 3083 2014| 2032 1600 3632
2015| 2063| 1626 3689
2015 | 2709 | 385 | 3094




Oregedési index

65 év feletti 0-14 éves koru
dllandé lako- | allandé lakosok | Oregedési index
sok szama (f6) szama (f6) (%)
2013 1564 2697 57,99%
2014 1600 2706 59,13%
2015 1626 2709 60,02%
forras: PmHiv.
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A lakossagszam 5 év alatt 962 fével emelkedett. Ez kozel 8 %-os emelkedés, ami az id6-
szak k6zepén emelkedd, majd kissé csdkkend intenzitasu. A 0-14 éves gyermekek lakossagon
beliili aranya csdkkendben van, a 65 év felettické kissé novekszik. Ennek kovetkeztében az
oregedési index az utdbbi 3 évben novekedésnek indult. Oda kell figyelniink az id8s6d6 kor-
osztaly igényeire és arra, hogy koziilik senki ne maradjon egyediil, elhagyatottan. Ebbe a
munkaba a k6zdsségi munkat végzé diakokat is bevonjuk intézményiinkon keresztiil.

Csaladok:

A csaladok csaladosszetétel szerint xsh.

2 hazassagi kapcsolatok | élettarsi kapcsolatok | hazassagi/élettarsi
szama szama kapcsolatok aranya
2001 1774 237 7,49
2011 2447 468 5:23

Az adatokat duplan kell venniink, ha az érintett személyeket akarjuk megtudni.

Orvendetes, hogy a telepiilésen sokkal tobb a hazassagban él6k szama, mint az élettérsi
kapcsolat. Ez olyan érték, amit meg kell érizni és tudatosan apolni.

Ugyanakkor 10 év alatt az élettarsi kapcsolatok 97%-kal néttek, mig a hazastarsi kapcso-
latok csupan 38%-kal. Igy a két csaladi életforma kozti arany drasztikusan csokkent a hazas-
sagi kapcsolatok karara.



Az intézmény az egyhézakkal egyiittmiikddve elésegitheti a hazassagmegiijit, kapcsola-
ti kriziskezel6 programok meghonosodasét (pl: Hizas Hétvége mozgalom).

Egysziilés csaladok «sx

2001 2011
1] 2[3-] egyitt | 1 [ 2 [3-] egyiitt
gyermekkel gyermekkel.
236102 21 359 325 | 145]| 50 520

A 10 év alatt leginkabb a 3 és t6bb gyermeket neveld egysziilds csaladok szdma ndveke-
dett majdnem 2,5 szeresére nétt. Az egysziil6s csaladok gyermeknevelési és megélhetési kér-
désekben mindenképpen segitségre szorulnak. Az egysziilés klubok teret adnak az ilyen em-
bereknek a problémak megbeszéléséhez. A csaladi napkozi, a jatszéhaz, a boleséde és egyéb
alternativ gyermekfeliigyelet segitséget ad szamukra a nevelés terheinek enyhitésében.

A sziil8knek segitséget kell adni abban, hogy kompetenseknek érezzék magukat gyerme-
kiik nevelésében. Ezért inditottuk el a sziil6vé valas programsorozatot. Ehhez hasonléan szii-
18csoportok keretében, 7 alkalmas gyakorlat centrikus foglalkozas soran segitjiik elsajatitani
szamukra a gyermekkel val6 helyes kommunikaciot.

Foglalkoztatas:

A lakénépesség gazdasagi aktivitasa wrs:.

Munka'vallalfa kort | Regisztralt munkanélkiili- Mutaté (%)
népesség ek
2010. | 2015. 2010. 2015. 210, 2015,
7594 8434 261 165 3,44 1,65

A regisztralt dllaskeres6k aranya az utdbbi évben visszatért az 1-2%-os szintre. A tartésan
munka nélkiil 1év6k (360 napnal tobb ideje allaskeresék) szama viszont 27-r6l 50 fore emel-
kedett amellett, hogy a kézmunkat végz6k széma a 2012-es 12 f6r6l méra 36-ra emelkedett.
Az intézmény a tartésan munka nélkiil 1évéknek egyéni munkaerSpiaci tanacsadast, és cso-
portos, 6nsegit6 klubfoglalkozast szervez.

A foglalkoztatottsag a telepiilésen igen kedvezs. A munkanélkiiliség nagyon alacsony.
Meégis a szocialis munka soran kiilonés tekintettel kell lenniink az alacsonyan képzett fiata-
lokra és a megvaltozott munkaképességii emberekre. Leginkabb az & problémajuk az, hogy
nincsenek felkésziilve a munkavallalasra, nincsenek tisztaban sajat képességeikkel, adottsaga-
ikkal, énképiik megcsorbult, hidnyos, nem ismerik a sajat munkaerejiik eladasanak fortélyait.
Csoportos szocialis munkaval: munkaerd-piaci tanécsadéssal, mentalhigiénés megsegitéssel
czeket a készségeket lehet potolni. Elérhetd, hogy az érintettek 6nalléan is nagyobb sikerrel
talaljanak munkahelyet, és azt meg is 6rizzék.

Egyik kozponti elképzelésem a szocidlis munkirél az, hogy foglalkoztatds-
centrikusan zajlik. A csalddgondozo feltérképezi az egyén és a csalad meglévé erSforrasait,
azokat segiti aktivizalni, illetve kiegésziteni. Meggy6z6désem, hogy amikor ebben a folya-
matban egy ember a neki megfelel6, a megélhetését leginkabb biztositd munkat megtalalja,



akkor ezzel 6nértékelése, pszichés éllapota és a tarsadalomban elfoglalt pozicidja is emelke-
dik, ami jotékonyan visszahat a helyi kozGsségre is. Az eltartott statuszbol az egyén 4tlép a
hasznosség érzésével az eltarto, a keresd allapotba.

A telepiilésen él6krdl részletesebb elemzéseket a Helyi Esélyegyenléségi Programban,
a Szocialis Térképben és az Ifjusagpolitikai Koncepcidban készitettiink. Az ottani megallapi-
tasokat napi munkankban €s terveinkben felhasznaljuk.

2.2. Az intézmény jelenlegi helyzete és szolgaltatdsai

Az éves beszamolok részletes és pontos képet adnak az intézmény altal végzett mun-
karol, az igénybevevokrél. Palydzatomban csak jelzésszeriien irtam le adatokat, hogy az olva-
s0 érzékelje a munka volumenét.

Elhelyezés, infrastruktira:

A Biatorbagyi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalatot Biatorbagy Véros Képvise-
16-testiilete tartja fenn.

Szolgéltatdsainkat 2009. nyaratdl 1j székhelyrdl tudjuk végezni. Epiiletiink elhelyezé-
sében jol megkozelithetd, modern, de a nyujtott szolgaltatasok és a megndvekedett tigyfélfor-
galom miatt mara elérte teljes kihasznaltsagat. A csaladgondozok k6zds iroddban vannak el-
helyezve, az ligyfeleket csak komoly id6beli egyeztetéssel tudjak fogadni, velilk a szakma
szabalyai szerint segité folyamatot végezni. Ez a helyzet sokszor torlddast okoz, és a krizis-
ben, azonnali segitséget igényld ligyfelek is varakozasra kényszeriilnek. A meglévd termek
tobbfunkcidssaga (csaladgondozas, pszichologiai tandcsadas nyujtasa, gyermekeknek jatszo-
sarok) még enyhiti a hidnyossagot. Csoportfoglalkozasra a Faluhaz termét is igénybe vessziik
(sziil§ csoport). Sziikséges lenne az intézmény teriiletének novelése, a rendelkezésre allo
helyiségek szamanak emelése, ami az tigyfelekkel végzett egyéni és csoportos tevékenysé-
get, az elmélyiiltebb szakmai munkat segitené.

Az intézmény az alabbi szocidlis szolgaltatasokat nyujtja két szakmai csoportba szer-
vezve:

Etkeztetés,
Hazi segitségnyujtas;
Csalad- és Gyermekjoléti Szolgdlat,
Ifjusagsegités.
A szolgaltatasokban elvégzett munkat az alabbi tablazatok mutatjak.

Etkeztetés és hazi segitségnyujtas:

Igénybe vevSk szama az év folyaman

2013 2014
Etkezés | Hazi S. Ny. | Etkezés| Hazi S. Ny.
70 70 68 71




A ket ellatas bar kétfajta szocidlis szolgaltatds, mégis szervesen 6sszekapcsolodik.
Leginkabb idés emberek veszik igénybe mindkét lehetdséget, de részesiil étkezésben fogyaté-
kos, vagy 4polésra szorul6 fiatal személy is. Evente 5 6 tiszteletdijast és 2 f6 kézmunkast
tudunk bevonni a munkavégzésbe. Agilis nyugdijas asszonyok 6nkéntes munkéaval — el6zetes
felkészitésiiket kovetGen — az idds, egyediilalloknal végeznek el szakmai végzettséget nem
igénylo feladatokat.

A 6 f6 munkatars koziil mindenki rendelkezik szakképzettséggel. Egy 6 specilis
képzés keretében megszerezte a pszichiatriai betegséggel kiiszk6dSk ellatasara vald képesi-
tést, igy vezetésével intézményiink szamukra is szakszer(i ellatast tud nydjtani.

Csalad- és gyermekjoléti szolgdlat:

Intézményiink 2016. janiarjatdl a csaladsegitést és a gyermekjoléti szolgaltatast a jog-
szabalyi véltozasoknak megfelelGen integréltan nytjtja, a csalddoknak rendszerszemléletii
hozzaéllassal nydjtunk segitséget. Az ezt megeldz6 években az alabbi bontasban és mutatdk-
kal nyujtottunk szolgaltatast. A 2016-os év statisztikai zdrasa még nem tortént meg.

Gyermekjoléti szolgaltatds:
Gondozasban részesiilt gyermekek és csaladjaik szama

2013 2014 2015

gyerek | csalad |gyerek | csalad | gyerek | csalad

Osszesen| 235 213 192 115 166 106

Az ellatottak szdma az utébbi évben csékkent. Ennek okai: az tigyfelek problémainak
stlyossaga és Osszetettsége valtozott. [gen megndtt a kiilteriileten életvitelszertien tartézkodok
szama, akik sokrétli, Gsszetett problémaval fordulnak hozzank. Rdadasul a terepmunka a ta-
volsag miatt t6bb id6t vesz igénybe. Ez nagyobb felkésziiltséget kivan a munkatarsaktél. A
kildtogatést nagyban segitené egy terepjard tipusu gépkocsi rendelkezésre 4llasa. Tébbszor az
6nkorményzat autéit igényeltilk meg a kiilteriileten él6k meglatogatasanak segitésére.

Ebben a szolgéltatasban harom fels6foku szakvégzettséggel rendelkezé munkatars
dolgozik. Jelenleg mindnyajan hatarozott idejli szerz6déssel rendelkeznek tartds helyettesités
miatt. A munkatirsak a csalddgondozason tul részt vesznek szabadidd szervezésben, az ifju-
sagsegitokkel egyiittmiikodésben.

Csaladsegites:

A szolgaltatast igénybe vevok szdma

2013. | 2014. | 2015.

esetkezelés | 177 188 166

tgyfelek
szama

202 230 239




A csaladsegités Osszetett feladatat két f6 alkalmazott latta el, akik koziil egy 6 tovabb-
tanult. Az egyénre szabott csaladgondozas a f6 munkamodszer. F6bb tevékenységeik: hely-
zetfeltaras, ligyintézés, tanacsadas, csaladgondozas. Az ligyfeleket segiti egy részallasu jogasz
¢s pszichologus alkalmazasa.

A 2016-0s évben még inkabb nyitottunk a kozosségi és a csoportos szocidlis munka
irdnyaba. A munkanélkiilieknek szerveztiink allaskeresési csoportot, a sziil6knek pedig kom-
petenciandveld, a gyermekiikkel folytatott sikeres kommunikaciot célzo foglalkozasokat. Eb-
bdl 6nsegité csoport is kindtt, amelynek tagjai egymasnak is adnak elfogadhaté megoldasi
javaslatokat.

Ifjusagsegités:

Az Ifjusagi K6zosségi Tér szolgaltatasait igénybe vevok szdma

év 2013 2014 2015
f6 128 149 124

Az ifjusagsegitésen teljes allasban egy f6 szakképzett és részallasban egy — a korosztalyhoz
korban kozel all6 - f6 dolgozik. Féleg iskolai sziinetekben — részben megnyert palyazatok
bevonasaval — taborokat, nyari napkdozit szerveznek és bonyolitanak le. Csoportfoglalkozéasaik
koziil a 2016-os évben a szenvedélybetegség kialakulasardl sz616 alkalmat emlitem meg, me-
lyet a katolikus karitdsszal egyiittmiikodve végziink. Tamogatjuk a telepiilés ifjusagi koordi-
natoranak munkajat is.

A szakmai egységek kozt az egyiittmiikodés rendszeres és jo. Heti rendszerességgel
esetmegbeszélést tartunk, havonta pedig intézményi szintli tanicskozast. A munkatarsi kap-
csolat, egymads ismertsége nagyon jonak mondhato, a szakmai munkdaban, s6t azon tul is sza-
mithatnak egymasra a kollégdk. A szolidaritas erds kozottiik. Mindez megnyilvanul az 6ssze-
hangolt csaladgondozdéi munkaban, de az egyéni sziikségletekre torténd odafigyelésben, az
egymas iranti érdekl6désben, az elézékenységben is.

A j6 munkatérsi kapcsolatot hivatott szolgalni az éves szinten megrendezésre keriils
intézményi majalis, a szocidlis munka napjahoz kapcsolédo egy napos szakmai kirandulas, a
k6z0s kardcsonyozas €s egymas megajandékozasa.

A kiégés megel6zésére szolgal az év folyaman megtartott szupervizid-sorozat is. A
csapatépitd nap eredménye meglatszik munkankban

A 2016-0s évben bevezetett szakmai csoportok miikddése és a vezetSi feladatok meg-
osztasa, a vezetdi csoport ténykedése javitotta a munkahely megitélését az alkalmazottak kor-
ében, melyet a dolgozdi elégedettségi kérd6iv eddig feldolgozott eredménye is mutat.



2.3.

A fejlesztés iranyai a helyi sajatossagok, a vonatkozé jogszabilyi rendelkezések és a
varhat6 valtoztatasok figyelembe vételével

A jelen intézmény fejlodési iranyait az alabbiakban latom:

Intézményliink a hazi segitségnyujtast érint6 valtozasokra fel kell hogy késziil-
jon (szocidlis diagnozis, sziikséglet alapu ellatas és finanszirozas), és folytat-
nunk kell a csalad- és gyermekjolét teriiletén elkezd6dott valtozasok megerdsi-
tését.

. A csaldd- és gyermekjoléti szolgalatban tovabb kell erdsiteni a megel6zd

munkat, erre nagy hangsulyt kell fektetniink. Ennek megtervezése és végre-
hajtdsa a tarsintézmények és partnerek nélkiil nem elképzelhetd. Tervezziik
részallasu szakember alkalmazasat a sziil6i kompetencidk emelése terén, hozza
kapcsolva a csaladi miikodés és viszonyok egyéb kérdéseit is (pl. testvérkap-
csolatok, fliggdség a csaladban).

A valtozasokat széles korben kell megismertetni a telepiilés lakossagaval, ami-
ben kommunikaciés szakemberre sziikségiink lesz.

. A jatszohaz mikodtetésének atvétele a prevencids munka szinterét boviti.

Egyiittmiikodésre torekvés a telepiilés intézményeivel, a tirsadalmi szerveze-
tekkel, az egyhazakkal, az 6nkormanyzattal. A jelzdrendszer megkezdett mii-
kodtetésének fenntartdsa. A csaladsegitk az oktatasi intézményekben iigyeleti
rendszerben elérhet6k lesznek. El6készitjikk az dvodai-, iskolai szocialis tevé-
kenység 2018-as bevezetését.

Csoportos és kozosségi szocialis munka erdsitése: Sziil6k szamara csoportos
tréningeket szerveziink a gyermeknevelés segitése érdekében (ismeretek bévi-
tése, megfeleld figyelem, kommunikacié elsajatitasa). A csaladi gazdalkodas
segitése €s a csaladi koltségvetés készitésének megismerése is irdnycélunk. A
tartés munkanélkiiliekkel rendszeres munkaerGpiaci tandcsadas, allaskeresd
csoporttevekenység szervezése.

i. Pedagogus tovabbképzési rendszerbe kapcsolddas helyi szinten szak-
makozi egylittmiikodésben (pedagdgus-gyermek-csalad kommunikaci-
6ja),

ii. Palyavalasztas segitése érdekében palyaorientaciot nydjtunk mar ki-
képzett kollégakkal az altalanos iskolak 6-8. osztalyaiban, egyiittmiiko-
désben az oktatasi intézményekkel.

iil. A fiatalsag korében elharapddzé tilzott alkohol- és cigaretta fogyasztas
visszaszoruldsa érdekében ,.kampanyok” szervezését (pl. ,,ciki a cigi”)
tervezziik ismertetés és alternativ elfoglaltsag, helyes szemlélet népsze-
risitésével. A szenvedélybetegség, a fiiggdség kialakulasardl, termé-
szetérdl csoportfoglalkozasokat inditottunk, melyeket folytatunk.

. Az elmérgesedett kapcsolatok (par-, szomszédsagi-, rokonsagi-, iskolai-) keze-

lése érdekében munkatarsaimnak javaslom megszerezni a mediaciés képzett-
séget.

. A jol miikddo jogi segitségnyujtast és pszicholdgiai tandcsadast szeretném to-

vabbra is az intézmény kereteiben szolgaltatni, mert igy marad elérhetd a varos
lakosai szamara.

Ugyfél elégedettség mérésének ciklikus végrehajtdsa a magas szinvonald
munkavégzés érekében.
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J. Terepintézményként a szakmai képzésben résztvevdket fogadjuk. Ez egyrészt
motivalja a munkatdrsaimat tudasuk karbantartisira, masrészt a szinvonalas
munka végzésére sarkall.

Mindezt az Onkormanyzat, a szakemberek, és a lakossag nagyfoku egylittmiikddésével
lehet elvégezni.

3. Az intézmény vezetésére vonatkozé elképzeléseim

Az eddigi tapasztalataimbol és a 2016-os év eddigi valtoztatasait figyelembe véve az
alabbi vezet6i magatartast kivanom megerdsiteni:

tervezés, id6gazdalkodas modszereinek alkalmazasa (fontos feladatok végzésére
iranyulas), ehhez kapcsoloddan:

aktiv, id6ben megvaldsulé kommunikacio,

a feladatok delegalasa, felel6sséggel valo felruhazas kiszélesitése,

a meglévd szakmai csoportok megerdsitése, a csoportvezeték tamogatésa,

szakmai munka ellenérzésének tervszeriisége, ennek delegalasa, tapasztalatok at-
beszélése,

intézményvezetdi csoport mikddtetése, tanacsado testiileti funkcidval,

felmeriild konfliktusok idében torténdé megnevezése, megoldéasa a vezetdi csoport
bevonasaval,

szakember bevondsa a vezet6i tevékenység vizsgalataba, jobbitasara

dolgozdi elégedettség mérése, az eredményre reagalas.

Ezeken kiviil az eddigi vezetésemben bevalt eszk6zoket tovabbra is alkalmazom, ilyenek
pl.:

3.1.

visszacsatolds, visszajelzés adasa idében,

a szaktudas és szakszerli munkavégzés preferalasa,

team munkaforma, projektszerii tervezés

az egyén csoportban betdltott szerepének vizsgalata, az eredmény felhasznalasa a
felel0sség leosztasa esetén

munkavégzés soran a csaladi kotelezettségek figyelembe vétele,

az innovativ gondolkod4asmod, az 6tletek és javaslatok meghallasa, beépitése,
racionalis gazdalkodas folytatasa

Kiszamithato ellendrzési- és fejlesztési rendszer miikddtetése.

A szocialis térvény eldirja a vezetd teenddit: szakmai program kidolgozésa, vég-
rehajtasa; félévenkénti munkaellendrzés; esetnapldk ellendrzése; esetmegbeszélé-
sek tartasa havi rendszerességgel; rendszeres szakmai tovabbképzés biztositasa.

A vezetdi teenddket és belsé ellendrzéseket a csoportvezet6kon keresztiil, a segits
attitidjével, kiszdmithat6 médon kivanom végezni. Tudom, hogy ez a folyamat a
beosztottaknak biztonsagot ad a munkavégzésben.

A bels6 eljarasok (panasztétel, csaladgondozo valtas, iratbetekintés, stb.) meglévd
dokumentumainak hasznélata.
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32,

3.5.

3.4.

Az eddigi gyakorlatnak megfelel6en tovabbra is egy-egy szakmai teriiletért felelSs
munkatars késziil fel és tart a tGbbieknek elGadéast szakmai témakbdl (pl. béntal-
mazas, jogszabalyi valtozasok, adminisztracid, szakmai protokollok, stb.)

Bels6 képzés megtervezése, végrehajtasa, a tovabbképzési terv kozos elkészitése.
A munkatérsi 6tletek és javaslatok beépitése a munkafolyamatba.

Oszténzési rendszer miikodtetése.

A kozalkalmazotti mindsitési rendszer adta lehet8ségen beliil az elémeneteli rend-
szer kidolgozasa elindult. Munkatarsaim sok j6 gondolattal jarultak hozza. Beve-
zetéséhez szilkséges a fenntart6 egyiittmiikodése, a finanszirozéasi héattér megte-
remtése. Tudnia kell az intézmény minden dolgozdjanak, hogy milyen szinvonala
munka tartésvégzésével érdemelhet ki elismerést, lehet6ség szerint fizetésemelést.
A szocidlis munka napja alkalmabdl javaslom az erkoélcesi és presztizs-jellegli el-
ismerést.

Csoportvezetdk kinevezésével a felelds dontésekbe, a tervezésbe és a végrehajtas-
ba bevonom munkatarsaimat (csaladsegitd csoport, hazigondozd csoport, intéz-
ményvezetdi csoport.)

Szakmai szervezethez egyéni kapcsol6das lehetSségének megteremtése.

Ugyfél elégedettség mérése kérdsiv segitségével. A tartalom kialakitasat, majd a
kiértékelést munkatarsaim végezték el. Az eredmény atbeszélése az ligyfelekkel
végzett mindségi munka javitasat célozza meg.

Jo munkatarsi kapcsolat és belsé 1égkor fenntartasa.

Az egyén mentélhigiénéjének épségét szupervizidval és heti rendszerességgel
esetmegbeszéléssel biztositom.

Unnepek k6z6s megtinneplése: kirdndulés, névnapok, Karacsony; Szocialis munka
napja; novelik az Gsszetartozas tudatot.

A bizalom és egymas megbecsiilésének 1égkdre azaltal is névekszik, ha bonyolult
eseteket kdzosen visznek munkatérsak.

Az Etikai Kodex alkalmazésa, tartalméanak atbeszélése noveli a szociélis munka-
sok kozti kooperativ kapcsolatot.

Id8szakos szervezetfejlesztS, csapatépité programok tartdsa sziikséges, ahogy ez
1dén megvaldsult az Iharosban.

Evente dolgozoi elégedettségi kérdbiv kitdltése, feldolgozasa, atbeszélése. A kér-
déiv kialakitéasat, feldolgozasat munkatarsak végzik. Az eredmény befolyésolja az
intézményi dontéshozatalt. (Kérd6iv mellékelve.)

Kiils6 kapcsolati rendszer és informacidaramlas biztositasa.

Vezet6i munkambol kifolydlag az intézményt érintd informacié megfeleld ara-
moltatdsaval hozzajarulok a munkatarsak kellé informalasahoz. Ugyanakkor a la-
kossagnak is tudnia kell arrdl, hogyan dolgozunk az intézményben, ezért a honla-
pot €s a helyi médiat tudatosabban hasznaljuk.
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Kommunikécidban jartas szakember alkalmazasa annak érdekében, hogy a varos-
ban éI6k ismerjék az intézmény tevékenységét és igénybe is vegyék.

A munkéankhoz kapcsolddd szocialis és egyéb intézményekkel partneri és konst-
ruktiv kapcsolatra térekszem.

Heti rendszerességgel tartunk team-megbeszélést az aktualisan végzendd felada-
tokrol. Errdl feljegyzés késziil, melyet az alkalmazottak megtekinthetnek.

Az intézmény dokumentumai a dolgozok és az igényldk szamara egyarant kon--
nyen elérhetdk.

A szakmai munkat meghatarozo protokollokat kdzdsen olvastuk és értelmeztiik,
amely gyakorlatot folytatnunk kell.

Partner szakmak képviselGivel, az ligyekben szerepet jatszokkal esetmegbeszélést
tartunk.

A jelz6rendszer miikodésének tervezését, fenntartasat jelzdrendszeri felelés kine-
vezésével biztositom, aki szoros kapcsolatban all a Csalad- és Gyermekjoléti
Kozpont jelzérendszeri tandcsaddjaval.

A regionalis és az orszagos szocialis szakmai munkaba is bekapcsolodunk. Ennek
révén nem csak a tervezés friss informacidi jutnak el hozzank, de a dontéshozas
el6készitésébe is jobban részt tudunk venni.

2016. oktober 27.

QN

Toth Attila

Melléklet: dolgozoi elégedettségi kérdbiv.
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Melléklet a vezetdi palyazathoz
KERDOIV
Az intézmény dolgozoi megelégedettségének mérésére (2016. okt.)
Kit6ltési utmutatd: Tisztelettel megkérnénk minden munkatarsunkat, hogy kérddiviinket név nélkiil
sziveskedjenek kitSlteni. Az eldéntendd kérdéseknél és az 1-5-ig skdlan aldhuzassal, vagy

bekarikdzva jelezzék véleményiiket, ahol az 1 elégedetlen, az 5 nagyon elégedett; a kipontozott
részekre sajat véleményliket irjak.

1. Ismeri-e az intézmény céljait?
igen részben . nem
2. Szivesen dolgozik-e munkahelyén?
igen nincs jobb nem
3. Mennyire elégedett az anyagi elismerésével?
1 2 3 4 5
4. A munkavégzéssel kapcsolatosan egyértelmiien megfogalmazott feladatokat kapok?
igen tobbnyire ritkan nem
5. A munkavégzéssel kapcsolatos észrevételeimet figyelembe veszik.
igen tobbnyire ritkdn nem

6. Mennyire elégedett a munkakdrnyezet komfortossagaval?

1 2 3 o 5
7. Mennyire elégedett a sajat csoportjanak vezetésével?
1 2 3 4 5
8. Mennyire elégedett az erkolcsi elismerésével?
1 2 3 4 5
9. Ha lehet6sége lenne, mas munkahelyen dolgozna-€?
e fizetés szempontjabol: igen nem bizonytalan
e a munkahelyi 1égkdr szempontjabdl: igen nem bizonytalan
e feladat/munkakor szempontjabol: igen nem bizonytalan

10. Mennyire elégedett munkajanak értékelésével?

1 2 3 4 5
11. Ismeri-e az intézmény altal ellatott feladatokat?

igen részben nem
12. Egyértelmiiek-e a vezetdi elvarasok a munkavégzésére vonatkozdan?

1 2 3 4 5
13. Mennyire elégedett a feladatkorével?

1 2 3 4 5
14. Mennyire elégedett tovabbképzési lehetGségeivel?

1 2 3 4 5



15. Mennyire elégedett a vezetdi iranyitas hatarozottsagaval?

1 2 3 4 5
16. A szakmajat érint8 valtozasok mennyire jutnak el Onh6z?
1 2 3 4 5
17. A vezet6i informacidk eljutnak-e Onh6z?
1 2 3 4 5
18. Milyennek itéli meg a munkatarsak egymas kozti kapcsolatat?
1 2 3 4 5
19. Milyennek itéli meg a belso tajékoztatast?
1 2 3 4 5
20. Milyennek itéli meg a munkahelyi 1égkort?
1 2 3 S 5
21. Mennyire elégedett a bels6 képzési lehetdséggel? (esetmegbeszélés, szupervizid, csapatépités)
1 2 3 4 5
22. Ajanlana-e az intézményt, mint munkahelyet ismerdseinek?
TR0, PARIR s ¢ 2 5 5 summmsmasama v 5 ¢ s 3§ 58 Smaeealin 44 1 3 APEAIE ¥ 13 6 be RENEmAEEE 18 § 5 § SENEYSE 7535 58
NS 50T 1 (=) o S PP PP

...............................................................................................................

23. Mennyire érzi valtozatosnak a munkajat?
1 S 2 3 4 5
24. Mennyire érzi fontosnak a munkajat?
1 2 3 4 3
25. Mennyire érzi eredményesnek a munkajat?
1 2 3 4 5
26. Mennyire elégedett a munkavégzés infrastruktirdjaval? (a sziikséges eszkozokkel vald

ellatottsaggal)
1 2 3 4 5

27. Mennyire elégedett a munkaidd beosztassal?
1 2 3 4 5

28. Mi az, amin valtoztatna a kézeljovoben (barmi, amire javaslatként gondol)?

Akitsltstt kérdsivet kérjiik, dobja be a gyiijtladabal

Koszonjiik, hogy valaszaval hozzajarul az intézmény fejlédéséhez!
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Palyazati anyag a Biatorbagyi Csaladsegit6 és Gyermekjoléti
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Toth Tamas

Anyja neve: Glasz Katalin
Nem: férfi

Sziiletési id6: 1980. 04. 10.
Sziiletési hely: Budapest
Csaladi allapot: n6s

Allampolgérsz’lg: magyar

Lakcim: 2039 Pusztazamor, Kossuth Lajos u. 21/L
Telefon: 06 30 495 11 76

E-mail: tothtamas8004 @gmail.com

SZAKMAI TAPASZTALAT
= 2016 Biatorbagy Varos Onkorményzata, Ifjiisagi Koordinator
Ifjusagi koordintorként feladatom a vérosban miik6dé ifjusagi egyesiiletek, intézmények
koordinélasa. A véros ifjlisagi koncepcidjanak megvaldsitisa. Az ifjusag érdekeinek
képviselete az onkorméanyzat munkajaban.
= 2012- Médianéz6 Kft., szemléz, heti 20 6ras masodallas
Médiafigyelés, média szemlék készitése. Amibe bele tartozik a web, az irott sajté és a
televiziok, radidk hireinek figyelése, szemlézése, feldolgozasa.
= 2004- 2016 Csaladsegitd Kézpont és Gyermekjoléti Szolgélat, csaladgondozo, Biatorbagy
Szakfeladatom jelenleg a csaladsegités.
2012 -2015 méjus Kinevezett intézményvezetd helyettesként, csaladgondozoi feladatok
mellett, az intézmény tigyeinek vitele, a vezetd tavollétében t6rténd helyettesitése

EGYEB SZAKMAI TEVEKENYSEGEK

= 2015 A 2006-os Biatorbagy Ifjusagpolitikai Koncepcijanak feliilvizsgalata

= 2010 Altalanos Mez0Ogazdaségi Osszeiras, feliilvizsgal6 biztos, KSH

= 2008-2009 Biatorbagy Szocialis Térképének készitésében valé aktiv kozremitkodés
(kérdbivszerkesztés, adatgyiijtés, adatok kiértékelése, szerkesztés)

= 2005-2006 Biatorbagy Ifjusagpolitikai Koncepcidjanak készitésében vald aktiv
kozremiikodés (adatgytijtés, szerkesztés)

= 2005 Biatorbagyi Altalanos Iskola, napkozis nevelStanar, napk6zis munkakozosség-
vezetd

TANULMANYOK

"= 2015- Szegedi Tudoményegyetem, Egészségtudomanyi és Szociélis Képzési Kar,
Szocialpolitika szak, Szeged ( szakdolgozat cime: Biatorbagy Ifjusagpolitikajanak multja,
jelen, jovéje)

= 1999-2005 Pazmény Péter Katolikus Egyetem, Bolcsészettudomanyi Kar, térténelem-
pedagdgia-szociol6gia szak, nappali tagozat, Piliscsaba diploma minésitése j6.



(szakdolgozat témaja: Szurkoloi identitas)
= 1994-1998 Kolumbusz Kristof Humangimnazium, Etyek

TOVABBI SZAKMAI TANULMANYOK

= 2013 Interjutechnikdk, 52 6ras tanfolyam, BMSZKI

" 2008 A munka vilaga, e-learning felndttképzés, Debreceni Egyetem Tudomanyegyetemi
Karok, Szociolégiai és Szocialpolitikai Tanszék

= 2007 Tarsadalmi kirekesztédésben veszélyeztetettek, tartds munkanélkiiliek ellatashoz
kapcsolod6 szolgaltatasok fejlesztése, 30 oras képzés, Szocidlpolitikai és Munkaiigyi
Intézet, Budapest

= 2007 Mentalhigiénés ismeretek, 30 oras feln6tt képzes, Apor Vilmos Katolikus Féiskola,
Budapest

= 2007 Onkorményzatok munkatérsainak az egyenld banasméddal és az esélyegyenlséggel
kapcsolatos ismereteinek bovitése, Budapesti Munkaerdpiaci Intervenciés Kézpont

= 2007 ,,A leghosszabb Tt is egyetlen 1épéssel kezd6dik” A munkavallalast segité szaktudas
¢s szakmai kapcsolatok fejlesztése, Apor Vilmos Katolikus Féiskola, Budapest

NYELVISMERET
= Német k6zépfoku *C’ (Goethe Institute Zertifikat Deutsch),
= Latin kdzépfoka °C’

SZAMITOGEPES ISMERETEK

= Internet

= Windows és Microsoft Office felhasznaléi szintii ismerete
= SPSS program

EGYEB KESZSEGEK KOMPETENCIAK
B kategorids jogositvany (autdval rendelkezem)

HoBBI
Labdarugas, uszas, sielés, olvasas

TOVABBI TEVEKENYSEGEK

= 2015- Pusztazdmori Ovoda, ovifoci program edz6

= 2014-2015 Sulifoci, Ritschman P4l Német Nemzetiségii Altalanos Iskola, edzé

= 2011- 2016 Utanpétlas kapusedz6, Viadukt Sport Egyesiilet

= 2009-2010 Viadukt Sport Egyesiilet honlapjanak szerkesztése

= 2007- Fiatalok a Fiatalokért Biatorbagyi K6zhasznu Egyesiilet, alapit6 tagja

= 2007- 2012 Viadukt Sport Egyesiilet szamvizsgal6 bizottsaganak elndke

= 1992-2014 Viadukt Sport Egyesiilet labdarugé szakosztalyanak igazolt labdarigéja

Pusztazamor, 2016. marcius 10.
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Tisztelt Polgarmester Ur, tisztelt Bizottsag. Jelen anyagommal palydzom meg a
Biatorbagyi Csalddsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat meghirdetett, intézményvezetdi
intézményvezetéi pozicié betdltésére. De 2017 januarjdban megszerzem a szakmai
diplomamat, a Szegedi Tudomény Egyetemen, mint szocialpolitikus. Azzal a végzettséggel
mér be tudom télteni a vezetéi munkakdrt. Ennek ellenére szeretném, ha latnak palyazati
munkédmat, s latnak milyen elképzeléseim vannak az intézmény vezetésére.

Pélyazati munkdmban bemutatom szakmai tapasztalatomat a megpalyazni kivant
intézményt, terveimet az intézmény vezetésére, fejlesztésére. Bizom benne, hogy
pélyazatommal meggy6z6m Onéket, és a képvisel$ testiiletet, hogy az intézmény vezetésére

engem valasszanak.

Szakmai tapasztalat:

11 és fél évig dolgoztam a Biatorbagyi Csaladsegité K6zpont és Gyermekjoléti Szolgalat
munkatérsaként'. Idén az intézmény vezetGje megvalt télem, az eltidvolitisom az
intézménybdl jogilag megalapozott volt, de szakmailag rengeteg kérdést vetett fel. Azbta
Biatorbagy Véros Onkormanyzaténal t61tom be az ifjusagi koordinatori feladatokat.

2004 oktoberében az egyetemrdl frissen kikeriilve kezdtem dolgozni a gyermekjoléti
szolgalaton, kezdetben, mint szocidlis asszisztens. Mar akkor is kaptam csaladokat, s nem
sokkal késobb mar, mint csalddgondozé dolgozhattam. Masfél éven keresztiil ezen a
szakfeladaton lattam el munkdmat. ezek utian az intézményen beliili atszervezéseknek
koszonhetben 4tkeriiltem a csalddsegités szakfeladatra, ahol 2016. 4prilisdig gondoztam a
raszorul6 csalddokat, személyeket. Mind a két szakfeladaton végzett munk4m mellett a nyari
szabadsagolésok, illetve betegségek esetén én voltam, aki a szocidlis étkeztetésben dolgozo
kollégat helyettesitettem. Igy bele tudtam tanulni, és tapasztalatot tudtam szerezni az §sszes
szakfeladat munkdjadban, hiszen az ételek kiszallitisa kozben nagyon szoros
egylittmiikodésben kellett lennem a hazi segitségnyujtason dolgozé kollégakkal is, mert a két
ellatas (szocidlis étkezés, hazi segitségnytjtas) ellatotti kore igen hasonlé és sok esetben
atfedést mutat. 2006-ban és 2014-ben is részt vettem az intézmény altal készitett Ifjusagi
Koncepcid elkészitésében, s 2006-ban az akkori ifjusagsegitével kozdsen részt vettem az

ifjusagi egyesiilet megalapitdsaban, s az ifjusdgi programok szervezésében, igy az

12016. januér elsejétdl Biatorbagyi Csaladsegitd- és Gyermekjoléti Szolgalat.



ifjusagsegitést is volt szerencsém megismerni. Az intézményb6l vald tavozasom 6ta pedig,
mint ifjisagi koordinator, még szélesebb ralatasom lett a telepiilésiink ifjisagara, telepiilésiink
ifjusagpolitikajara. Szegeden a szakdolgozatom témdajaul nem véletleniil valasztottam ezt a
teriiletet.

Ezért kijelenthetem, hogy az intézmény Osszes szakfeladatat megismertem munk4dm
soran. Ezt az is segiti, hogy egy kis és csaladias intézményben tolthettem el ezt a 11 évet. Az
eseteket egymas el6tt gondoztuk, szinte mindannyian tudtunk minden esetrdl, ami
megkonnyiti a helyettesitést, és mindenkinek tapasztalatszerzési lehet6séget ad minden
szakfeladat munkéjara.

2012 és 2015 kozott harom éven 4t voltam az intézményvezetd helyettese, igy a vezet6i
munkdba is betekintésem volt az elmult években.

Az idei atalakitasok utdn az Uj térvény alapjan atalakult az intézmény, de szerencsére ez
az atalakitds nagy véltozasokat nem hozott az intézmény szerkezetében, igy ez a sokrétii
tapasztalat tovabbra is segitheti a munkdmat, mint intézményvezetd, s az 4talakitott
intézményi szerkezet sem lesz ismeretlen teriilet a szamomra.

Nagyon fontosnak tartom, hogy mivel a szakmaban toltott éveimet egy intézményben
toltottem el igy az intézményt s az intézmény problémadit, lehet6ségeit kimagasléan jol
ismerem, kevesen vannak, akik ennyi ismerettel rendelkeznének, mint én az intézményrol.
Elbocsatasom 6ta a régi kollégakkal szinte napi kapcsolatot tartottam, mind a munkdmbdl
kifoly6lag, mind azért, mert tudtam, hogy idén is meg fogom pélydzni a vezetdi poziciot.
Ezért a valtozasokrdl az intézményben mondhatom, hogy napra kész informaciokkal
rendelkezem.

Mivel Biatorbagyon néttem fel, és csak a csaladalapitas miatt k6ltéztem el harom éve a
telepiilésrdl, igy a telepiilésrdl is teljes korti ismeretekkel rendelkezem. Ismerem az erdsségeit,
és a veszélyeztetett teriileteit egyarant, amely teriiletek mar most is és a jov6ben is feladatot
fognak biztositani a szocialis ellatas teriiletén dolgozé szakembereknek. Ezekre a teriiletekre a
jovoben keresni kell megoldast, de errdl majd a szakmai terveimben részletesebben fogok

Szakmai fejlodésemért az elmilt 11 évben t6bb képzésen vettem részt, hogy munkamat
még szakszerlibben s az ligyfelek érdekében minél jobban tudjam végezni. ennek szerves
folytatasaként 2015. februarban elkezdtem a Szegedi Tudoményegyetemen a szocidlpolitikus
mesterképzést, levelezé szakon, s most éppen szakdolgozatomat irom, de bejelentkeztem a

janudri allamvizsgéra, igy 2017 januarjaban megszerzem szakdiplomamat az egyetemen.



Intézmény bemutatasa:
A Biatorbagyi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgélat Biatorbagy legsokrétiibb szocialis

intézménye. Az intézmény miikodési teriilete Biatorbagy véros kozigazgatasi teriilete. Jelen
pillanatban az intézmény ellatja a varosban az 1993. III. (szocialis igazgatasrol és szocidlis
ellatasokrol) és az 1997. XXXI. (gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol)
torvényben rogzitett szocidlis alapellatdsokat. Ezen belil a csaldd- és gyermekjoléti
szolgalatot, hazi segitségnyujtast, szocidlis étkeztetést és nem kotelezd feladatként az ifjisag
segitést is. Az intézmény tavaly elott iinnepelte a 15. sziiletésnapjat, ez alatt az id6 alatt
folyamatosan fejlodott az ellatott szolgaltatisok szamét és szinvonalat, de ugy gondolom ezek
a fejlodések az utobbi idében megélltak, sét az intézmény elismertsége szakmai kapcsolatai
erbsen visszaestek, s ezekben a kérdésekben az idei év sem hozott véltozast. A fennall6
problémakra megoldast kell taldlni, a kapcsolatokat ujra kell épiteni, €s az intézmény
ismertségét &s elismertségét javitani kell. Sajnos a tavaly leirt problémdkat tovabbra is
tapasztalom az intézménnyel kapcsolatban, igy azokat még mindig kiemelked6 feladatként
latom, s mint vezetd ezeknek a problémaknak a kijavitasara teszek javaslatokat Onoknek, a
palyazatomban, s amennyiben engem valasztanak vezet6nek, ezek kijavitasat fogom célul



Csalad és Gyermekjoléti Szolgaltatas:

A januari atalakitasok utdn megsziint a kiilon gyermekjoléti szolgaltatas és a csaladsegités
szakfeladat, amibdl egy szakfeladat jott létre. A szolgélat dolgozoival szinte napi
kapcsolatban maradtam, elmondhaté, hogy nagy étalakitdson nem esett 4t a szolgalat, hiszen
azok a kollégak, akik eddig a gyermekjoléten dolgoztak tobbnyire tovdbbra is gyermekes
csaladokkal foglalkoznak, mig a csaladsegitésen dolgozo kolléga a felnéttekkel foglalkozik.
ezt jonak tartom, hiszen egyik pillanatr6l a masikra nem lesz egy gyermekjolétes
szakemberbdl csaladsegitos €s forditva.

A tovabbiakban az egyszeriiség kedvéért maradjunk a régi kifejezéseknél.

A gyermekjoléten tovabbra is nagy feladat, hogy a kollégdk kis tapasztalattal
rendelkeznek, illetve, hogy az év felét6l megint eggyel kevesebb munkatars dolgozik a
feladaton, mert az egyik kolléga elment az intézménybél.

Ez a leendd vezetdnek nagy szakmai odafigyelést igényel, és folyamatos tdmogatast kell
nyujtani az 0j kollégdknak, hogy munkéjukat magabiztosan és szakmailag pontosan tudjak
végezni. Bizonytalansagukon at kell segiteni 6ket, s mindenben tdmogatni kell a munkéjukat,
éreznilik kell, hogy all mogottiik valaki, akire barmikor szamithatnak.

A gyermekjolét az utébbi id6ben elvesztette a régi miikodési moédjat. Régen a
gyermekekkel tudott taldlkozni s tudott dolgozni a szakember, mostanra ez a helyzet
megvaltozott és biirokratikus csaladgondozas vette at a helyét. Nagyon sok papir munkaval
kotelezden t6ltendd adatlapokkal. Ezeket nem lehet kikeriilni, de az 4j toérvény szellemében,
ami a prevencidra kivanja fektetni a hangsllyt az alapellatds keretein beliil, arra kell
torekedni, hogy visszatalaljunk a gyermekekhez.

A gyermekjolét egyik legnagyobb hibaja most, hogy az emberek ugy gondolnak ra, mint
az intézményre, ami elveszi a gyerekeket. Meg kell, hogy valtozzon a kialakult kép ez egy
fontos feladata a leend6 vezet6nek.

A gyermekjoléti szolgalat jelzérendszert miikodtet a telepiilésen, ahogy azt a torvény
eléirja. Ez a jelzOrendszer egy jol miikod6 rendszer volt, de az utébbi idében a mitkodésében
zavarok keletkeztek. Sajnos azt tapasztalom, hogy ezt a problémét nem sikeriilt megoldania az
intézménynek, ebben tovabbra is hibak vannak. Tovabbra is feladat egy jol miikodd

jelzérendszer kiépitése a telepiilésen.



A csaladsegités szakfeladaton jelenleg két f6 csaladsegité dolgozik, de tdvozdsommal, a
legtapasztaltabb csaldadgondoz6tol megvalt az intézmény, igy a szakfeladaton két kezdd
csaladgondozéra még tobb odafigyelés sziikséges munkdjukat mindenben tdmogatni kell.
Ehhez elengedhetetlen egy j6 munkakori légkor kialakitasa, ami biztos hatteret tud nydjtani a
szamukra. A kozelmultban végbement valtozésok a szocialis ellatérendszerben nem keriilték
el a csaladsegitést sem, de a janudri atalakitasok utan az ellatotti kérben nem lett csokkenés,
tovabbra is szinte ugyan azok a személyek ugyan olyan tipusti problémakkal keresik fel az
intézményt.

A szakfeladaton az idei évben végbe mentek pozitiv fejlesztések is. Bevezetésre keriilt
egy Uj iktatd és nyilvantarté rendszer. Ennek hasznalata tovabbiakban is alkalmazisban
maradna. Nagyon jo, hogy egy asszisztens is fel lett véve az intézménybe, igy az iigyeletben,
levelezésben, iktatdsban, nyilvantartis-vezetés biirokratikus részében nagy segitséget tud
nyudjtani a csalddsegit6knek. Viszont jelenleg november végéig meghosszabbitott hatarozott
idejii szerz6dése van az ott dolgoz6 kolléganak, 6t megtartani mindenképpen fontos lenne.

A vezetdi feladatok megosztasa is megindult az évben, de feliil kell vizsgalni, hogy az
megfelel6 e minden kolléga szamara, s ne Ggy érezzék, hogy feladat leosztas tortént, hanem
hogy ténylegesen egy megosztott vezetés felé indult el az intézmény, s a feladatokat nem

leosztottuk, hanem megosztottuk.

Hazi segitségnyiijtas, szocialis étkeztetés:

Ezt a két feladatot dsszevontan tekintem at palyazatomban, hiszen nagyon hasonl az
ellatotti kore, sokszor atfedésben vannak egymassal. Az intézményben a hazi segitségnyujtas
szakfeladata a legstabilabban miikod6 szakmai feladat. Itt dolgoznak a legrutinosabb kollégak
s szinte folyamatos ellatotti 1étszam mellett latja el az intézmény a munkat. A munkat
folyamatosan magas szinvonalon latjak el, ennek a szinvonalnak a fenntartisara kell
torekedni, az 4talakitds utan is. A janudri valtozasokat az intézményben bevezették, s biztos
vagyok benne, hogy a munkatirsaink tovabbra is maximdlisan magas szinten latjadk el
feladatukat.

Viszont a szocidlis étkeztetésen az elmilt idészakban negativ folyamatok indultak el.
Ennek tobb oka van, az ételt szallité konyha valtozasatol, ami minéségi és mennyiségi romlast
jelentett, a magas 4ron at. Ezek miatt a szocidlis étkeztetésben ellatottak szdma majdnem a

felére csokkent az évek folyaman. Ezt a folyamatot meg kell allitani és a szocialis étkezésben



résztvevok szamat Gjra novelni kell. A szolgéltatdsban stagnalds van, de ezt fejleszteni

sziikséges, erre elképzeléseimet a szakmai tervek részben részletezem.

Ifjasagsegités:

Az ifjusag segités egy nem kotelezOen ellatott feladata az intézménynek, amit 1 teljes
allasban s egy félallasban foglalkoztatott ifjusagsegitd lat el. Viszont oktdber kézepe 6ta mar
csak egy félallasu ifjusagsegit6 latja el a feladatot, mert a teljes allasu kolléga elhagyta az
intézményt. Lehetéségeihez mérten mindent megtesznek, hogy az ifjusagnak programokat
szervezzenek, hasznos szabadido eltoltésére lehetdséget teremtsenek, de a jelenlegi helyiik, és
nyitvatartasi idejiik (hetente hdrom alkalommal tudnak csak nyitva tartani) ennek nagy gatat
vet. Lenn a csaladsegitd régi iroddjdban fogadjdk az ifjisagot, de ezt a helyet is meg kell
osztaniuk a Pedagdgia szakszolgélat pszichologus munkatarsaival.

Szakmai tervek:

Szakmai vezetoként egyik legelsé feladatomnak azt tekinteném, hogy az intézmény
elismertségét és ismertségét noveljem a telepiilésen. Ugy tapasztalom, hogy az emberekben
egy téves kép alakult ki a Csaladsegitd K6zpontrél, s nem egy segitd, a szocialis probléméakat
megoldo, vagy enyhitd intézményt latnak benne, hanem egy fenyeget6 biirokratikus
szervezetet. Segitd funkcidjat kell kihangsilyozni az intézménynek, s egy sokkal csalad, és
gyermek kozelibb szolgaltatdshoz kell visszatérni. Ehhez hozzd tartozik maganak az
intézmény kinézetének atalakitdsa is. Most, ha valaki belép az intézménybe, egy irodaban
taldlja magat. Otthonosabbd lehetne tenni a folyos6t, és a tandcsadé szobakat. Mais
intézményekben ahol gyermekjoléti szolgalat miikodik, a falakat a gyermekek rajzai diszitik,
mig itt egy sivar fehér fal fogadja a belépdket, erdsitve az irodai érzést. Ahhoz, hogy legyen
mivel disziteni a falakat, tjra k6zel kell keriilni a gyermekekhez.

Az intézményt hirdetni kell, meg kell jelenni a vérosi rendezvényeken, egyiitt miik6dni
mas szervezetekkel, hogy ismerjék, megismerjék a munkéankat, segité szandékunkat az
emberek. A helyi Gjsdgban akar rendszeresen meg lehetne jelennie az intézménynek, ahol
szakmai kérdéseket lehetne bemutatni, vagy tanacsot adni cikkeken keresztiil.

Tovébbra is részt kell venni a telepiilés szocidlis arculatanak kialakitdsaban, 0j 6tletekkel
kell segiteni az onkorméanyzat munkajat. Ezekkel a lépésekkel lehet kialakitani, hogy az



intézmény elismertsége is novekedjen a telepiilésen, az onkormanyzat szemében. Tovabbra is
segiteni kell az Egészségiigyi és szocialis bizottsag munkajat.

A megvéltozott torvény szellemével Osszhangban, a prevencids tevékenységeket
erdsiteni kell az intézményben, ehhez pedig elengedhetetlen, hogy wjra a gyerekek legyenek a
gyermekjolét tényleges gondozottai. Olyan akciokat kell véghezvinni, amivel ezt a képet
er6sitjik az ellatott csalddjainkban. Taborokat tartani a raszorultaknak, a sziiléknek
eléadasokat, gyermekeknek programokat szervezni. Az iskoldban oktatdsi intézményekben
egy szorosabb egyiittmiikodéssel megjelenni, s ott palyavalasztisi tandcsadast tartani, és
prevencios eléadasokat szervezni a gyerekeknek. A prevenci6 nagyon fontos részét kell, hogy
képezze a jovobeni munkanak. Ami az intézmények kozotti egyiittmiikodést is erdsitené, és
segitené a jelz6rendszer jobb miikodését is, hiszen egyiitt dolgozva jobb kétetlenebb hangulat
alakithato ki a tarsszakmakkal.

Az intézményben tapasztalhaté rendkiviili mértékii fluktuaciot meg kell allitani, mert a
gondozott csaladoknak sem megfeleld, ha mindig 0j és ij gondozot kell megismerniiik, ez a
mértéki fluktudcié mér a szakmai munka mindségét veszélyezteti. Ezt idén sem sikeriilt
megéllitani az intézményben. Idén is négy kolléga tavozott az intézménybdl, s az 5.
kolléganak is csak november 30-ig meghosszabbitott szerz6dése van. Ez azt jelenti, hogy
minden 4. munkatarsat6l megint megvalt az intézmény, s ha az 5. kolléganak is mennie kell,
akkor minden 3. munkatérs lecserélddott. Meg kell teremteni azt a biztos s bizalmi 1égkort,
ami ugy tlinik, hidnyzik a mostani intézménybol.

A mér emlitett bizalom visszaépitése is egy fontos s elengedhetetlen feladat lenne
intézményvezetoként. Azt tapasztalom, hogy az intézmény és a jelz6rendszer kozott fennalld
fesziiltséget fel kell szamolni, ki kell épiteni Gjra a bizalmat, s egy Kkonstruktiv
egytittmiikodést kell kialakitani. Ennek a kozos munka lehet az alapja, egyiitt kell miikddniink
a védonokkel, gyermekorvosokkal, hogy konnyebben kérjenek segitséget, s ne csak a
legvégsd esetben forduljanak intézményiinkhéz, amikor mar lehet, hogy kés6. Ezért a
védonokkel kozosen lehetne szervezni csaladlatogatasokat, s igy nem egy ismeretlen
intézmény egy fenyegetd intézmény lenne a Csalddsegité Szolgalat, hanem egy ismerds segitd
partner. Hisz mindannyiunk k6z6s érdeke, hogy id6ben észleljiik, s kezeljiik a csalddokban
felmeriil6 problémékat, a gyermekek védelmében. S ha tjra felépitjiik a bizalmat Gjra egy j6l
miikddo jelzérendszer lesz a gyermekek védelmében a telepiilésen.

Mar emlitettem, hogy a szocidlis étkeztetést is ujra fel kell épiteni, fejleszteni kell. Meg
kell talalnunk a médjat, hogy visszacsabitsuk a szolgaltatasunkat elhagy6 klienseket. Jobban
meg kell hirdetni a szolgaltatast, ki kell terjeszteni a szolgaltatist, az eddigi bevett



gyakorlattal szemben a kiilteriileti részekre is, amire a miikodési szabélyzat €s a torvény is
kotelezné az intézményt. Illetve 4t kell gondolni az arait is, hiszen lassan piaci aron széllitja a
szocialis étkeztetés keretein beliil az ételt. Ennek pénziigyi hatterét az intézmény pénziigyi
tervében ki kell dolgozni, akar atalakitdsokkal is megteremteni a sziikséges keretet, vagy
pedig erre plusz koltséget kell kérni az Snkormanyzattol.

Ifjusagsegitésen ki kell terjeszteni a korosztalyi kereteket. Meg kell taldlni, az id6sebb
korosztalyba tartozé személyeket, akik akér segitdi is lehetnek az ott folyé munkénak. Egy
akcio tervet kell késziteni, milyen programok azok, amikkel ezt el tudjuk érni. Tobb &tlet
felmeriilt az ifjisagsegit6k fejében ezeknek meg kell adni a lehetéségét, s hatteret biztositani
azoknak. Most, hogy az Ifjisagi Koncepciot, és annak cselekvési tervét elfogadta az
Onkorményzat, s az ifjisagsegités is Uij lendiiletet vehet annak szellemében. A megkezdett
kozOs munkat, amit ifjasagi koordinatorként elkezdtiink tovabb kell vinni. Sajnos oktober
kozepétol tjra csak egy ifjusagsegité dolgozik a szakfeladaton, ezért fontos, hogy feltoltsiik
ezt a poziciét. A tobbi ifjusagi szervezettel egyiitt miikodést kell kezdeményezni, erre az
ifjasagi kerekasztal lehetoséget nyujt. Egyeztetéseket folytattam a tobbi ifjusagi klubbal is, s
az ifjisag segitésen egy k6z0s munkaba, kozosen szervezett munkaba szivesen részt vennének
6k is. Igy 6ssze lehetne hangolni, a Kozbiztonsagi Alapitvany klubjat is a Csaladsegitd
Ifjusagsegitdi munkajaval.

A Gyermekjoléti szolgalat mellett dolgozé pszichologus munkajat is szélesiteni lenne
sziikséges. Jelen pillanatban egy nap jon a héten, s ez gyakran kevésnek bizonyul. Sokszor
nem vihet hosszabb ideig gyermekeket, akiknek sziiksége lenne pedig tobb alkalmas
segitségre. Meg kell nyitnunk ezt a szolgaltatast szélesebb korben s megtaldlni, annak a
lehetéségét, hogy ne csak 5 alkalmas felmérést végezzen, hanem hosszabb tandcsadést is
nyujthasson a szakember.

Fontos feladat, a kiilteriiletek problémainak felmérése és azokra megoldas talalasa. Egyre
tobben koltéznek nem megfeleld lakdsokba, épiiletekbe a kiilteriileten. Még nem lehet
slummosodott teriiletrdl besz€lni, de a hatdran mozog egy két kiilteriileti része Biatorbagynak.
( Féleg az Urge, Szarvas Kutya hegyek) szolgaltatasokat kell kiszervezni ezekre a teriiletekre,
mert innen nehezen tudnak mozogni az emberek, amik az elhelyezkedésiiket életviteliiket
nehezitik meg. Ezekre a teriiletekre fejleszteni kell a szolgaltatasi koriinket, hogy az ott €16
emberek nehogy még jobban leszakadjanak, s tényleg slum alakuljon ki a telepiilésen. A
kiilteriileti teriiletek ellatasdban jobb egyiittmiikodésre kell torekedni a helyi rendorséggel is.
A kijaras amugy is nehézségeket jelent a kiilteriileti esetek meglatogatasdhoz, itt lehetne egy
jo egyiittmiikodés a renddrséggel. Ez elsére furcsanak tiinhet, hogy a rendvédelmi és a



szocialis munkat ilyen téren 6sszekotni, de annak fényében, hogy a helyi rendéroket a lakosok
nem is rend6rként, hanem mint ismerésként kezelik mér jobban érthet6. Ez a szoros

egylittmiikodés a rendOrséggel egyediil 4116 lehetne szerintem orszagos szinten is.

Osszefoglalas

Az intézményben elt6ltott 11 évem teljes ralatast biztosit szamomra, mi hogyan tortént,
mi hogyan miikddik az intézményben. Az, hogy idén mar nem az intézményben dolgoztam
nem gatolt meg abban, hogy tovabbra is kapcsolatban maradjak a régi kollégakkal. fgy az
intézményben zajlé6 események, valtozdsok nem keriilték el a figyelmemet. Vannak pozitiv
valtozasok a szakmai munkdban, de tovabbra sem beszélhetiink egy biztonsagos s jo 1égkori
intézményr6l, amit az év folyamén eltavozott 4 kolléga bizonyit. Ezen valtoztatni kell, s meg
kell alapozni egy biztonsagos munkakdri 1€gkort, hiszen hogy tudna segiteni egy szakember a
hozza forduléonak, ha 6 maga is bizonytalansagban t6ltené napjait a munkahelyén. Az
intézmény fejlodését én az ismertségének s elismertségének novelésében latom, illetve a
kiilteriiletek felé nyitasban és a tarsszervezetekkel torténd szorosabb egylittdolgozasban
egyiittmiikodésben. Ezeken a teriileteken nagyon sokat kell dolgoznia az intézménynek, hogy
megfeleld helyre keriiljon a telepiilés szocidlis rendszerében. Fontos, hogy ujra a
gyermekekr6l szoljon a gondozas, s ne a biirokraciar6l. Fontos, hogy az intézmény a
prevencié teriiletén is eldre lépjen, €s egylitt miikodjon ebben is a tarsszervezetekkel,
tarsszakmakkal. Bizom benne, hogy a fentebb részletezett terveim egybe esnek az

Onkormaényzat terveivel, s az intézmény vezetésére engem valasztanak meg.



Nyilatkozat (1.)

Alulirott Téth Tamas (a.n.: Glasz Katalin, sziil.: 1980.04.10., cim: 2039 Pusztazamor,
Kossuth Lajos u. 21/L) nyilatkozom arrél, hogy a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatéasrol szol6 1997. évi XXXI. torvény 15. §-anak (8) bekezdésében meghatarozott

kizard ok nem all fenn velem szemben.

Pusztazamor, 2016. oktober 28.

Tisztelettel:

.......................................



Nyilatkozat (IL.)

Alulirott Téth Tamas (a.n.: Glasz Katalin, sziil.: 1980.04.10., cim: 2039 Pusztazdmor,
Kossuth Lajos u. 21/L) hozzajarulok ahhoz, hogy palyazatom tartalmat és az abban szerepl6

személyes adataimat a palyazat elbiralasaban részt vevok megismerhetik.

Pusztazamor, 2016. oktober 28.

Tisztelettel:



Szocidlpolitika specializdciot végzett.

\

AT, 1150/8/

VIII/432/99
Sorszim: PT /B U\I%m;\mmwm __ s74m
OM azonosito: FI79633

EGYETEMI OKLEVEL
T6th n.wsﬁ

Fzt az oklevelet "~ """ i S

szamidra dllitottuk ki,
aki _2980. _ yben _ dprilis ho 10
Budapest - oviroshan (kizscgben)
megychen Magyar ors
sziiletett, és _1999/2000 6yl 200472005

Pdzmdny Péter Katolikus Lyyetem

Bolesészettudomdnyi ‘Kurdn

ol it Bk ; C 09
A Zar6vizsga-Bizottsgnak _2000- gy Aol bl 1 i
hatdrozata alapjan nevezettel okleveles

szociologusnak,
nyilvani

Oklevelének mindsitése: ]9

1

o ho L.

Kelt Piliscsaba

20.06. o, jilius

—

W‘/ - b A~

Pl




Ao
1910159} O1vyZeilszia ©

)39} JpBszIaAjoAu JrowsI[d Fe[IwR][R ‘SaAuPWPAId
(sndn) (310)) (a]94u)

(D) xajdwoy| dozoy Jouwgu

sougle)|e

(yuodopr) (s0a0a)

- '90°'L0'002 1sadepng

(Ao egdszia)

ysadepng jmnsuj-oyjeon
(107 ARBSZIN) (uodzoyedszin)

DAIRAUABD  YasIneq JesyRIeZ jsadepng Jnjisu-ay3s09
a1azspuaiebszia Jnysu|-0yje0

(0P 1871911125) (€1 15910zs)
‘0L'¥0°086L Jsadepng

(apu)
sewe] y)o]

3oy “Yynfysnuey,

6920F 18998 v

‘wpzsurayduozig]

TOAVISZIAANTIAN LIHANWSITH DVIINVTTY
ANVALIANOZIZ

- %L'98 §'8G¢

..>\ rwm \ —@Mp\ N»@VJQ

029
G'O61

S.

HPqozS

UQSOZSSQ 119qSBIf

0'69

S
0€
Sy
S

ASPID BIAQZS JJOJ IV
youlalo .EENZ
BasZ8pYz012f1Y 110GsPA|
282119 32A0zS :c.,.:&«v

soueje}jg

6EIE0F

umzsjuod
DIRLEDIE |

SRS

YOSINA([ JeNYNIa7
Mj0jdazoy

18998Y V¥

wpzs 1akumeduy




(sndy) (AjAu)

(g) neqseu upe|

souge)|g

(1t 1] (H0au0)

62°L1Lv00¢2 Jsadepng

odzey 9zdpyqqeao | jAjpAuuabop)

(4 i
NAIPAWON/IODINO Wodzy) gzdgnqqeacy 1apAuLoBop)

PESD|I|NZE) (GYRITR R BITVAN]
‘01'70°0861 Jsadepng

(Aatl)

sewe] Yyjo)

Agoy mipsnue,

£€906¥9 V

InAtoseauy

TOAVISZIANTHAN LAUNSTTH OVITIWVTIV
ANVALIANOZIS

%L Lk 001 ‘NASHZSSO

oc 0 ren Yowpnyaf 18]odn
0G P4 j0anjod uaiopr sojpio,]

V\waN\r\x :Hm:

‘NASHZSSO

0L yordowsss pouptagranijny
0¢ Y21odotust unjnjadn
GT DDLU 04010k uaSap) sppao.

L : spifory

wzsiuod

QoL SOIL V.

souejeyje NMO4d3aAZOoM

8166¢¢G €906%9 V

s nfaps ey

MHANHNATAAVISZIA




\\ elojefizedi) - «Nu%___u

__ - juodzgyedsz) i A 12]0389) 0jeyZRHSZIA ©
IVYTY %

joAu .tu..&,w:w..mm__ﬁn:ww.mow:wawku .
o) sy
dozoy - LI

(soupn)
—-)sadepng’/
IR 7

—
~juodzgyy mwmroxnn«>o._.u_>_o>rcmnmu ,\\\\

I
L S

(ozspuaiegszi) - - (Quodzpyedsz
DAISAUIN/OD G - u0uzQy 9zd9yqQeAs,

F6EIFE

‘wipzsfupaljAuozig

TOAYISZIANTIAN LHAWSIT OVIINYTIY
ANVALIANOZI|

00} NISHZSSO

0S yompoaf 18124N 7

..‘omE.EQ@E%.E&::mMmE%%.Sk.N
Jupzsiuod - wpzsjuod S 2
U

: e Y210.40UIs1 .:u:&.ihwné\

Z = Y0joLoUS] IUDJATAN
= G pundSoun jo.n]adu uaSop SppOs-—

= § : spiloiy

=wpzsyuod | urgzsyuod

e SNdLL Vi

sougjeje = cxom.m.wuox

reegpe M zeissov

utpzsAupAAUOZIg Z :upzs InAugeAuy

(




SN

'_Pgsja

KONYVELT KULDEMENY FELADOVEVENYE

. (A bekeretezett, sététitett részt a felad toli ki.)

Afeladd neve ;. . i
és cipne .. .Sz
e S P

Kiildeményfaj vagy tobbletszolgaltatds:*

Erték: (csak értéknyilvanitas

Ajénlott**

| Hivatalos irat*** [ ]

> tobbletszolgaltatds igénybevételekor)
Ertéknyilvénitas [ ]
Cimzett kezébe | | | KERERREKRRERKEHLRR

Tértivevény B
Csomag []

) T = z i 7 S T P A
‘| A cimzett neve .. IX & /Ci(7'>/,’bgf,\‘" ’/‘JH?&"LLI et

Utanvétel/Fizetést kovets
kézbesités/Arufizetés:.
ARABNT )

Feladasi dij: Felvételi idé:

JIW L

Felvevd alairdsa/Felvevé kodja:

Tovébbi téjékoztatas a tiloldalon.

& Ujrafelhasznalt papir



	elt_csaladsegito_vezetoi_palyazat_hat_jav
	Tóth Attila
	Tóth Tamás

