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Eléterjesztés

A Biatorbagyi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat intézményvezetoi
palyazatanak elbirasarol

A kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXII. térvény 20/B §. (1)
bekezdésének megfeleléen Biatorbagy Varos Onkormanyzata a 223/2021. (1X.30.)
képvisel6-testlleti hatarozattal oktdber honap elején palyazatot irt ki a Biatorbagyi
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat intézményvezet6i allashelyére.

A palyazati kiiras elkészitése soran a vezetdi megbizas képesitési elbirasainak
meghatarozasanal figyelembevételre kerult a személyes gondoskodast nyujto
szocialis intézmények szakmai feladatairol és muUkodésuk feltételeir6l szolo
1/2000.(1.7.) SzCsM rendelet 6. §-anak. és a szemeélyes gondoskodast nyujtd
gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyes szakmai
feladatairdl és mikddésuk feltételeirdl szold 15/1998.(IV.30.) NM rendelet 3. §.-anak
rendelkezései.

A palyazatok benyujtasanak hatarideje 2021. november 7. napja volt, mely idépontig
két érvényes palyazat érkezett be. Fent nevezett testlleti hatarozat értelmében a
palyazatokat véleményezd bizottsag két tagja Barabas Jozsef képvisel6 és Dr.
Cserniczky Tamas alpolgarmester, valamint a Magyar Csaladsegit6 és Gyermekjoléti
Szolgalatok Orszagos Egyesuletének szakértje, Rakosi-Téth Rita. A bizottsag
tamogatta Rakosi-Téth Rita véleményét, ami az elbterjesztés mellékletét képezi.

A Palyazatokat Biatorbagy Varos Onkormanyzat Keépvisels-testiilete biralja el a
palyazat benyujtasi hataridejének lejartat kovetd elsd képvisel6-testuleti ulésen.

Kérem a Keépvisel6-testuletet dontésuk meghozatalara!
Biatorbagy, 2021. november 14.

Tarjani Istvan

polgarmester



HATAROZATI JAVASLAT

Biatorbagy Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
..12021. (XI. 25.) hatarozata

A Biatorbagyi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat intézményvezetoi
palyazatanak elbirasarol

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete megtargyalta a Biatorbagyi
Csaladsegit6 és Gyermekjoéléti Szolgalat intézményvezetdi palyazatanak elbirasarol
sz0l6 elbterjesztést és figyelembevéve a Magyar Csaladsegité és Gyermekjoléti
Szolgalatok Orszagos Egyesuletének szakért6jének véleményeét 2022. januar 1.
napjatél, 5 év  hatarozott idére  2026. december  31. napjaig
................................... -t nevezi ki a Biatorbagyi Csaladsegit6 és Gyermekjoléti
Szolgalat intézményvezetbjének.

Az intézmény vezetbjét a kdzalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII.
térvényben meghatarozott illetmény illeti meg, valamint munkaltatéi dontés alapjan
az alapilletménye 50 %-anak megfelel6 tovabbi bérkiegészités (poétiék) illeti meg.

Felelds: polgarmester
Hataridd: 2022. januar 1.

Végrehajtasért felelés: Human-eréforras referensek

Tarjani Istvan

polgarmester
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Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet

Bérczi Gusztav Gyogypedagdgiai Tanarképz6 Féiskola

alapszint

felnasznaloi szintl (MS Office programok, Internet)
,B" kategoria, vezetdi gyakorlat

Hid Szocialis, Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat és Kézpont

- Csalédsegitéként végzem munkamat Budakeszin, illetve Tarsulasi Szerzédés
alapjan Pilisjaszfalun és Remetesz6l6son.

Biatorbagyi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat

- A telepllésen él6 csaladok életviteléhez nyuijtottam segitséget.

Prevencios Kézpont
- Az Intézmény szocialis szolgaltatasait biztositottam a kertiletben él6knek.

Csoport-téka Egyesiilet
- Készségfejlesztési programok szervezésével segitettem az aktivkortiak
palyavalasztasat, elhelyezkedését.

XVIII. keriileti Kdzmunka Egyestilet
- Munkaeré-piaci szolgaltatasokat nydjtottam tartés munkanélkiilieknek egyéni
és csoportos formaban.

Student Service Egyesiilet — Ability Park
- Rehabilitacios foglalkoztatas keretében fogyatékos és megvaltozott

Esély Csaladsegité Szolgalat - Allaskeresé Klub

- Az éllaskeresé és a rendszeres szocialis segély munkacsoport szakmai
munkéjat koordinaltam. Kapcsolatot tartottam a szocialis- és foglalkoztatasi
intézményekkel. Szakmai beszamolokat készitettem, palyazatokat irtam, a
telephely miikodési feltételeit szerveztem.

Kozjoléti Szolgalat Alapitvany

- Egyéni és csoportos konzultaciokat folytattam hatranyos helyzetli tartos
munkanélkiliekkel. Koordinaltam a szakmai munka végzését, beszamolokat
készitettem.

FSZKI-Phare-Di6térés program

- 18-24 éves, volt allami gondozott hajléktalan fiatalok reszocializaciojanak
elésegitésében vettem részt.

Pesterzsébeti Csaladsegité Szolgalat
- Csaladgondozast végeztem, kapcsolatot tartottam a civil szervezetekkel.

Kollegaim szerint megbizhaté, rugalmas, kiszamithato, probléma-érzékeny munkatars vagyok, csapatmunkaban jol

tudok méasokkal egyiittm(ikddni.



Szakmai koncepcid

A csaladsegités a helyi szocidlpolitika meghatarozo résztvevoie lesz

A Biatorbagyi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgélat fontos része kivan lenni annak
az Onkormanyzati elldtorendszernek, ami a telepiilésen €lok egészségiigyi, szocialis,
oktatasi, foglalkoztatdsi, lakhatési, kozbiztonsagi problémdinak megolddsaban nyujt
segitséget. A csaladsegités szervesen fog csatlakozni e szervezetekhez, intézményekhez,
amelyek a telepiilésen €16k napi feladatainak, gondjaiknak megoldasaban vesznek részt.
Az egyiittmlikodésre fogjuk helyezni a hangsulyt, hogy eredményesen tudjuk a
csaladsegit6i munkankat végezni.

A telepiilésen 1€v6 szervezetek, intézmények dolgozéi fontos ,,szereplok™ lesznek a
csaladsegité szolgéalat szamara, mert 6k azok, akik észlelik a felmeriil¢ problémakat az
egyéneknél, a csalddoknal. Napi szinten 6k taldlkoznak veliik és 6k fogjék elészor
tapasztalni azt, hogy valami nem ugy miikddik naluk, mint ahogyan mindenki masnal.
Mert e személyek, csaladok miikodése valamiben eltér a megszokottdl. A jelzések
alapjan tudjuk megkeresni ezeket az egyéneket, a csalddokat, hogy felajanljuk a
csaladsegit6 szolgélat segitségét. A kapcsolatfelvétel €s a probléma tisztdzasat kvetden
tudjuk a segitémunkat elkezdeni, aminek a célja, hogy a jelzett probléma mindenki
szamara megnyugtatéan megoldodjon. A probléma jellege fogja meghatarozni, hogy a
csaladsegités eszkoztaraban megtalalhato, segité modok koziil mit fogunk javasolni az
igénybevevOnek.

A munkénknak az is fontos része lesz, hogy a jelzést tevOknek visszajelezziik, hogy a
kapcsolatfelvétellel elindult a segitdi munka. Lassék, hogy jelzést kiildeni azért érdemes,
mert a problémdk csak igy tudnak a felszinre keriilni és a megoldédsara is igy lesz
remény. Ha észlelik és jelzik a problémakat, akkor a csaladsegitd szolgélat is tudja a
munkajat végezni. Ezért egyeztetni fogunk arrél, hogy a probléma megoldasnak az
eredményeit szintén tapasztaljdk-e a jelzést tevok a munkavégzésiik soran. Tovabbi
feladatunknak tartjuk, hogy ,,megtanitsuk™ a jelzést tevoket arra, milyen problémak
megoldasdban tud a csaladsegitd segitséget nyujtani, illetve melyek azok, amik mar
kiviil esnek a szolgéltatds hatdskorén, mert ahhoz méar nem rendelkezik megfeleld
eszkoztarral. A csaladsegités keretei meghatarozottak, amiket a jogszabélyok
rogzitenek. Am a tarsintézményekkel vald szoros egyiittmiikodés esetén, megfeleld
teleptiilési ,,beagyazottsaggal”, ezek a korlatok tagithatéak. Az egylittmiikddés ezért
élvez elényt, hogy a csalddsegité munka eredményes legyen.

A Biatorbagyi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgdlat a telepiilési adottsagokat, a
kozigazgatasi teriiletet figyelembe véve, mind a belteriileti, mind a kiilteriileti részeken
¢loknek segitséget kivan nyujtani az ellatési esélyegyenldség biztositasa érdekében. A
kiilteriileten él6knek nyujtott gondoskodassal, a hétkdoznapokban valé boldogulés
elosegitésével, az alapellataisokhoz — kozszolgaltatdsokhoz valé hozzéjutés
biztositasaval. A telepiilés kiilteriiletén €16k elszigeteltségének felolddsaval, lehetdvé
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kivanja tenni az ott lakdk életmindségének javitdsiat. Az integrélodds eldsegitését
célozza meg a belteriileten él6k életviteléhez, ami varhatdan pozitiv valtozasokat fog
eredményezni, mind az ott lakoknak, mind a telepiilés egészének. A Biatorbagyi
Onkorményzat dontése alapjan az Gjonnan bevezetett Urgehegyi tanyagondnoki
szolgalat is az esélyegyenlOség biztositdsanak a szemléletét erdsiti.

A csaladsegités elismertségének novelése érdekében a szolgdlat részt fog venni a
telepiilés rendezvényein. Megmutatva, tdjékoztatva kozvetleniil a lakossagot, mikor,
milyen problémaval kereshetik meg az intézményt, miben kérhetnek, kaphatnak
segitséget. Ezen kivill olyan megel6z6 programokat fog szervezni kiilonb6z6
korcsoportba tartozok részére, ami érdeklédésre tarthat szamot.

A Biatorbagyi Csaladsegitd €és Gyermekjoléti Szolgdlat a csaladsegités., a
oyvermekvédelem. az idOs gondozas teriiletén

A szolgalat az elkovetkez6 idészakban is az 6nkormanyzati rendeletben, a csaladsegitd
szolgalat alapitd okiratdban rogzitett médon fogja vallalt feladatait ellatni. A szolgélat
felépitése nem fog valtozni. Tovébbra is két pillére lesz az intézménynek. A
csaladsegit6i, illetve a hazi segitség nyujtdi. Ezen munkacsoportoknak lesznek
megbizott vezetdi, akik dsszefogjék a napi munkaszervezéssel kapcsolatos teenddket. A
csaladsegit6i munkacsoportnak része lesz a Kipikopi Jatszohdz, a jogi — pszicholdgiai
tanacsadas, illetve a tanyagondnoki szolgalat. A hézi segitségnyujtasnak része lesz a
szocialis ebéd kihordasa, a jelzérendszeri hazi segitségnyujtas tAmogatdsa, az idés és
demens személyek nappali ellatésa.

Csaladsegités, gyermekvédelem

A csaladsegitéi munkacsoport a jogszabalyi elOirdsok szerint fogja ellatni a
gyermekjoléti szolgéltatdsokkal, illetve a csalddsegitéssel kapcsolatos feladatait. A
gyermekjoléti  szolgaltatdsok korébe tartozd tigyekben, ahol a jogszabaly
egylittmlikodési kotelezettséget ir eld a kiskoru veszélyeztetettsége miatt a csaladoknak,
azon esetvezetésekbe bevondsra keriil a jarasi kozpont HID Csaladsegité Kozpont
esetmenedzsere, illetve a gyamhivatal tigyintéz6je. Ok kozosen fognak dolgozni a
probléma megoldasa érdekében, elkeriilve a gyermek, gyermekek csaladbdl torténd
kiemelését.

Kiilon odafigyeléssel fogjék kovetni az dgazati szinten Ujonnan bevezetésre keriilt
,Gyermekeink védelmében” nevii nyilvantartasi programot. A munkatarsak felkészitése
kiilén hangsulyt fog kapni, hogy a nyilvéntarté programot megfelelé modon tudjak
kezelni.

A segitéi munkajuk soran igénybe fogjak venni és az tigyfeleknek ajénlani fogjak a
jarasi hivatal ingyenesen, specidlis szolgéltatdsait (pszicholdgiai —, jogi tandcsadés,



mediacio, csaladterapia, utcai szocialis munka, kapcsolattartasi iigyelet), amivel a
problémajuk megoldéasa kezelhetd.

A Biatorbagyi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat miikodési keretein belil is
biztositani kivanja a nem azonnali beavatkozast igényld pszicholdgiai-, és jogi
tandcsadast heti-, havi rendszerességgel. Mindkét szolgaltatisnak a célja, hogy az
tigyfeleket a megfeleld ,.irdnyba allitsa”, a megfeleld helyre tovabb kiildje (szakellatas
felé).

A szolgalat keretein beliil miikodé Kipikopi Jatszohaz miikddtetése tovéabbra is fontos
célja lesz a csaladsegitésnek. Az intézményi ellatast (bolcséde) megelézd jatszohaz
biztositasa az anyaknak és a gyermekeiknek segitséget fog nyujtani a tarsas kapcsolatok
kiszélesitésére. Informacid-nyujtassal elésegiti a jatszohdzba jard csalddok
integralodasat a helyi kozosségbe.

A tanyagondnoki szolgaltatds mitkodtetése érinteni fogja mind a csalddsegitést, mind a
hazi segitségnyujtast az életmindséget javitd ellatdsok helyben torténd biztositasaval. A
tanyagondnok feladata, hogy az Urgehegyen a megjeldlt utcdk lakoit és problémaikat
megismerje és a szolgalat eszkdztaranak bevonaséval helyben segitse az ott lakok napi
életvitelét.

A csaladsegitdk torekedni fognak arra, hogy az tigyfelek az anyagi €s nem anyagi jellegii
problémaik megoldasara els6dlegesen az dallami rendszerek tdmogatésait vegyék
igénybe. A munkatarsaknak a bels6-kiilsd képzések lehetdsége biztositva lesz, hogy a
jogszabalyi valtozasokat nyomon tudjak kovetni, az ismereteik napra készek legyenek.

Id6sgondozés

Az idésgondozas teriiletén a héazi segitségnytjték a torvényben megfogalmazottak
figyelembe vételével fogjak munkéjukat végezni. A munkavégzésiik elsddleges
helyszine a szolgaltatast igénybevevok laké kornyezete, ahol az 06nalld életvitel
elosegitése, fenntartasa lesz a feladatuk. Az igénybe vevok életkordnak, élethelyzetének
¢és egészségi allapotanak megfelelden fogjak a segitségnytijtast végezni. A gondozottak
meglévo képességeit figyelembe véve, készségeik felhasznalasaval, fejlesztésével latjak
el napi teenddiket.

A hazi segitségnyijtok ennek elérése érdekében fizikai, mentdlis és szocidlis
sziikségleteikre reagalva fogjak az ellatottakat gondozni, hogy az idéseknek ne kelljen
elk6ltozniiik megszokott kornyezetiikbdl. A fizikai, mentélis, szocidlis sziikségleteik
kielégitése  biztonsagérzetet fog kelteni, 1igy az egészségi dallapotuk
kiegyensulyozottabba valik. A hazi segitségnyujtok a gondozasi sziikséglet felmérése
alapjan fogjak ellatni az igénybevevoket.

A fizikai ellatds keretében a gondozok napi szinten kapcsolatot tartanak a
gondozottakkal, a hozzatartozokkal. Besegitenek a hozzatartozoknak a napi feladatok
ellatasaban, a személyi higiéné (fiirdetés, mosdatas, hajmosas, ebédeltetés, 6ltoztetés),
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a lakokornyezet tisztantartasdban (a napi €letvitelhez tartozo rend fenntartasaban). Részt
vesznek a haztartasvezetésben, a bevasarlasban, a gyogyszerek kivaltasaban, a csekkek
feladdsaban, hivatalos tigyek intézésében.

A hazi segitségnytjtok a gondozottak egészségi, mentélis dllapotanak megfeleld ellatasa
érdekében a haziorvos altal felirt gondozési feladatokat elvégzik. A gondozottakat
szilkségleteik  szerint  ellatjdk, gyogyszerelik, mérik a  vérnyomasukat,
vércukorszintjiiket, beutalot kérnek, kisérik a beteget, etc. Folyamatosan kapcsolatot
tartanak a haziorvosokkal, a szakorvosokkal. Sziikség esetén tigyeletet, ment6t hivnak.

A hazi segitségnyujtok a gondozottak elszigetelddésének megakadalyozasa érdekében
erdsitik a kapcsolatokat a hozzatartozokkal, a bardtokkal, a szomszédokkal.
Torekszenek a személyes konfliktusok megbeszélésében, megoldésdban. Részt vesznek
az olyan programok szervezésében, ami jelentéséggel bir a gondozottak szdmara, akdr
rendezvények, akar a halottjaikhoz val6 eljutést jelenti a temetdbe.

Az idésgondozas teriiletén dolgozé gondozdk tajékoztatjdk a rdszoruldkat a
jelzérendszeri hazi segitségnyujtas igénylésének lehetdségérol, feltételeirdl. Eldsegitik
a csatlakozas lehet6ségét a jelzOrendszerhez, a miikodtetéséhez. Segélyhivas esetén a
segélyhivé élete menthetd meg ezzel a szolgaltatéas biztositasaval, az ligyeletes gondozd
segitségével, amivel a veszélyhelyzet (baleset, rosszullét) sziintetheté meg.

A szolgalat tovabbra is szallitani fogja a szocidlis étkezésre jogosultaknak a napi
egyszeri meleg ételt, az ebédet azoknak, akik dnmaguk ellatdsara erre nem képesek, és
ezt a gondozottak hozzatartozoi sem tudjak biztositani.
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BARCZI GUSZTAV
GYOGYPEDAGOGIAI TANARKEPZO FOISKOLA

BETETLAP

A/23j 1994. szami oklevélhez

Igazoljuk, hogy
VADASZ LASZLO

ki 1965, ¢ Jinius b6, 9% . . hapjin

sziiletett, féiskolai tanulmanyainak keretében a

gyermek~ és ifjusdgvédelem,
szocidlis gerontolégi’a

elészakosodast teljesitette.

Budapest, 199. 4. .augusztus b6...26+. _ napjan

foigazgatd



Nyilatkozat

Alulirott, Vaddsz LaszI6 nyilatkozom arrdl, hogy a palyazat tartalmanak és abban
szerepld személyes adataimnak a palyazat elbiraldsaban részt vevék altali
megismeréséhez hozzajarulok.

Tovabba nyilatkozom arrdl, hogy a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
52616 1997. évi XXXI. torvény 15. §-anak (8) bekezdésében meghatarozott kizard ok
velem szemben nem all fenn.

Budaors, 2021. november 2.
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Toth Attila
2038. Soskut.

Viola u. 19.

Tarjani Istvan polgarmester

20511. Biatorbdagy. Baross G. u. 2/a

Tisztelt Polgarmester Ur!

Ezuton kiildém el és ajanlom figyelmébe a Biatorbagyi Csaladsegit6 és Gyermekjoléti

Szolgalat vezetésére irt palyazati anyagomat.

Tartalma:
e szakmai 6néletrajz
e amunkakér ellatasara vonatkozé elképzelés
e erkdlcsi bizonyitvany

e végzettséget igazold okiratok masolata

nyilatkozatok

LA

Toth Attila

Biatorbagy, 2021. 11. 05.



PALYAZAT

a Biatorbagyi Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat

intézményvezetdi munkakorének betoltésére

Készitette:

Toth Attila
szakvizsgdzott szocidlpolitikus, szocidlpedagdgus

2021. november



Név |

Telefonszam

a munkakoérre vonatkozd

Szakmai tapasztalat

Id6tartam
Beosztds |

F6bb tevékenységek és
feladatkorok |

SZAKMAI ONELETRAJZ

Toth Attila

+36 30/3374785

2005-t6l intézményvezetd
2000-t6l csaladsegit6

Vezetdi feladatok ellatasa, szervezés, tervezés, iranyitas, koordi-
ndalds, ellendrzés, targyalas, koltségvetés tervezés/végrehajtas,
jogi elGirdsok ismerete, alkalmazasa. A varosban él6k szamara Uj
szolgaltatasok inditdsa: jatszohaz, sziil6vé valas programsorozat,
tanyagondnoki szolgalat.

' Kapcsolatok kialakitdsa, fenntartasa, bévitése: Onkormanyzat,
- munkaligyi szervezetek, tarsadalmi szervezetek, egyhazak, in-

tézmények, hatdsagok, vallalkozasok, szakminisztérium, madd-
szertani intézmény.

Szocidlis prevencio, tartés munkanélkiilieknek, munkahelyval-
toknak munkaerG6-piaci tandcsaddas nyuljtasa, munkaadok feltara-
sa, csaladi és egyéni problémdak kezelése, addssagkezelési ta-
nacsadas, ifjusagi munka. Biatorbagy varos szocialis térképének

- elkészitése. Ifjusagpolitikai koncepcid, Helyi Esélyegyenlségi
' Program készitése.

Munkahely: | Biatorbagyi Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat.
1992-2000.
Csaladgondozé, helyettes vezetd.
A fentieken tul Uj szolgaltatasok bevezetése (gyermekjoléti szol-
galat, ifjusagsegités), palyazatokban részvétel, hatranyos helyze-
tliek, palyakezddk, fiatalok, romak munkaerdpiaci segitése.
Munkahely: | csaladsegits Kozpont. Erd.

O



Szakmai, oktatasi
tevékenység:

Tarsadalmi tevékenység:

Elismerés:

Nemzetkozi és hazai, a munkaerépiac szempontjabol hatranyos
helyzet( rétegeket célzé palyazatokban vald tevékeny részvétel a
tervezést6l a lebonyolitasig projektvezet6ként, tanacsadd szak-
emberként;

Munkaerd@piaci tandcsadas tartds- és megvaltozott munkaképes-
ségl, munkanélkili embereknek.

MunkaerGpiaci- és szocialis targya konferencidk szervezésében
részvétel, el6adasok tartasa.

Ifjasagi korosztalynak rendezvények szervezése (ETNA), lebonyo-
litdsa, koordinacio, szabadid6 szervezés, ifjisagi egyesiilet létre-
hozasaban segitG részvétel.

Szocidlis- és gyermekjoléti modszertani intézmények szakmai te-
vékenységében részvétel, miihelymunka vezetése, szakmai el6-
adasok tartasa, vitafdrumokon részvétel. Szakmai moddszertani
ellenGrzés végzése.

Maddszertani szakemberként a megyei Csalad- és Gyermekjoléti
Kézpontok és Szolgadlatok munkajanak tamogatdsa, rendszeres
szakmai napok szervezése, tanacsadas. Jogszabalyvaltozasok ki-
munkalasaban részvétel, a végrehajtas tamogatasa. Munkacso-
porti kapcsolat a szakminisztériummal és a Slachta Margit Nem-
zeti Szocialpolitikai Intézettel. A szakmairanyitas és az intézmé-
nyek kozti kozvetitSi munka.

Oktatds: a kornyezettudatos szemlélet a szocidlis munkaban,
idGsellatasban; szocialis diagnodzist felvevék képzése, oktatasi
anyag kidolgozasa.

Orszagos szakmai és érdekvédelmi egyesiiletben (MACSGYOE)
régids lgyvivéi feladatok vallalasa. Vezetdi palyazatok elbiralasa-
ban részvétel, szakmai konferenciakon el6adas, szekciok vezeté-
se.

A 3Sz Etikai Kollégiumdaban végzett munka. Szakmai konferencia-
kon etikai témdju el6adasok tartasa, szekcidk vezetése. Etikai pa-
naszos ligyek kivizsgalasaban részvétel, vélemény készitése. Az
etikai kodex megujitasaban részvétel.

Pro Caritate dij a szocialis ellatas teriiletén végzett szakmai tevé-
kenységért.

)



Tanulmanyok

Id6tartam |
Végzettség / képesités |

Oktatést / képzést nytjté |
intézmény neve és tipusa

Egyéb képzés:

1998-2000.
Szocialpolitikus végzettség

ELTE Szocioldgiai Intézet. Egyetem

1993-1996.

Szocidlpedagdgus végzettség
Gyermek- és ifjisagvédelmi nevelGtanar, tanacsadd tanar

- Eszterhazy Karoly Tanarképzé Fdiskola. Eger

Szakvizsga:

Szakmai tovabbképzések:

Szakvizsgazott szocidlpolitikus (csalddsegités, csaldadgondozas).

Vezet6képzés. Mindségiranyitas a szocialis szférdban. Addssag-
kezelési tanacsado.

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és |
kompetenciak

Szamitogép-felhasznalsi

készségek és kompetencidk ‘

J6 kapcsolatteremté és kommunikacids készség, teamben vég-
zett munka, vélemények Gsszegzése, képviselete.

El6adoi képesség, érvelési képesség, vezetés, iranyitas.

Asszertiv magatartas, empatia, nyiltsag, odafigyelés, megértés,
k6z6s gondolkodas, a feladatok megosztasa.

Projekttervezés és —vezetés, folyamatok atlatasa, megtervezése,
kdvetése, ellenérzési képesség. Konferencia, el6adas
szervezése, tartasa. K6z6sségszervezési képesség. Munkatarsak
motivaldsa, igényes és mindségi munkavégzés elvarasa,
segitése, szakmai példaadas.

Intézményi miikodés folyamatanak végzése, felelGsség,
ellenGrzés.

Igényfelmérés, elemzés, Uj szolgaltatasok bevezetése, proaktiv
és menedzseri szemlélet, a megel6z6 tevékenység
hangsulyozasa, innovacio.

Szamitogép felhasznaldi képzés és vizsga. Office alkalmazasok
készség szintli hasznalata. Felhd alapu rendszerek hasznalata

- (KENYSZI, GyVR, koz6sségi média).

S



Az intézmény vezetésében és miikodtetésében eddig elért eredmények

Vezetésem alatt a Biatorbdgyi Csalddsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat az alapfeladatain
tul (étkeztetés, hazi segitségnyujtas, csalad- és gyermekjodléti szolgalat) az aldbbi szolgaltatas
bévitést és programok mikodtetését végezte el. A leirtak nem teljes kérliek —a palyazat ke-
retei miatt —, de ravilagitanak a f6 iranyokra és a vezet6i gondolkodasomra.

e Biatorbagy vdros szocialis térképe

o Ifjusdgpolitikai koncepcio és cselekvési terv

e Szocialis szolgdltatastervezési koncepciod

e Helyi esélyegyenlGségi program

e Addssagkezelési tanacsadas

e Munkaerépiaci tandcsadas

e Sziil6vé valas program

e Jatszohaz

e Tanyagondnoki szolgalat kiilteriileten
Az intézmény kapcsolatrendszere szerteagazo, ebbdl néhdany emlitésre méltd egyiittmiks-

dés:
Altalanos iskolak

e prevencios programok gyerekeknek (ciklus-show, igazsag a drogokrdl, biztonsagos
internet, csaladi életre nevelés,...)

e szamitogép felhasznaldi képzés idGseknek, felnétteknek, 6nkormanyzati intézmé-
nyek dolgozdinak.

e adomanyok (tanszer, cipsdoboz, karacsonyi csomag)

Juhdsz Ferenc M(ivelGdési Kozpont

e |ddsek junialisa és Karacsonya
e Sziilgvé valas program el6adasai
e Jatszohaz miikodtetése a k6zosségi hazban

Ohmiuillner Marton Alapitvany

e Pénzbeli adomanyok fogadasa, egyeztetett felhasznalasa
Torbagyi Karitasz

e Adomanygydijtés és -osztas
Boldog Gizella Otthon

e id6sek nappali ellatasa, atmeneti gondozasa, tamogaté szolgalat

Fészek Nappali Ellaté és Szocialis Foglalkoztatd

)



Az alapfeladatainkkal 6sszefliggésben a jelz6rendszer tagjaival (oktatds, egészségiigy,
renddrség, egyhdzak, szocialis szolgaltatok, polgarmesteri hivatal) szoros munkakapcsolat-
ban allunk. A COVID 19 idején a fert6z6tt, vagy id6s emberek ellatdsaban elvégeztiik az 6n-
kormanyzat altal rank bizott feladatot: vasarlas, gydgyszerkivaltas stb.

Munkank kiterjed az elesetteken és a raszoruldkon tul a varos egész lakossagara, fi-
gyeljiik az itt él6k helyzetét, igényeit és a fenntartéval k6zésen megolddsokat nyujtunk.
Tarsadalmi csoportok kozti egyiittmiikodés segitése 6nkéntes munkaval

e idGsek és fiatalok (generaciok egylttm(ikbdése): szamitdgép, okostelefon és k6zossé-
gi média hasznalatanak megtanuldsa pl. IKSZ keretében a nyugdijas néninek megtani-
totta a fiatal a laptopjan a Skype hasznalatat, hogy a kiilféldén dolgozé fiaval kapcso-
latot tarthasson.

e iddsek és kisgyermekek: karacsonyi misor addsa az id6seknek, kisgyermekes csala-
doknak segités friss nyugdijas személy bevonasaval

o tehetdsebbek és szegényebbek: pénzbeli és természetbeni adomanyok kozvetitése.
pl. fiatal csalad Karacsony linnepnapjain raszoruld idés hazasparnak vitt rendszeresen
fétt ételt. Tlzifa adomany raszoruld csaladoknak. IT cég adomanyabdl lakas téli szige-
telésének elvégzése

o fiatal és gyenge tanuld: a potvizsgdara felkészités segitése, korrepetalas

Az intézményben dolgozdk hozzaallasara jellemzé: aktivitas, proaktiv szemlélet, Gtle-
tek és javaslatok megyvitatdsa, szakmai tuddsbdvités, egyiitt cselekvés mds szakemberekkel,
kozel-lét az emberekhez, a felkeresés, megkeresés és a meglévé eréforrasok mozgodsitasa.

A szolgaltatasok mikodtetésében a mindséget az alabbi intézkedések és cselekvések
biztositjak:

e bels6 képzés (jogszabalyi, szakmai valtozasok)

e tovabbképzésiterv, mely figyelembe veszi a munkatdrsak szakmai iranyultsagat

(pl. mediator, pszichiatriai betegek gondozasa)

e szakmai kézikényvtar miikodtetése, kdlcsonzési lehetGség

e szupervizid

e esetmegbeszélések

e szakmai latogatasok, jo gyakorlatok mas intézménytdl (pl. Bp.12.ker., Budakeszi)

e éves ellenérzési terv végrehajtasa (a szempontok és idGpontok ismertek)



A vezetSi munkakor ellatasara vonatkozo elképzelésem

1. Vezetdi célok

A dontéshozdok munkajat a szocialis és gyermekjoléti teriileten innovativ és konstruk-
tiv intézmény tdamogassa.

Az intézmény alapfeladatain tal a helyi tarsadalom igényeire adjon valaszt és megol-
dast.

Az intézmény munkaja, belsé élete a térvényi és szakmai szabalyozasnak megfelels-
en, kiegyensulyozott és jo szakmai szinvonalu, egylittm(ikodésre kész munkatarsi lég-
korben folyjék

A munkatarsak szakmai kibontakozdsa, egyéniségiik kiteljesedése a munkavégzés so-
ran

A helyi tarsadalom integrald képességét noveljik, az egyén kozdsségekbe kapcsolo-
dasat eldsegitsiik.

A hozzank forduldék kérdéseikben, problémajuk megolddsaban munkatarsaimtol
megbizhato segitséget és tamaszt kapjanak.

2. Helyzetelemzés és fejlesztési elképzelések

Biatorbagy lakossaganak valtozasa az elmult 5 évben folyamatosan emelkedik, 6sszesen

1376 fével. Ez egyrészt a magasabb sziiletési szamnak (haldlozas és élve sziiletés szalddja

pozitiv, 5 év alatt 60 fével tobben sziilettek, mint meghaltak), masrészt a bekoltézésnek tu-

lajdonithato.
lakossagszam , , .
lakossagszam (f6)
v f6 15000 : e S—— S
2016 13273 14000 - —
2017 13629
2018 13932 15608 R ‘ —
2019 14400 12000 B -
2020 14649 2016 2017 2018 2019 2020
novekedés: 1376 f6 o T ) [
Forras: TEIR
Haladlozas és szliletés
180
160
100 . SR s+l PR—— O o RS SR eORASSrooe

2016 2017 2018 2019 2020
e h3ldlozds e=idlve szliletés ‘
__TEIR
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A lakoteriileteken folyd épitkezések, a Topark fejlesztése a bekoltoz6k szamanak

emelkedésével jar. Ez utébbibdl vannak tigyfeleink pl. rezsifizetési problémaval, de id&s sze-

mély is kért segitséget ligyintézésben, étkeztetésben. A lakossagszam emelkedésével a jog-

szabalyi feltételeket is teljesiteniink kell. A munkatarsi létszam novekedése a csalad- és

gyermekjoléti szolgdltatasban, a hazi segitségnyujtasban sziikségessé valik.

A lakossag életkor szerinti 6sszetételének vizsgalatdbdl latszik, hogy az id6sebb kor-

osztdly Iétszama jobban ndvekszik, mint a fiataloké. Ezt a lenti tablazat lathatéva teszi.

oregedési index

0,73
0,72
0,71
0,70

' 0,69

0,68
0,67

| 0,66
| 0,65

év O-ljeive- 65 év felettiek or;engde:lxem
2016 2718 1791 0,66
2017 2752 1868 0,68
2018 2795 1930 0,69
2019 2868 2016 0,70
2020 2969 2143 0,72
volumen 251 352 1,40
Forras: TEIR
Hazi segitségnyujtasban
| részesliltek f6
| 25
20
15
10
5
0

2018

2019

oregedési index

2016

2020

2017

2018

- Forras: intézményi adatok

2019

2020

A hazi segitségnyujtasban részesiil6k szama, koziillik is leginkabb a 65 év feletti n6k szama

emelkedik. A nyugdijasok létszamanak alakuldsa is ezt mutatja. Ez azt is jelenti, hogy az

egyediildlld n6k szama is novekszik. Szolgaltatasaink tervezésében, az étkeztetésben és a

hazi segitségnyujtasban fel kell késziilntink az ellatotti szam noévekedésére, az egyes szemé-

lyek huzamos ideig torténd gondozasara, az 6regedéssel jaro testi, fizikai, szellemi valtozasok

és a hosszan egyediillét kezelésére. Munkatarsaim képzése e téren folyamatos kell hogy le-



gyen. Az id6s személyeket kortilvevd csaladtagoknak a gondozasi ismeretekben segitséget,
munkajukban tamaszt sziikséges adni.

Az id6s, nyugdijas emberek lakékérnyezetének, ingatlandnak elhanyagoltsdga komoly ve-
szélyt rejt. A pusztuld kérnyezet lehangoldan hat az idés személyre, rontva életmindségeét.
Egyik megoldasként a generaciok kozti egylittmiikodést latom. Ebbe az intézményen kiviil az
dnkormanyzat is bekapcsolédhatna. A generacidk kozti egylittmiikodést tovabb kell erésiteni
a fiatalokat és a gyermekeket bevonva: 6nkéntes segités, iskolai kdozosségi szolgalat keretei,
ovodaval egyiittmikddés.

A testi higiéné és az dpoltsag megGrzését segiti a flirdési és mosasi-szaritasi lehet6ség nove-
lése az intézmény szolgéltatasaiban. Sziikséges egy szaritogép beszerzése a meglévé moso-
gép mellé. Ezeket leginkdbb az alacsony komfortfokozatu ingatlanban él6k, alacsony nyugdi-
ju, elavult eszkdzokkel rendelkez6k veszik igénybe. A kiilteriileten él6knek is nagyon jo szol-
galtatasnak bizonyult mar most a tisztalkodasi, mosasi lehet8ség: példaul egy Urgehegyi 62
éves, nehezen mozgo, egyediilallé n6 honapok dta el6szor nalunk flirdétt meg és mosta ki a
ruhdjat, ek6zben adomanyraktarunkbdl feldltozhetett.

Az étkeztetést olyan f6z6konyhéval kétend6 szerzGdéssel gondolom megoldani, amelyik a
korosztaly izvildgahoz és egészséges taplalkozasahoz kozel all. Egyik lehet6ségként mar meg-
beszélést folytattam a bdlcs6de vezetdjével is arrdl, hogyan tudnank az Gjonnan tervezett

bolcs6de konyhajanak megrendel6jeként csatlakozni.

Nyugdijasok szama Nyugdijasok szédma

év ffi nd 0ssz 1530
2016 | g13| 1297| 2110 1350
2017 | g19| 1311 2130
2018 | 28| 1316| 2144 1150
2019 | g45| 1322| 2167
2020 | go7| 1317| 2124 950
—
2016 2017 2018 2019 2020

TEIR



Az allaskeres6k atlag 45 %-a tartds munkanélkili. Szamuk éves atlagban 40-70 f6. Ez orsza-
gos 6sszehasonlitasban nagyon jé mutatdszam, ugyanakkor az érintetteknek sziikséges a
segitség. Ennek megadasa érdekében munkaerdépiaci tanacsadasunkat az egyéni mddszer és
forma megtartasaval a csoportos tanacsadas felé kell elmozditanunk. Allaskeresési csoport-
ban a résztvevék egymasnak is tudnak segiteni tapasztalatok és Gtletek megosztasaval. A
nyugdijassok foglalkoztatasa terén az engedéllyel rendelkezé nyugdijas sz6vetkezet megis-

meréséhez és hasznalatdhoz segitjiik az érintett korosztalyt.

Nyilvantartott allaskeresék

Nyilvantartott allaskeresék

, allaskeressk | tartésan @llds- | 160
o Sza'ma ke r856ll( (180 napon 140
) 120
2016 145 69 100
2017 143 72 80
60
2018 134 47 o L N—— _—
2019 117 41 2016 2017 2018 2019 -
2020 147 61

e J|ldskeresGk szama =====tartdsan élldskeresék (180 napon tul)

TEMR

Védelembe vett gyermekek | Védelembe vett gyermekek szama
SZzama 40
év fé
30
2018 13
2019 8 | 20
2020 36 10 . N

2018 2019 2020

A csalddban él6 gyermekek koziil az elmult évben drasztikusan megnétt a védelembe vettek
szama. Ennek egyik f6 oka az iskolai hianyzasban van. Az év soran elinditottuk a tanulétars
programunkat, melynek keretében ezekhez a gyerekekhez jol teljesit6 kdzépiskolas, illetve
fels6fokon tanuld fiatalt szerveziink, aki iranyitasunkkal tdmogatja a digitalis oktatasban és a
felzarkézasban az érintett gyermeket. Ezt a megoldast meger&sitenénk a kdvetkezd években.

Tovabbi probléma a gyermekek biinelkdvetésének névekedése (pl. lopas, rongalas, bodula-



tot okozd anyagok hasznalata), melynek kezeléséhez a telepiilés blinmegel6zési programja-
nak elkészitése, az ebben megvaldsuld egylittmiikodések (rendérség, polgardrség, ifjusagse-
gitd, iskolak) és cselekvési terv nagyban hozzajarulna.

Az utébbi 5 évben a lenti dbra szerint valtozott a hazassagkotések és a valasok szama
és aranya, a hazassagkotések javara. Egyre tébben élnek olyan csaladban, amelyet a hazas-
sag megerdsit. Munkankban egyrészt folytatjuk a felnStteknek a sziil6vé valas programsoro-
zatunkat, masrészt a kapcsolatra és a csaladi életre vald felkészitésben a didkoknak, fiatalok-
nak elinditanank a csaladi életre nevelés cim(i foglalkozas sorozatot az iskolakkal egytittm-
kodésben. A foglalkozasok masik alkalmas terepe a jatszéhaz, ahol a gyerekek mellett a szii-

I6ket is konnyen be tudjuk vonni a szolgaltatasokba.

TEIR
A kiiltertileten életvitelszerlen él6k szama tapasztalataink alapjan névekszik, a csa-
ladsegitésben is egyre tobben errdl a teriiletrdl jonnek hozzank segitséget kérni. Lakcimbeje-
lentésben, tlizifa tamogatdshoz, allampolgarsag megszerzéséhez kérnek téliink segitséget. A
proaktivitas és a felkeresés talajan allva sziikséges tovabb folytatnunk a kilteriileten él6knek

s

kiszamithatd és biztonsagos torédést nyujtd tanyagondnoki szolgaltatas bovitését.

&y mentalis és viselkedésza- Mentélis és viselkedészavar
var | .
betegszam (halmozott)
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o | hdzassdgkotések | valdsok Hazassagkotés, valas szama
szama szama 100
80
2016 64 37
60
2017 63 31 w0
2018 51 53| 20
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2020 90 17 == hazassdghkotések szdma  e===valdsok szama
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A fenti tablazatbdl az orvosok dltal szolgdltatott adatok lathatéva teszik, hogy a tele-
pulésen sok alkalommal keresik fel az egészségligyet a mentalis és viselkedészavarral kiisz-
kodé emberek. Kb. 8 évvel ezel6tt sikeriilt Iétszamadatot kapnom az ambuldns betegeket
ellatotol: akkor az ilyen tipusu betegségben szenved6k szama 72 6 volt.

Jelen munkank soran is tapasztaljuk, hogy a zavart viselkedés(i, rossz mentalis alla-
potban lévé, pszichiatriai betegség jeleit mutatd, szakorvossal kapcsolatban allé személyek
névekvé szamban fordulnak hozzank. Segitésiikre a jelen tudasunk és szolgdltatasaink cseké-
lyek, ezért tervezem a telepiilésen Iétrehozni a pszichiatriai betegek k6zosségi ellatasat.
Ennek [ényege, hogy a betegségben szenvedét a sajat otthonaban keressiik fel, segitjiik a
hétkdznapi életvitelét, orvossal a kapcsolattartasat, gydgyszerek rendszeres szedését, tarsas
kapcsolatukat, munkavégzésiiket, és jelenlétiinkkel, beszélgetésiinkkel enyhitjiik a fesziilt

allapot létrejottét.

Egyuttm(ikodéslink helyi és jarasi intézményekkel, szakemberekkel partneri, az tigyfelek
érdekeit szolgalja. A jarasi csalad- és gyermekjoléti kozpont specidlis szolgaltatasainak hely-
be hozatalat szeretném elérni, melynek megvaldsuldasa mar elindult, csaladterapiat mar a
vdrosunkban végzik a szakemberek, de a tobbi szolgdltatasnal is megallapodas keretében

biztositanam azt, hogy a raszoruldk elérhessék azokat.

Szakmai munkdnk tervezését és minGségét elGkészitik és erdsitik az alabbi tevékenységek:
e szocialis térkép
e szolgaltatastervezési koncepcio
e ifjusagkutatas
e kiilteriiletek felmérése

e ellatotti és lgyfél elégedettségi kérdGiv

Ezek elkészitésében partnerséget terveziink az 6nkormanyzat igazgatdsi osztalyaval, az ifju-

sagi koordinatorral, a szocialis kerekasztal résztvevdivel.



A kovetkezd id6szakban 6sszefoglaldan az aldbbi fejlesztési tevékenységet tervezem:

e étkeztetés, hazi segitségnyujtas bdvitése

e munkaerdpiaci tanacsadas és allaskeresési csoport

e medidcio és csaladi gazdalkodas csoport

e tanuldtars program

e csaladi életre nevelés sorozat gyerekeknek, fiataloknak

e sziil6vé valas program

e jatszéhazi tevékenység kibbvitése kisgyermekes sziil6knek
e blinmegel6zési program kialakitasa

e tanyagondnoki szolgaltatas bévitése Uj kiilterileti részen

e pszichiatriai betegek kdzosségi ellatasa

3. Azintézmény vezetésére vonatkozo terveim

Az intézmény szervezete az ellatott tevékenységek alapjan két csoportbdl all:
hazigondozo csoport
= étkeztetés,
= hazi segitségnyujtas
= tanyagondnoki szolgalat
= adomanykezelés
csaladsegit6 csoport
= csalad- és gyermekjoléti szolgalat
= jatszohaz
A csoportok élén csoportvezetSk vannak, akik a vezetSi teamet alkotjak. Az intéz-
ményvezetGi feladatok elvégzését, a felelGsségek megosztasat ebben a szervezeti formaban
tervezem. A szolgaltatasokban alkalmazanddk Iétszama a lakossagszam és az igénybevevdk
novekedése miatt valtoztatasra szorul az elkbvetkezendd 2 évben. A személyi eréforras fel-
adatkozpontu tervezését tartom szem el6tt.
Az intézmény gazddalkodasaban folytatni kivanom a célszer(iség és takarékossag elvét,

palyazati forrast is kivanok a fejlesztési elképzelések megvaldsitasaban hasznalni. Az intéz-



mény m(ikodési formdajanak mas alternativajat is javaslom megvizsgalni (pl. nonporfit forma),
melynek egyik indoka a helyi tdmogatasi forrasok becsatorndzasanak lehet&sége.

A szocialis torvény elGirja a vezet6 teenddit: az intézmény szakmai programjanak ki-
dolgozasa, végrehajtasa; a szakmai munka, esetnapldk félévenkénti ellenérzése; esetmegbe-
szélések tartasa; a munkatarsaknak rendszeres szakmai tovabbképzés biztositdsa. Ezt a jelen

programom végrehajtasaval teljesiteni fogom.

Az alabbi magatartasi iranyokat kivanom megvaldsitani az intézményben:

= aktiv (észlelés, megbeszélés, cselekvés) és visszacsatolé kommunikacio

= vezetdi team miikédtetése: atlathatd dontéshozatali mechanizmus fenntartasa, stra-
tégiai tervezés, szolgaltatas bévités

= feladatok delegélasa

= atlathat6 ellen6rzési rendszer kialakitasa a csoportvezet6k bevonasaval, mely tdmo-
gatja a biztonsagos és szinvonalas munkavégzést. A hibabdl tanulni lehet, mely fel-
hasznalhaté a szakmai fejl6déshez

= képzési rendszer (belsé és kiilsd) tervezése

= a munkatdarsak véleményének kikérése, részteriileteken kompetencia és felelgsség
addsa

= Otletek és javaslatok meghallasa, innovativ gondolkodas tdmogatésa

= az egyén mentalis dllapotdanak karbantartasa érdekében rendszeres szupervizio,
esetmegbeszélések tartasa

= vezetdi onreflexio, peer szupervizid, coach, vezetéi csoport igénybe vétele

= egyénitorddés, rendszeres beszélgetés, a munkatars meghallgatasa, figyelem addasa

A bels6 képzés egyik mddja: egy-egy szakmai teriiletért felelés munkatars felkésziil a val-
tozasokbol és ismereteit dtadja a tobbieknek (pl. jogszabalyi tertiilet, adminisztraciés folya-
matok, szakmai protokollok, jelz6rendszeri miikédés, ellatotti csoportok sajatossagai, szocia-
lis tdmogatdsok rendszere, stb.). A tovabbképzési tervben lévé képzéseknél (kiilsé) az adott
munkatars elképzelése (pl. mediator, fogyatékosiigyi tanacsadd), térekvése és az intézmény
igényeinek Osszeegyeztetésének folyamatdban kézosen dontjiik el a konkrét képzést. Ha

sziikséges, képzési megallapodast kotiink.

A j6 munkatarsi kapcsolat, az 6sszetarté bels6 légkor fenntartasanak alabbi eszkozeit ki-
vanom alkalmazni:

= {innepek k6z6s tinneplése: pl. névnapok, Karacsony, szocialis munka napja
* bonyolult esetek, csalddok k6z6s vitele: a munkamegosztas néveli az egymas kozti bi-
zalmat



= etikai kddex kozos feldolgozdsa, értelmezése a hasonld szakmai értékrend kialakita-
sat segiti el6
= szabad vita délutan tartasa, ahol szakmai, értékrendi, latasmaddbeli megnyilvanulasok
is elhangoznak
= szervezetfejleszt8, csapatépit6 programon részvétel
= ko6z6s kirandulas, mely alkalmas a munkatars munkahelyen kiviili életének megisme-
résére (pl. hobbi, sajat csalad bemutatasa) @
= dolgozdi elégedettségi kérdGiv anonim kitéltése, megbeszélése, ennek nyoman val-
toztatasok megvaldsitasa

Tapasztalatom, hogy az egymast megfeleld szinten ismerd munkatarsak jobban elfogad-
jak és megértik egymast. Inkabb szeretnek kdz6sen dolgozni, étkezni, vitatkozni és teljesite-
ni. A nehéz természet( kollégakat is konnyebb bekapcsolni a csoporttagként valé miikédés-
be.

Ezek mellett a munkahelyi fizikai kornyezet és a fizetés mértéke is befolyassal van a mun-
katdrsakra, a légkorre. Ennek egyik igazoldsa, hogy a biatorbagyi potlék bevezetése 6ta mun-
katdrs nem ment el az intézménybdl.

Azt gondolom, hogy az egylittmUikédni tudd, jé problémamegoldassal rendelkezd, szines
személyiségli munkatarsak az tigyfeleknek példat adnak, munkdjukban pedig sikeresebbek.

Az intézményben dolgozdk kollegialitasa, hivatastudata, egyilittmiikddésiik magas szintje,
tgyfélcentrikus gondolkodasuk egyik ékes megnyilvanulasa volt a COVID idején végzett segi-
t6 munka. Ez mutatja, mennyire értékes az a kozésség, melynek vezetdje lehetek. Ezért halas

vagyok minden kollégamnak.

2021. 11. 05.
W

Toth Attila
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Nyilatkozat

Alulirott Toth Attila (Mez6kovesd. 1964. 09. 16. Pazmandi Anna) a Gyvt
(1997.éviXXXIl.tv) 10/A.§. (2)a) pontja szerint nyilatkozom arrél, hogy a Gyvt 10/A.§. (1)e)
pontjaban meghatarozott kizaré ok velem szemben nem all fenn.

Biatorbagy, 2021. 11. 05.

Toth Attila

Nyilatkozat

Alulirott Toth Attila (Mez6kévesd. 1964. 09. 16. Pazmandi Anna) nyilatkozom arrdl,
hogy a Biatorbagyi Csaladsegit6é és Gyermekjoléti Szolgdlat intézményvezetdi allasara
elkészitett palyazatom tartalmat és az abban szerepl6 személyes adataimat a palyazat
elbirdlasaban résztvevd személyek a déntésiik meghozataldhoz megismerhetik és

felhasznalhatjak.

Biatorbagy, 2021. 11. 05.

NEMLANS

Toth Attila

Nyilatkozat

Alulirott Téth Attila (Mez6kévesd. 1964. 09. 16. Pazmandi Anna) nyilatkozom arrdl,
hogy cselekv6képes magyar allampolgar vagyok, tovabba kérem, hogy a Biatorbagyi
Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgdlat intézményvezetGi allasara elkészitett palydzatom

elbiralasat zart llésen targyaljak.

Biatorbagy, 2021. 11. 05.

AN

Toth Attila
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Palyazati anyag a Biatorbagyi Csaladsegitd és Gyermekjoléti
Szolgalat intézményvezetdi pozicidjara

Készitette Toth Tamas



NN AW

. melléklet
. melléklet
. melléklet
. melléklet
. melléklet
. melléklet
. melléklet

Palyazati anyag tartalma

: Szakmai 6néletrajz

: Szakmai elképzelések tervek az intézmény vezetésére szakmai anyag
: Nyilatkozat 1

: Nyilatkozat 2

: diploma maésolat

: nyelvvizsga mésolat

: erkdlcsi bizonyitvany



Anyja neve: Glasz Katalin
Nem: férfi

Sziiletési ido: 1980. 04. 10.
Sziiletési hely: Budapest
Csaladi allapot: n6s

Toth Tamas

Allampolgarsag: magyar

Lakeim: 2039 Pusztazamor, Kossuth Lajos u. 21/L
Telefon: 06 30 495 11 76

E-mail: tothtamas8004 @gmail.com

SZAKMAI TAPASZTALAT

2016 Biatorbagy Varos Onkorményzata, Ifjisagi Koordinator
Ifjusagi koordinatorként feladatom a varosban miikddé ifjisagi egyesiiletek, intézmények
koordinélésa. A véros ifjusagi koncepcidjanak megvaldsitasa. Az ifjisag érdekeinek
képviselete az 6nkorményzat munkéjaban.
2012- 2019 Médianéz6 Kft., szemléz0, heti 20 6ras masodallas
Médiafigyelés, média szemlék készitése. Amibe bele tartozik a web, az irott sajto és a
televiziok, radidk hireinek figyelése, szemlézése, feldolgozasa.
2004- 2016 Csaladsegité Kozpont €s Gyermekjoléti Szolgalat, csaladgondoz6, Biatorbagy
Szakfeladatom jelenleg a csaladsegités.
2012 -2015 méajus Kinevezett intézményvezet6 helyettesként, csaladgondozéi feladatok
mellett, az intézmény tigyeinek vitele, a vezet6 tavollétében torténd helyettesitése

EGYEB SZAKMAI TEVEKENYSEGEK

2015 A 2006-os Biatorbagy Ifjusagpolitikai Koncepcidjanak feliilvizsgalata

2010 Altalanos Mezbgazdasagi Gsszeiras, feliilvizsgalo biztos, KSH

2008-2009 Biatorbagy Szocialis Térképének készitésében valo aktiv kozremiikodés
(kérddivszerkesztés, adatgyijtés, adatok kiértékelése, szerkesztés)

2005-2006 Biatorbagy Ifjusagpolitikai Koncepcidjanak készitésében valo aktiv
kozremiikodés (adatgyijtés, szerkesztés)

2005 Biatorbagyi Altalanos Iskola, napkdzis nevelStanr, napk6zis munkak$z6sség-
vezetd

TANULMANYOK

2015-2017 Szegedi Tudomanyegyetem, Egészségtudomanyi és Szocialis Képzési Kar,
Szociélpolitika szak, Szeged, diploma mindsitése jo.

1999-2005 Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Bolcsészettudomanyi Kar, térténelem-
pedagogia-szociologia szak, nappali tagozat, Piliscsaba diploma mindsitése jo.
(szakdolgozat témaja: Szurkoldi identitas)



= ]994-1998 Kolumbusz Krist6f Huméngimnazium, Etyek

TOVABBI SZAKMAI TANULMANYOK

m 2017 Kozigazgatasi alapvizsga

= 2013 Interjutechnikék, 52 6ras tanfolyam, BMSZKI

= 2008 A munka vilaga, e-learning felnéttképzés, Debreceni Egyetem Tudoményegyetemi
Karok, Szocioldgiai €s Szocidlpolitikai Tanszék

= 2007 Tarsadalmi kirekesztédésben veszélyeztetettek, tartos munkanélkiiliek ellatdshoz
kapcsolddo szolgaltatasok fejlesztése, 30 oras képzés, Szocialpolitikai és Munkatigyi
Intézet, Budapest

= 2007 Mentélhigiénés ismeretek, 30 dras feln6tt képzés, Apor Vilmos Katolikus Féiskola,
Budapest

= 2007 Onkormanyzatok munkatérsainak az egyenlé banasmoddal és az esélyegyenldséggel
kapcsolatos ismereteinek bovitése, Budapesti Munkaerdpiaci Intervencios Kozpont

= 2007 ,,A leghosszabb 1t is egyetlen 1épéssel kezd6dik” A munkavallalést segit6 szaktudas
és szakmai kapcsolatok fejlesztése, Apor Vilmos Katolikus Féiskola, Budapest

NYELVISMERET
= Német k6zépfokt *C* (Goethe Institute Zertifikat Deutsch),
= Latin kozépfoka *C’

SZAMITOGEPES ISMERETEK

= Internet

= Windows és Microsoft Office felhasznaloi szintli ismerete
= SPSS program

EGYEB KESZSEGEK KOMPETENCIAK
B kategdrias jogositvany (autdval rendelkezem)

HoBBI
Labdarugas, uszaés, sielés, olvasas

TOVABBI TEVEKENYSEGEK

= 2016- Pusztazamori Altalanos Iskola, sulifoci program edz6

= 2015- Pusztazamori Ovoda, ovifoci program edzé

= 2014-2015 Sulifoci, Ritschman P4l Német Nemzetiségii Altalanos Iskola, edz6

= 2011- 2016 Utanpétlas kapusedzd, Viadukt Sport Egyesiilet

= 2009-2010 Viadukt Sport Egyestilet honlapjanak szerkesztése

= 2007- Fiatalok a Fiatalokért Biatorbagyi Kozhasznu Egyesiilet, alapito tagja

= 2007- 2012 Viadukt Sport Egyesiilet szamvizsgalo bizottsdganak elndke

= ]992-2014 Viadukt Sport Egyesiilet labdartigd szakosztalyanak igazolt labdarugoja

Pusztazamor, 2021. november 03.
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Tisztelt Polgarmester Ur, tisztelt Bizottsag. Jelen anyagommal pilydzom meg a
Biatorbagyi Csaladsegitd ¢és Gyermekjoléti Szolgalat meghirdetett, intézményvezetdi
pozicidjat. Kordbbi palydzatom Ota megszereztem az intézmény vezetéséhez megfeleld
szakmai végzettséget, mert 2017 6ta szocidlpolitikusi diploméval is rendelkezem.

Palyazati munkdmban bemutatom szakmai tapasztalatomat a megpalyazni kivant
intézményt, terveimet az intézmény vezetésére, fejlesztésére. Bizom benne, hogy
palyazatommal meggy6zom Onoket, és a képviseld testiiletet, hogy az intézmény vezetésére

engem valasszanak.

Szakmai tapasztalat:

2004 és 2016 kozott 11 és fél évig dolgoztam a Biatorbagyi Csaladdsegitd Kozpont és
Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaként!. 2016. év 6ta pedig Biatorbagy Véros
Onkormémyzaténél t61tom be az ifjusagi koordinatori feladatokat.

2004 oktoberében az egyetemrdl frissen kikeriilve kezdtem dolgozni a gyermekjoléti
szolgalaton, kezdetben, mint szocialis asszisztens. Mar akkor is kaptam csalddokat, s nem
sokkal kés6bb mar, mint csaladgondozo lattam el feladataimat. Masfél éven keresztiil ezen a
szakfeladaton végeztem munkamat. Ezek utan az intézményen beliili atszervezéseknek
koszonhetden atkeriiltem a csaladsegités szakfeladatra, ahol 2016. aprilisdig gondoztam a
raszoruld csalddokat, személyeket. Mind a két szakfeladaton végzett munkam mellett a nyéari
szabadsagolasok, illetve betegségek esetén én voltam, aki a szocidlis étkeztetésben dolgozo
kollégat helyettesitettem. Igy bele tudtam tanulni, és tapasztalatot tudtam szerezni az Gsszes
szakfeladat munkéjadban, hiszen az ¢ételek kiszallitisa kozben nagyon szoros
egyiittmiikodésben kellett lennem a hazi segitségnyujtason dolgozé kollégakkal is, mert a két
ellatds (szocidlis étkezés, hazi segitségnyujtas) ellatotti kore igen hasonld €s sok esetben
atfedést mutat. 2006-ban és 2014-ben is részt vettem az intézmény altal készitett Ifjtisagi
Koncepcié elkészitésében, s 2006-ban az akkori ifjusagsegitovel kozosen részt vettem az
ifjusdgi egyesiilet megalapitisaban, s az ifjisagi programok szervezésében, igy az
ifjusagsegitést is volt szerencsém megismerni. Ezeket a tapasztalatokat kapcsolatokat tudtam
kamatoztatni azota bet6ltott ifjasagi koordinatori munkamban is. S mivel az idei évtdl kezdve
az Onkormanyzat atvette ezt a feladatkort az intézménytdl, igy az addigi ifjusagsegités

kozvetlen iranyitdsom ala keriilt. Ezt a feladatot most mar nem kell ellatnia az intézménynek,

12016. januar elsejét6] Biatorbagyi Csaladsegits- és Gyermekjoléti Szolgélat.



de azt gondolom, hogy ez a tapasztalat, és ez a megismerése a fiataloknak segitheti a
gyermekjoléti feladatok ellatasat is illetve segithet a prevencios programok fejlesztésében is.

Kijelenthet6 tehat, hogy az intézmény Gsszes szakfeladatat megismertem a 2004 és 2016
kozott végzett munkam soran. Ezt az is segitette, hogy egy kis és csaladias intézményben
tolthettem el azt a 11 évet. Az eseteket egymas el6tt gondoztuk, szinte mindannyian tudtunk
minden esetrél, ami megkénnyiti a helyettesitést, €s mindenkinek tapasztalatszerzési
lehetdséget ad minden szakfeladat munkéjara.

2012 és 2015 kozott harom éven at voltam az intézményvezet6 helyettese, igy a vezetdi
munkdba is betekinthettem. Azdta pedig 2016 6ta koordinatori feladataim kozben is volt
szerencsém bele kdstolni a vezetésbe, kiilonféle programok szervezésénél, illetve az idei évtdl
az ifjisagi informécids pontnak is a szakmai iranyitasat feladataim kozé emelték.

Nagyon fontosnak tartom, hogy mivel a szocialis szakmaban t61t6tt éveimet ebben az
intézményben toltéttem el igy az intézményt s az intézmény problémadit, lehetOségeit
kimagasldan jol ismerem, kevesen vannak, akik ennyi ismerettel rendelkeznének, mint én az
intézményrél. Az elmult hat évben sem Kkeriiltem messze éz intézménytdl, s bar nem a
szocialis szféraban folytattam munkdmat, de sok szalon egyiitt miikodtem az intézménnyel,
annak sorsardl alakulasarol, fejlédésérodl kellé informaciokkal rendelkezem.

Mivel Biatorbagyon néttem fel, és csak a csaladalapitas miatt koltoztem el immar 8 éve a
teleptilésrol, igy a telepiilésrdl is teljes kort ismeretekkel rendelkezem. Ismerem az erésségeit,
€s a veszélyeztetett teriileteit egyarant, amely teriiletek mar most is és a jov6ben is feladatot
fognak biztositani a szocialis ellatas teriiletén dolgozd szakembereknek. Ezekre a teriiletekre a
jovoében keresni kell megoldast, de err6l majd a szakmai terveimben részletesebben fogok
irni.

Szakmai fejlodésemért az elmult az intézményben t61t6tt évek alatt, t6bb képzésen vettem
részt, hogy munkédmat még szakszerlibben s az iigyfelek érdekében minél jobban tudjam
végezni. S azdta is amikor csak tehetem keresem a fejlédés lehetdségét, az 6nkorményzat
munkatarsaként is részt vettem, foleg ifjisaggal kapcsolatos képzésekben, palyazatokban, és a

kozigazgatési alapvizsgét is elvégeztem.

Intézmény bemutatasa:
A Biatorbagyi Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat Biatorbagy legsokrétlibb szociélis

intézménye, ebben az elmult 5 évben sem volt valtozas. Az intézmény miikodési teriilete
Biatorbagy véros kézigazgatasi teriilete. Jelen pillanatban az intézmény ellatja a varosban az

1993. 1III. (szocidlis igazgatasrdl €s szocidlis ellatdsokrol) és az 1997. XXXI. (gyermekek



védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol) torvényben rogzitett szocialis alapellatasokat. Ezen
beliil a csalad- és gyermekjoléti szolgalatot, hazi segitségnyujtast, szocialis étkeztetést és nem
kotelezd feladatként az idei évt6l a tanyagondnoki ellatast, a ,,Kipikopik” jatszohazat, és
egészen eddig az évig az ifjusag segitést is. Az intézmény tavaly el6tt linnepelte a 20.
sziiletésnapjat, ez alatt az id6 alatt folyamatosan fejlodott az ellatott szolgaltatasok szamaét és
szinvonalat tekintve, de tovabbra is azt tapasztalom, hogy az intézmény elismertsége,
ismertsége nem méltd egy ilyen régen a telepiilés érdekeit, telepiilés szegényeit tdmogato
intézményhez. Azt gondolom, hogy a szakmai egyiittmiikddések teriiletén is van mit csiszolni,

javitani, és a jelzOrendszerrel a kapcsolatokat, egyiittmiikdéseket fejleszteni sziikséges.

Csalad- és Gyermekjoléti Szolgaltatas:

A 2016. évi atalakitasok Ota megszlint a kiilon gyermekjoléti szolgaltatds és a
csaladsegités szakfeladat, amib6l egy szakfeladat jott 1étre. Az elmilt 5 évben a rendszer
beallni latszik, igy hibrid csaladgondozas folyik, a gyermekjolét és a csaladsegités
szakfeladatok helyét atvette egy komplexen a csaladokra koncentralé csaladgondozas.
Tovébbra is azt gondolom, hogy a legjobb megoldas a csaladok, felnbttek szakmai
szétvalasztasa, és megtalalni azokat a kollégakat, akik a specidlis teriileteken tudjak segiteni
az intézményhez forduld raszoruldkat.

A gyermekjoléten tovabbra is nagy a csaladgondozé személyek cseréje, az elmilt
években tovébbra is nagyon gyorsan valtakoztak a szolgalatnal dolgozé kollégék. Ez a
folyamat 2018 ota lassult, talan elmondhatd, hogy beallt egy rendszer, de ennek a
fenntartdsdra torekedni kell, hogy a csaladok biztonsagba érezzék magukat, egy
csaladgondoz6 gondozza bajaikat, problémajukat. Az, ha til gyorsan cserélédnek a kollégak
ezt a biztonsag érzést alapjaiban remegtetheti meg. Ezt a biztonsagot a csaladgondozok
korében a vezetének kell tudnia biztositani, ez egy kiemelkedéen fontos teriilete a vezetésnek.

A gyermekjoléti csaladgondozés azt latom, hogy az eltelt idészak alatt sem talalt vissza
egy nagyon fontos irdnyba, méghozza abba, hogy a gyermekeket megtaldljuk, azokkal
foglalkozzunk. Tovéabbra is nagyon biirokratikus a rendszer, amivel nem lehet, nem is kell
kiizdeni, de meg kell taldlni, hogy hol tudunk a gyerekekkel foglalkozni, hol tudunk rajuk

hatni és a j6 irdnyba terelni 6ket, akar mar igen kis koruktdl kezdve.



A gyermekjolét egyik legnagyobb hibaja most, hogy az emberek gy gondolnak ra, mint
az intézményre, ami elveszi a gyerekeket. Meg kell, hogy valtozzon a kialakult kép ez egy
fontos feladata a leend6 vezet6nek.

A gyermekjoléti szolgalat jelzérendszert miikodtet a telepiilésen, ahogy azt a térvény
eléirja. Ez a jelzOrendszer bar vannak pozitiv valtozasok még mindig nem mukddik teljes
mértékben Ugy ahogy elvarhat6 lenne. Sajnos azt tapasztalom, hogy ezt a problémat nem
sikeriilt megoldania az intézménynek, ebben tovabbra is hibak vannak. Tovébbra is feladat
egy jOl mikodé jelzOrendszer kiépitése a telepiilésen. Ez pedig csak a bizalom
helyreallitasaval lehetséges.

A csalddsegités szakfeladaton a telepiilésen tapasztalhatdo valtozasokra reagdalni
sziikséges. A telepiilésiink ahogy nétt, ugy jelentek meg egyre t6bb az utcan fellelhet6 erésen
lecsuszott kinézetl lakosok. Ezeknek a rétegeknek a megsegitésére nagyobb figyelmet kell
forditani, ez a telepiilés érdeke is, hiszen a telepiilés képnek sem tesznek jot. Az a
tapasztalatom, hogy sajnos elég sokan koziiliik régen a csalddsegité kliensei voltak, bizom
benne, hogy a segitségiinkkel ujra vissza térhetnek egy normalisabb élethez.

Ennél a szolgéltatdsnal emlitem meg az extra szolgaltatasként miik6d6 ,,Kipikopik”
jatszohazat. Ez egy jol miik6do alternativ nappali ellatas a telepiilésen. A bolcséde kiegészits
ellatasanak tekinthetd, és nagyon jo kezdeti terepe lehet az intézmény népszertiségének és
ismertségének novelésében. Itt ugyanis nem a ,,mumust” latjak az oda jaré sziil6k, csaladok,

gyerekek, hanem egy kellemes hangulatu sikeresen jol miikodd kis helyet.

Hazi segitségnyijtas, szocialis étkeztetés:

Ezt a két feladatot 6sszevontan tekintem at palyazatomban, hiszen nagyon hasonlé az
ellatotti kore, sokszor atfedésben vannak egymassal. Az intézményben a hazi segitségnyujtas
szakfeladata a legstabilabban miik6d6 szakmai feladat. Itt dolgoznak a legrutinosabb kollégak
s szinte folyamatos ellatotti létszam mellett latja el az intézmény a munkat. A munkat
folyamatosan magas szinvonalon latjadk el, ennek a szinvonalnak a fenntartdsara Kkell
torekedni, az atalakitds utan is. A 2016 valtozasokat az intézményben bevezették, s biztos
vagyok benne, hogy a munkatarsaink tovabbra is maximalisan magas szinten latjak el
feladatukat.

A szocidlis étkeztetésen még mindig nagyon €rzdédnek ugyan azok a problémak, amik a

2016 eldtti id6ben is jelen voltak. Az étkeztetésen tovabbra is alacsony 1étszamu iigyfél van



jelen, aminek oka, az ételt szallité konyha valtozds, ami mindségi és mennyiségi romldst
Jelentett, illetve a magas 4rt. Az étkezésben résztvevék szdmat vissza kell tornézni, Gjbé] meg
kell talalni a médjat, hogy tobben tudjak igénybe venni ezt a szolgéltatdsat az intézménynek.
Itt foglalkoznék az idei évben elindult tanyagondnoki szolgaltatassal is. Ez egy olyan
teriilet, aminek id6észerii volt a hidnypdétlasa. Ez a szolgéltatast tovabb kell fejleszteni, mert
mos jelenleg, csak az Urge-hegyen miikodik. Akar ezt a szolgéltatast a tobbi kiilteriiletre is
kiszélesiteni, vagy egyéb alternativ megolddsokat talalni, ezeknek a teriileteknek a jobb

szocialis ellatasra. Err6l részletesebben a szakmai tervek kozott irok.

Szakmai tervek:

Szakmai vezetéként egyik legelsé feladatomnak tovébbra is azt tekinteném, hogy az
intézmény elismertségét és ismertségét noveljem a telepiilésen. Ugy tapasztalom, hogy az
emberekben egy téves kép alakult ki a ,,Csaladsegité Ko6zpontrél”, s nem egy segitd, a
szocialis problémakat megoldo, vagy enyhité intézményt latnak benne, hanem egy fenyegetd
biirokratikus szervezetet. Segit6 funkcidjat kell kihangstlyozni az intézménynek, s egy sokkal
csalad, és gyermek kozelibb szolgaltatashoz kell visszatérni. Tovébbra is tgy latom, hogy az
intézmény kinézetének atalakitdsaval is tudna ez a kép javulni. Most, ha valaki belép az
intézménybe, egy iroddban taldlja magat. Otthonosabba lehetne tenni a folyosét, és a
tandcsad6 szobakat. Mas intézményekben, ahol gyermekjoléti szolgalat miikodik, a falakat a
gyermekek rajzai diszitik, mig itt egy sivéar fehér fal fogadja a belépdket, erésitve az irodai
érzést. Ahhoz, hogy legyen mivel disziteni a falakat, (ijra kozel kell keriilni a gyermekekhez.
Ezt téborokkal, csoportos foglalkozasokkal, és olyan programokkal kell elérni, amin
kozvetleniil a rdszorul6 gyerekeknek tudunk plusz élményt nytjtani.

Az intézményt hirdetni kell, meg kell jelenni a vérosi rendezvényeken, egyiitt miikdni
mas szervezetekkel, hogy ismerjék, megismerjék a munkankat, segité szandékunkat az
emberek. ebben nagy segitséget nyujthat az, hogy ifjiisagi koordinatorként feladataim kozé
tartozott a helyi civil szervezetekkel a kapcsolat tartas, ezt a civil bazist, ismeretséget lehetne
kihasznalni kéz6s programokban, helyi civilekkel t6rténd kozos akcidkban. A helyi Gjsagban
akar rendszeresen meg lehetne jelennie az intézménynek, ahol szakmai kérdéseket lehetne
bemutatni, vagy tanacsot adni cikkeken keresztiil.

Tovabbra is részt kell venni a telepiilés szocialis arculatdnak kialakitdsaban, 0j tletekkel

kell segiteni az 6nkormanyzat munkajat. Ezekkel a 1épésekkel lehet kialakitani, hogy az



intézmény elismertsége is novekedjen a telepiilésen, az 6nkormanyzat szemében. Tovébbra is
segiteni kell a szakbizottsag munkajat. Mivel az elmult 5 és fél évet az Onkormdnyzat
munkatarsaként toltottem, igy az dnkormanyzattal vald kapcsolat konnyedén olajozottan fog
tudni miikddni, amennyiben az intézmény vezetésére én kapok megbizast.

Ahogy korabban irtam ebben az imazs javitasban a jatszohaz lehetdségeit is ki kellene
hasznalni. Az ott megjelené sziildknek jé hirét kell vinnie a telepiilésen nem csak a
jatszohaznak, hanem magénak az intézménynek is. ezt erdsiteni sziikséges.

A megvaltozott torvény szellemével Osszhangban, a prevencidos tevékenységeket
erdsiteni kell az intézményben, ehhez pedig elengedhetetlen, hogy tjra a gyerekek legyenek a
gyermekjolét tényleges gondozottai. Ebben a szegmensben torténtek elére lepések, probalt a
prevencioban nyitni az intézmény, de ezt tovabb kell folytatni, tovabb kell erdsiteni. Olyan
akciokat kell véghez vinni, amivel ezt a képet erdsitjiik az ellatott csaladjainkban. Taborokat
tartani a raszorultaknak, a sziiloknek el6adasokat, gyermekeknek programokat szervezni. Az
iskoldban oktatasi intézményekben egy szorosabb egylittmiikodéssel megjelenni, s ott
palyavalasztasi tanacsadast tartani, €s prevencids el6addsokat szervezni a gyerekeknek. A
prevencié nagyon fontos részét kell, hogy képezze a jovobeni munkadnak. Ami az
intézmények kozotti egyiittmiik6dést is erdsitené, és segitené a jelzérendszer jobb mitkodését
is, hiszen egyiitt dolgozva jobb kotetlenebb hangulat alakithaté ki a tarsszakmékkal.

Meg kell teremteni azt a biztos s bizalmi 1égkort az intézményben, hogy a kollégék jol
érezzék magukat, s egy igazi csapatként dolgozzanak egyiitt a telepiilésen. Nagyon fontos,
hogy a kollégék elismerése megtorténjen a telepiilésen, ezt mind szakmailag, mind anyagilag,
mind erkolcsileg biztositani kell. A mentalis allapotukkal is kiemelten kell foglalkozni, €s
ezért rendszeres szupervizié lehetdségét kell biztositani a munkatarsaknak. Fontos eleme a
csapatépités is a munkanak, hiszen csak akkor fog tudni j6l miikddni egy intézmény, ha az ott
egy csapatként tudnak a problémak elé nézni, segitve egymas munkédjat. Fontos, hogy a
felszereltsége az intézmények is megfeleld legyen, hogy a legmagasabb mindségben tudjanak
dolgozni a szakemberek, ezért az intézmény eszkozparkjat folyamatosan ellendrizni,
fejleszteni sziikséges.

A mar emlitett bizalom visszaépitése is egy fontos s elengedhetetlen feladat lenne
intézményvezetdként. Azt tapasztalom, hogy az intézmény és a jelzérendszer kozott még
mindig fent all némi fesziiltség, amit fel kell szamolni, ki kell épiteni ujra a bizalmat, s egy
konstruktiv egyiittmiik6dést kell kialakitani. Ennek a k6z6s munka lehet az alapja, egytitt kell
miikodniink a védonokkel, gyermekorvosokkal, hogy konnyebben kérjenek segitséget, s ne

csak a legvégsd esetben forduljanak intézménylinkh6z, amikor mar lehet, hogy kés6. Ezért a



védéndkkel kozosen lehetne szervezni csaladlatogatasokat, s igy nem egy ismeretlen
intézmény, egy fenyeget intézmény lenne a Csaladsegité Szolgélat, hanem egy ismerds
segitd partner. Hisz mindannyiunk koz6s érdeke, hogy id6ben észleljiik, s kezeljik a
csaladokban felmeriil6 problémaékat, a gyermekek védelmében. S ha tjra felépitjiik a bizalmat
Ujra egy jol miikodo jelzérendszer lesz a gyermekek védelmében a telepiilésen.

Azt gondolom, hogy a szocidlis étkeztetést is tjra fel kell épiteni, fejleszteni kell. Meg
kell taladlnunk a mddjat, hogy visszacsabitsuk a szolgaltatasunkat elhagyé klienseket. Jobban
meg kell hirdetni a szolgaltatast, ki kell terjeszteni a szolgaltatast, és jobban nyitni a
kiilteriiletek iranyaba is. Illetve at kell gondolni az 4rait is, hiszen lassan piaci 4ron szallitja a
szocialis étkeztetés keretein beliil az ételt. Ennek pénziigyi hatterét az intézmény pénziigyi
tervében ki kell dolgozni, akar atalakitasokkal is megteremteni a sziikséges keretet, vagy
pedig erre plusz koltséget kell kérni az 6nkorményzattol.

A gyermekek egészségének nem csak a fizikai hanem a lelki oldalat is meg kell
timogatnia az intézménynek. Ezért a pszicholdgiai tandcsadast, mint nem kotelezd
szolgaltatast magas szinten kell nyujtani a gondozottjainknak.

Fontos feladat, a kiilteriiletek problémainak felmérése és azokra megoldas talélasa. Egyre
tobben koltsznek nem megfeleld lakasokba, épiiletekbe a kiilteriileten. Még nem lehet
slummosodott teriiletrdl beszélni, de a hatardn mozog egy két kiilteriileti része Biatorbagynak.
( Féleg az Urge, Szarvas Kutya hegyek) szolgaltatasokat kell kiszervezni ezekre a teriiletekre,
mert innen nehezen tudnak mozogni az emberek, amik az elhelyezkedésiiket életviteliiket
nehezitik meg. Pozitiv elérelépés, hogy elindult a kiilteriileten, igaz csak az Urge- hegyen, a
tanyagondnoki szolgaltatds. De ezekre a teriiletekre fejleszteni kell a szolgéltatasi koriinket,
hogy az ott él6 emberek nehogy még jobban leszakadjanak, s tényleg slum alakuljon ki a
telepiilésen. Ki kell terjeszteni az Osszes kiilteriileti részre a mar elinditott, és a jovoben
tervezhetd szolgaltatasokat. A Kkiilteriileti teriiletek ellatdsdban jobb egyiittmiikddésre kell
torekedni a helyi rend6rséggel is. A kijaras amigy is nehézségeket jelent a kiilteriileti esetek
meglatogatasdhoz, itt lehetne egy jo egyiittmiikodés a renddrséggel. Ez elsore furcsénak
tlinhet, hogy a rendvédelmi és a szocidlis munkat ilyen téren 0sszekotni, de annak fényében,
hogy a helyi rendéroket a lakosok nem is rendérként, hanem mint ismerésként kezelik méar
jobban érthet. Ez a szoros egyiittmiikodés a renddrséggel egyediil 4ll6 lehetne szerintem
orszagos szinten is. A Kiilteriiletek elérésében a kiilteriileteket képviseld civil szervezetek
utjan is el lehetne jutni, amit ifjusdgi koordinatori munkdm alatt szerezett kapcsolatok
segithetnek, hiszen munkamhoz tartozott a helyi civil szervezetekkel valé kapcsolattartés, igy

a kiilteriileti egyesiileteket is ismerem.



A most méar 6nkorményzati ifjisagi ponttal is szoros kapcsolatot kell apolni, hiszen a
prevencionak egy rendkiviil fontos teriilete az ifjusag. Ide kézos programok palyézatok wtjan
kell megtalalni a kapcsolodési pontokat. Mivel ifjusagi koordindtorként ennek az egységnek a
szakmai vezetdje voltam, ebben a folyamatban nagyon kénnyti és gyors eredményeket fogunk
tudni elérni. De nagyon fontos, hogy mas intézményekkel is hatékonyan tudjunk egyiitt
dolgozni, illetve a civil szféraval is ki kell épiteni az intézmény kapcsolatat. Erre azért van
szilkség, mert mind az ismertség, elismertség teriiletén, mind a jelzések teriiletén, mind a
programok szervezése teriiletén értékes segitséget tudunk kapni a civil szfératol. Ezen a
teriileten is tudom az elmilt 6t év tapasztalatait felhasznalni, mert mint ifjusagi koordinator
feladataim ko6zé€ tartozott az iskolakkal val6 kapcsolattartés, illetve a civil egyesiiletekkel vald

kapcsolattartas is.

Osszefoglalas

Az intézmény fejlodését én az ismertségének s elismertségének novelésében latom,
illetve a [Kkiilteriiletek felé nyitdsban és a tarsszervezetekkel torténd szorosabb
egylittdolgozasban egyiittmiikodésben. Ezeken a teriileteken nagyon sokat kell dolgoznia az
intézménynek, hogy megfelelé helyre keriiljon a telepiilés szocidlis rendszerében. Fontos,
hogy Gjra a gyermekekrél szoljon a gondozés, s ne a biirokraciarol. Fontos, hogy az
intézmény a prevenci6 teriiletén is elére lépjen, és egyiitt miikodjon ebben is a
tarsszervezetekkel, tarsszakmdkkal. Fontos még, hogy a csaladsegitd légkore tjra olyan
legyen ahova szeretnek bejarni a munkatarsak, szeretnek bejarni az iigyfelek, és szeretnek az
intézménnyel egyiitt dolgozni a tarsszakmak képviseléi, intézmények, énkorményzat, civil
egyesiiletek €s a telepiilésen barki, ki tenni akar egy igazsagosabb egyenl6bb tarsadalomért, a
szocidlisan lemaradtak segitéséért. Bizom benne, hogy a fentebb részletezett terveim egybe

esnek az Onkorméanyzat terveivel, s az intézmény vezetésére engem valasztanak meg.



Nyilatkozat (I.)

Alulirott Téth Tamas (a.n.: Glasz Katalin, sziil.: 1980.04.10., cim: 2039 Pusztazamor,
Kossuth Lajos u. 21/L) nyilatkozom arrdl, hogy a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi
igazgatasrol sz616 1997. évi XXXI. térvény 15. §-anak (8) bekezdésében meghatarozott

kizar6 ok nem all fenn velem szemben.

Pusztazamor, 2021. november 04.

Tisztelettel:

.......................................



Nyilatkozat (II.)

Alulirott Téth Tamas (a.n.: Glasz Katalin, sziil.: 1980.04.10., cim: 2039 Pusztazamor, -
Kossuth Lajos u. 21/L) hozzéjarulok ahhoz, hogy palyazatom tartalméat és az abban szerepld

személyes adataimat a palyazat elbiralasaban részt vevék megismerhetik.

Pusztazamor, 2021. november 04.

Tisztelettel:
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Palyazati értékelés Biatorbagy Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgilat
intézményvezetoi pozicidjara

2021. 11. 11.-én személyes meghallgatds soran elhangzottakat a kovetkezékkel egészitem ki:
A pozicio betdltésére harom érvényes palydzat érkezett.

Toth Attila, jelenlegi intézményvezeto:

Szakmai 8néletrajzdbol kitlinik, hogy tapasztalata a teriileten régre nylik vissza. Pély4ja soran

szamos tovabbképzésen vett részt, mind szakmai mind vezetdi teriileten.

Palyazata teljeskorti, az intézmény elmult 5 évét aprolékosan bemutatja ¢és statisztikai adatokkal

tamasztja ald. Szakmailag redlis célokat tiiz ki.

Vezetoi hozzaallasan és elképzelésein latszik a tobb éves tapasztalat. Vezetéi céljai realisak,
véllalhatéak. A palyazatbol kitlinik, hogy ismeri az alatta dolgozo6 kollégakat, erdsségeiket,
gyengeségeiket, latja a fejlesztendd teriileteket és ezért kész és hajlandé is tenni. A

meghallgatas soran kittint, hogy céltudatos vezetd, aki az intézmény érdekeit tartja szem eldtt,

Toth Tamas

Kordbban az intézményben dolgozo kolléga, de 6t éve mas teriileten végzi a munkat, de
ralatassal bir az intézmény mikodésére. Szakmai 6néletrajzabol kitiinik, hogy az intézmény
minden teriiletén dolgozott és ismeri.

Palyazata szakmailag megfelels, néhol rossz fogalmakat hasznal (pl. csaladgondozd), ami
feltételezhetéen abbdl adodik, hogy az elmilt 6t évben mélyebben nem vett részt a szakmai

munkaban.

Szakmai meglétésait elsésorban az intézményben toltott tapasztalataira épiti, melyek
elsosorban az akkor altala vélt hidnyossigok javitdsara irinyulnak. Meglatasi jok és

elképzelései az intézmény érdekeit szolgaljak.

Palyéazata lendiiletes és el6remutato, lelkes és wjito szandékai tamogatandok.
Hianyossagnak latom a konkrét vezetéssel kapesolatos elképzeléseket.
Vadasz Laszlé

Palydzata szakmailag a jogszabalyban leirt feladatokra és azok tokéletesen preciz

vegrehajtasara épit. Nem vallal tbbet, mint ami realisan teljesithetd. A pélyazatban minden



ellatando teriiletet megemlit, amibél latszik, hogy jol atlatia az intézményrendszert. Nagy

szakmali tapasztalattal rendelkezik. Pélyazata célra t6rd, hatérozott.

Konkrét vezetdi elképzelések tekintetében hianyosnak érzem a palyazatot.

s
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