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Eléterjesztés

A Biatorbagyi Juhasz Ferenc Miivel6dési Kozpont intézményvezetoi
palyazatanak elbirasarol

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kdézmilvel6désrél
sz0lo 1997. évi CXL. torvény 94.§ (3) bekezdésének megfeleléen Biatorbagy Varos
Onkormanyzata a 225/2021. (1X.30.) képvisel6-testiileti hatarozattal oktdber honap
elején palyazatot irt ki a Biatorbagyi Juhasz Ferenc Mdivel6dési Kozpont
intézményvezetéi allashelyére.

A palyazati kiiras kdvetelményrendszerét a kulturalis intézményben foglalkoztatottak
munkakoreirél és foglalkoztatasi kovetelményeirdl, az intézményvezetdi palyazat
lefolytatasanak rendjérdl, valamint egyes kulturalis targyu rendeletek médositasardl
sz0l6 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet (tovabbiakban: Rendelet) 5.§. (1) bekezdése
tartalmazza. A Rendelet 5. §. (7) bekezdése alapjan a magasabb vezet6i kinevezés
legfeljebb 5 év hatarozott idére szol. A palyazati kiiras elkészitése soran a vezetdi
megbizas képesitési elbirasainak meghatarozasanal figyelembevételre kerultek a
Rendelet 1.sz mellékletének rendelkezései.

A palyazatok benyujtasanak hatarideje 2021. november 7. napja volt, mely idépontig
egy érvényes palyazat érkezett be. Fent nevezett testuleti hatarozat értelmében a
palyazatokat véleményez® bizottsag két tagja Csepregi Mikldés és Nanasi-Kézdy
Tamas képvisel6k, valamint a Pest Megyei Népmivel6k Egyesulet szakértdje,
Tapodi Katalin. A bizottsag tamogatta Tapodi Katalin véleményét, ami az
eléterjesztés mellékletét képezi.

A Palyazatokat Biatorbagy Varos Onkormanyzat Keépvisels-testiilete biralja el a
palyazat benyujtasi hataridejének lejartat kovetd elsd képvisel6-testuleti ulésen.

Kérem a Képviselb-testuletet dontésuk meghozatalara!l
Biatorbagy, 2021. november 14.

Tarjani Istvan

polgarmester



HATAROZATI JAVASLAT

Biatorbagy Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
..12021. (XI. 25.) hatarozata

A Biatorbagyi Juhasz Ferenc Miivel6dési Kozpont intézményvezetoi
palyazatanak elbirasarol

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete megtargyalta a Biatorbagyi
Juhasz Ferenc Mivel6dési Kozpont intézményvezetdi palyazatanak elbirasarol szold
eléterjesztést és figyelembevéve a Pest Megyei Népmivel6k Egyesulet
szakért6jének véleményét 2022. januar 1. napjatdl, 5 év hatarozott idére 2026.
december 31. napjaig ........ccooeiiiiiiiiii -t nevezi ki a Biatorbagyi Juhasz
Ferenc Mivel6dési Kozpont intézményvezetdjének.

Felelds: polgarmester
Hatarid6: 2022. januar 1.

Végrehajtasért felelés: Human-eréforras referensek

Tarjani Istvan

polgarmester



Szédvariné Kiss Méria Térgy: Intézményvezetbi palyazat
2051 Biatorbagy, Fiizes u. 13.

06 30 6974092

szadmari(@gmail.com

Tarjani Istvan
Polgarmester Ur

részére

Biatorbagy, Baross G.u. 2/a.

Tisztelt Polgarmester Ur!

Alulirott, Szadvariné Kiss Méria a Biatorbdgy varos honlapjan megjelent, Biatorbagy Varos
Onkormanyzatanak Képvisel§-testiilete JUHASZ FERENC MUVELGODESI KOZPONT
INTEZMENYVEZETO (vezetd alldsu munkavallalo) munkakdr betdltésére kiirt palyazatéra
jelentkezem.
Mellékelem az alabbi dokumentumokat:

e Vezetdi, szakmai program

e Személyes indittatdsom a feladat ellatasara vonatkozdan

e Fényképes 6néletrajz

e Végzettséget igazolé dokumentumok masolata

* 3 honapnal nem régebbi erkélesi bizonyitvany

e Nyilatkozatok

Tisztelettel,

Biatorbagy, 2021. 11. 04.

PRI N

Szadvariné Kiss Méria
igazgato






PALYAZAT

A BIATORBAGYI JUHASZ FERENC MUVELODESI KOZPONT
INTEZMENYVEZETO MUNKAKOR BETOLTESERE

Készitette: Szadvariné Kiss Maria
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INTEZMENYVEZETOI PROGRAM

I. BEVEZETO

»lul azon, hogy a kultura terjesztésének igényes helyszine a Kozpont, kifejezetten érzddik
kizosséget kovdcsold hatdsa. Igy erdsiti, szinte meg is teremti azt a biztonsdgi, (szocidlis)
halét, amire sziikség van ahhoz, hogy otthon érezziik magunkat Biatorbdgyon.” — e szavakkal
ajanlja Dr. Konta Ildiké Méria biatorbagyi klinikai szakpszicholdgus a Biatorbagyi Ertéktarba
a Biatorbagyi Juhdsz Ferenc Miivel6dési Kozpont intézményét (JFMK).

»Biatorbdgy jovéképe — ,,a harmonikus, kozosségkozpontii innovativ kertvdaros” — eléréséhez
Jjelentds mértékben jarul hozza kulturdlis kozélete, a miivelédés fejlesztése” — olvashatd az
Onkormanyzat elfogadéasra varé Kozmiivel6dési és kozgylijteményi koncepcidjaban a 2014-
2030-ra vonatkozéd Biatorbagy véaros integralt telepiilésfejlesztési stratégidja cimi ‘
dokumentumra hivatkozva.

Ugy gondolom, a JFMK kovetkezd oOtéves miikodési koncepcidja is a fenti
gondolatok, irdnyok mentén fogalmazdédhat meg: egy olyan 21. szdzadi mindségi ‘
kultarakozvetitésre és kozosségfejlesztésre épiild kertvarosi kulturalis kozpont, amelyben hivo
sz0, alapérték a hagyomany, a megujulds, a k6z0sség, az otthon, dolgozodi kozosségében
munkal a tisztelet, az egylittmiikddés, az igényesség. Mindennapjaiban érzékenyen tud
reagalni Biatorbagy tarsadalmi-gazdasagi valtozasaira, a kozel 15 ezres vdros
lakokozosségének igényeire és a pandémiaval terhelt, tagabb kornyezet mozgasaira.

Biatorbdgy Véros Onkorményzata évtizedek o6ta kiemelten figyel kozmiivelédési
intézményére, lehetéségeihez mérten folyamatosan fejleszti. Magam tobb ciklusban részese
lehettem ennek a folyamatnak, hiszen voltam az egyszemélyes haz vezetSje 1996-2002
kozott, s 2012-t61 két cikluson at a kertvarosi miivel6dési kozpont formalédasat is
iranyitottam. Minden esetben megtiszteltetésnek és szolgalatnak tartottam a feladatot, s ennek
tekintem akkor is, ha e megkezdett utat a tovabbiakban is folytathatom.

Pélyazatom az eltelt 6t év vezetdi tapasztalatai, az intézmény munkatarsi k6zosségével
megfogalmazott  kiildetésnyilatkozat, az Onkormanyzat 4ltal készitett stratégiai
dokumentumok, a véros véleményformald személyeivel torténé célzott beszélgetések, a
tarsintézmények és a JFMK beszamoléinak, valamint a 2020-as kulturalis igényfelmérés
figyelembevételével készitett helyzetelemzésb6l és az erre épild szakmai-vezetdi

programombdl all.



II. HELYZETELEMZES

1. Kitekintés: orszagos szakmai kornyezet

Az eltelt kozel 6t évben tobb meghatarozod jogszabalyi valtozas tortént az dgazatban, ami

egyrészt a szakmai miikodést érintette, masrészt a foglalkoztatdsi jogviszonyban hozott

valtozasokat.

Az alap, a kiindulépont azonban a szaktdrvény: 1997/CXL. Tv. 76. § (1)
bekezdése kimondja: ,,4 felepiilési dénkormadnyzat kitelezd feladata a helyi
kozmiivelddési tevékenység tamogatasa.” A 78. § (2) bekezdése szerint:
,» Megyei jogii varosban, vdarosban, fovarosi keriiletben az énkormdnyzat az (1)
bekezdésben foglalt feladat elldtdasa sordan kozmiivelddési intézményt biztosit.”
A 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok,
valamint a kozmivelodési intézmények ¢és a kOzOsségi szinterek
kovetelményeir6l, amely 2020-21-ig el6ir foglalkoztatasi-technikai-targyi
minimumot a fenntarték szamara.

Tovabbra is érvényes a 32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet a kulturalis
szakemberek tovabbképzésérdl eldir hétéves beiskolazéasi tervet, amihez
azonban allami forrast nem térsit.

2020. évi XXXII. Torvény a kulturdlis intézményekben foglalkoztatottak
kozalkalmazotti jogviszonyanak atalakulasar6l, valamint egyes kulturalis
targya torvények modositdsardl jogszabdly a kozmivelodési intézmények
munkavallal6it a Munka térvénykonyve ala helyezi 2020.11.01-t61.

Pandémiés rendeletek: a 46/2020. (I1.16.) Kormany rendelet marcius 17-t6l
hatérozatlan idére bezérta a kozosségi intézményeket a latogatdk eldl; 2020.
junius 19-én nyilt meg Ujra a lehet6ség a jelenléti mivel6dési formak
megtartdsira, melyeket a 431/2020. (IX.18.) Kormany rendelet szerint
bizonyos korlatozésokkal lehetett folytatni, majd a 479/2020. (XI. 3.)
Kormanyrendelet ismét bezarta a kozmiivel6dési intézményeket. A 365/2021.
(VL 30.) Korm. rendelet 2021. julius 3-ai hatéallyal — a hatalybalépés id6pontjat
az 5/2021. (VIL. 2.) BM hatérozat éallapitotta meg — modositotta a
rendezvények szervezésének, megtartdsdnak szabdlyair6l rendelkez6, a
veszélyhelyzet idején alkalmazandd védelmi intézkedések masodik iitemérdl

sz616 484/2020. (XI. 10.) Korm. rendeletet.



A kulturédlis normativat 2021-t61 1210Ft/f8/év 6sszegrdl 2170Ft/f6/év 6sszegre emelte a
kormanyzat, de ez még mindig rendkiviil kevés a feladatellatashoz. 2021 folyamén megsziint
az €rdekeltségndveld tamogatas palyazati lehetdsége. 2021 folyaman az EMMI a pandémias
jogszabalyokra hivatkozva kiilon kérelem alapjan folyésitott egyosszegli bevétel kiesési
tdmogatéast, ami eszkozvasarlasra, beruhazasra is fordithatd. Evek 6ta altalanosan jellemz6 az
agazatra, hogy a kulturélis intézményhaldzaton beliil a kdzmiivel6dési intézmények, szinterek
latogatottsdga a legmagasabb. A vildgjarvany miatti hosszi bezérasi id8 visszavetette a
latogatottsagot, de ez altalanos jelenség a kultira teriiletén. A jarvany miatt t5bb intézmény
joval aktivabb lett az online térben, ahol azonban a verseny még jobban megnott. A
felszaporodott kedvezd pélyézati lehet6ségek, s megvalésitasuk idébeli korlatja miatt jelenleg
atmeneti programtilkinalat jelentkezett a kdzmivel6dési szinterekben. A szakteriilet
munkabér helyzete folyamatos probléma, amit kdzponti, szakdgazati béremelés eddig nem |
orvosolt. Igy véltozatlanul jellemz6 az intézményhal6zatban a magas fluktuacio.

Mindezeket figyelembe véve elmondhatd, mér hosszi ideje a kézmiivel6dési munka
stabilitasa, a kozmiivel6dési intézmény fejlesztése leginkabb a fenntartd onkormanyzat anyagi
lehetdségei, hozzadllasa, a kozosség- és kulttrafejlesztés melletti elkotelezettségének
mértékétol fligg.

2. A kiilsé kornyezet: Biatorbagy
Biatorbdgy Pest megye nyugati részén helyezkedik el, teriilete: 4379 hektar, lakéteriilete: 496
hektar. A mai telepiilést alkoté két hajdani falu a térok hédoltsig alatt fokozatosan
elnéptelenedett, majd Bidra tobbségében magyar lakosok jéttek vissza, Torbagyot német
nemzetisegli csaladokkal népesitették be. 1946-ban a német szdrmazast lakossag nagy részét
Németorszagba kitelepitették, helyiikre a Karpat-medence tobb t4jarél (Székelyfold, Erdély,
Alfold, Felvidék) érkeztek magyar nyelvii lakosok. Bia és Torbagy 1966-t61 Biatorbagy, ismét
egy nagykdzség, 2007. julius 1-jével pedig varosi rangot kapott.

2.2. Demograifia és tarsadalom: Biatorbagy éalland6 lakossdga: 2021. januar 1-jén 14.388 8,
folyamatosan emelkedik, s az orszagos jellemzével szemben, enyhén fiatalodik. Az utébbi par
evben kozel 2000 f&vel nétt az alland6 népesség részben az vj lakoteriiletek benépesiilésével,
részben a mér ide sziiletett gyerekekkel. A 19 év alattiak kozott az ltalanos iskolas korosztaly
szama kiemelked6en magas (1649 f6). A hirtelen népességnovekedés varhatdan atalakitja a
helyi tarsadalom szerkezetét. A bekoltozék zomében fiatal, kisgyermekes csaladok, koztiik
magasan kvalifikélt munkavallalok, akiknek a tobbsége ingézik. Megszolitasuk folyamatos, s

az intézmény szémdra kiemelt célcsoport. Az utébbi években azonban 1 lakéteriiletek



népesiiltek be, s az ott él6krdl szinte semmilyen informaciéval nem rendelkezik a varos, €s
kozmiivel6dési intézménye sem.

A foglalkoztatottsagi helyzet évek Ota kiemelten j6, a munkanélkiiliség alacsonyabb az
orszagos 4tlagnél, sét, Biatorbagyra is ingdznak munkavallalok. Ez a kvalifikaci6 meglatszik
a kulturélis igényszinten, ami az atlag populdris kultiranal magasabb.

Mindezen adatok, s az oktatasfejlesztés jelzi, hogy nagy a véros népességmegtarto

képessége, amihez a kozmiivel6dés is hozzajarul.
2.3. A gazdasag szerepléi: A helyi vallalkozasok zéme 10 6 alatti kis- és mikrovallalkozas,
illetve egyéni vallalkozd. Az Gjabb vérosrészen foként szolgaltatassal foglalkozo, illetve a
kreativ szektorhoz tartozé kisebb vallalkozasok iizemelnek. Tobb, markéns arculatd, aktiv
kommunikéci6ja kisvéllalkozas er6sddott meg a telepiilésen, amely kulturalodési lehetSseget
is kinal és alkalmanként bekapcsolodik a vérosi programokba. A nonprofit szervezeti
formaban miikdé gyermekfoglalkoztatok, mozgasstudiok a célkozonségiik, illetve a profil
révén kapcsolédnak a kozmiivel6déshez, a JFMK-t6l termet, szolgaltatast vesznek bérbe,
vagy egy-egy varosi rendezvényen (f6ként Varosiinnep) miikodnek kozre.

Osszességében a gazdasig szereplSi évek 6ta nem mutatnak hatérozott elkételez8dést a
kulttra irant. A nagy ipari vallalatokhoz pedig semmilyen kapcsolat nem fiizi az intézményt.
Megszolitasuk fontos feladat.

2.4. Az egyhazak: A varos vallasi térképe valtozatos, bar alapvetSen a katolikus és a
reformatus egyhéazkozségek létszéma a meghatarozd, de evangélikusok is vannak, €s a
kisegyhazak csoportjai is megtaldlhatok a telepiilésen, itt miikddik Magyar Belmisszio
Biatorbagy, valamint a Sola Sciptura Teoldgiai Féiskola. Mindkét telepiilésrészen aktiv
kozOsségi életet szervez a katolikus és a reformatus egyhazkézség, programjaikhoz
alkalmanként vesznek igénybe technikai segitséget, ami a tobbi egyhdzkozségre is jellemzd, s
a varosi misorfiizetben is megtalalhatok a rendezvényeik 2013 ota.

2.5. A kisebbségi onkormanyzat: A varosban egy kisebbségi dnkormanyzat miikddik: a
Német Nemzetiségi Onkorményzat fontos feladatinak tekinti a német nemzetiségi
hagyoményok Orzését, életben tartdsat, kozponti szerepe van ebben az alapiskoldjuknak.
Jelenleg programjaik szintere gyakran a Faluhdz, valamint a Kozosségi Haz mellett 1évo
tajhaz.

2.6. Oktatds: Biatorbagy véros oktatdsi rendszere rendkiviil szines és differencidlt. A
tankeriileti 4ltalanos iskola mellett 2012-t81 Snkormanyzati ingatlanon elindult két intézmény,
a biai reformétus gyiilekezet jelenleg 9 osztilyban 218 és a székesfehérvari katolikus

egyhazmegye jelenleg 8 osztalyban 179 gyermeket tanité 4ltaldnos iskoldja. 2020 ota pedig a



helyi német nemzetiségi énkorményzat a fenntart6ja és az épiilet tulajdonosa a nemzetiségi
altaldnos iskoldnak, ahol tanuléi létszdm 400 6 folott van, Az angol specializacigval
rendelkez8 Biatorbagyi Altalanos Iskola tanul6létszama kb. 600 f5. A JFMK tarsbérlsje a
Pészti Miklés Miivészeti Iskola (PMAMI), ahol Jelenleg 540 gyerek tanul a 6 helyszinen és a
patyi telephelyen. Az onkormanyzati fenntartasti Benedek Elek Ovoda 6t éptiletébe t6bb mint
580 gyermek jar, a Golyafészek Boleséde is »telt hazas”, azaz 75 gyermeket gondoznak
Jjelenleg.

A gyereklétszam rohamos novekedését nem tudta kovetni az infrastruktira, igy a PMAMI
tevekenysége mellett az altaldnos iskoldk — jelenleg nem 1évén sajat megfelel6 méreti
ko6z6sségi teriik — minden nagyobb rendezvényiiket a JFMK épliletében tartjak.

A 2022/23 és a 2023/24-es tanévekre varhatdan tovabb béviil Biatorbagy oktatasi halézata. A
Magyar  Okumenikus Segélyszervezet informatikai-széllitményozési szakgimné4zium
miikddtetését késziti el§ a varosban, a reformétus gyiilekezet dvodat és egy 16 tantermes
iskolat épit, a katolikus alapoktatds egy 4ltalanos gimndziumi osztallyal béviil, és a
nemzetiségi iskola is indit gimnaziumi osztalyt. Az épiil§ oktatasi terek kivaltjak az évek 6ta
fenntartott konténereket, s az iskolak a sajat kézOsségi 1étiikhoz megfelel§ térrel fognak
rendelkezni. A megeéplild tornatermek pedig alkalmasak lehetnek nagyobb vérosi
rendezvények megtartasara is, ezzel tehermentesitve a JEMK  épiileteit. Mindezek a
fejlesztések komoly kihatassal lesznek a helyi kézmiivel6désre, s sok Uj lehetSséget
Jelentenek az egyiittmiiksdésben.

27. A szocidlis és egészségiigy, sport: A Biatorbagyi Csaladsegit6 Kozpont és
Gyermekjoléti Szolglat tevékenysége tobb ponton kapcsolodik a kézmiivel6déshez, a
Kipikopik Jatsz6haz a K6z6sségi Hazban miikédik, az idSsek kozos célcsoport, kisgyermekes
szill6knek is szerveznek kézdsen el6adassorozatot, a védénsi hél6zat a klubjellegii
programjaival és a kiemelt akcidival kotédik a kdzmiivel3dési feladatellatashoz,

Az alapitvanyi fenntartdst id6sotthon és egy fogyatékkal éléket foglalkoztaté keramiamtihely
is mikodik a varosban, amelyek szaméara a koézmiivel 6dési intézmény technikai, targyi
hatteret biztosit a nagyobb programjaikhoz, valamint alkalmanként k6zdsen ismeretterjeszts
sorozatokat szervez, amint a Jjarési hatokorti Egészségfejlesztési Irodaval is.

Az 6nkorményzati fenntartisq Viadukt Sport Nkft. szakosztalyai allandé szerepl6i a vérosi
szabadtéri rendezvényeknek, a sakkosai pedig az intézmény epiiletében tartjak az edzéseket és
€gy-egy versenyt is.

2.8.Testvértelepiilések: Biatorbagynak 6t testvértelepiilése van: a németorszagi

Herbrechtingen (1989), a székelyfoldi Gyergydremete (2001), Ciprusrél Kiti (2004), a



felvidéki Alistal (2012) és a karpataljai Nagydobrony (2013.). Koziilikk jelenleg Kiti és
Herbrechtingen véarosaval lazdbb a kapcsolat, a Karpat-haza teriiletén 1év6 telepiilésekkel
szorosabb, k6z0s palyazatok, konferencidk is szervezédtek az utébbi években a varosiinnepi
€s junius 4-i talalkozdkon kiviil.
2.9. A civil szervezetek: Az Onkormanyzati nyilvantartas szerint jelenleg kozel 100 civil
szervezet van Biatorbagyra bejegyezve, koziilik mintegy 40 rendszeresen igénybe veszi a
miivel6dési kOzpont szolgéltatdsait, s szinte mindegyikilk végez kozmiivel6dési
tevékenységet. A JFMK szakemberei rendszeres kapcsolatot tartanak velilk (program- és
teremegyeztetések, technikai, szakmai segitségnyujtas). A pandémids idGszak a civil
kozosségek életét is megnehezitette, tobb helyen lemorzsolddott a tagsag, s az aktivitds is
csokkent, itt még nagyobb sziikség van az intézmény tamogatd hozzaallasara.
A helyi értékek védelme, bemutatésa révén a Biatorbagyi Ertéktar Bizottsaggal is partneri
kapcsolatot 4pol az intézmény, szamos kozds palyazat, projekt jelzi ezt, amit meg kell tartani,
s fejleszteni. A véros-imazs, a helyi értékek bemutatasa, a kozosségfejlesztés fontos eleme a
helyi koznyilvanossag, e tekintetben a Média Nkft. is tobb ponton kapcsolodik a
kdzmiivel6déshez, s évek 6ta tarsbérlGje a JFMK -nak.
2.10. Kariké Janos Konyvtir: A kozmivel6dés és kozgylijtemény egymadst segitd
szakteriiletek. Az olvasdva valast segit6 programok els6dleges helye a konyvtar, ugyanakkor
a varosi rendezvényekben érdemes egyiittmiikodni. A két intézmény tGbbszér hirdetett
koz0sen palyazatot, szervezett programot, s a JFMK biztositott helyszint. A konyvtar évek 6ta
komoly épiilet- és infrasrukturdlis gondokkal kiizd, ugyanakkor fontos bézisa a helyi
oktatasnak, s népszerti a lakossag korében.
3. Bels6 koriilmények: a JFMK

Ezen fejezet részletes kifejtését nem tartom sziikségesnek, ugyanis az intézmény tizedik éve
minden esztendében vezetésemmel késziti el el6z6 évi beszamoldjat és kovetkezd évi
munkatervét, 2018-ban javasoltam a koézmiivel6dési rendelet atdolgozéasat, 2020-ban
eldterjesztettem a modositott SZMSZ-ét, amit megtargyalt és elfogadott a Képvisels-testiilet.
A varos kozmiivel6dési és kozgylijteményi koncepcidjat el6készité bizottsag tagjai kozé
valasztottak 2019-ben, s 2021-ben polgarmester ur kérésére atdolgoztam, illetve aktualizaltam
a munkaanyagot, amelyet egyszer mar targyalt a szakbizottsag.
Mindezek miatt alabb csak a fontosabb, a folyamatot érzékelteté és a jov6t meghatarozo
valtozasokat emelem ki.

e A helyi kozmiivel6dési rendeletben a fenntarté megszabja a feladatellatas alapjait a

kozmiivel6dési alapszolgaltatasok rogzitésével, amit végez az intézmény.



A JFMK minden épiilete szinte 100 szazalék fol6tti kihasznaltsagu, a ,,sok rendezvény
— kevés terem” kérdést a folyamatos pakolds, atrendezés tudja kezelni. Az épiiletek
szigetelési, bedzasi gondokkal kiizdottek, de mara a Faluhdz pince- és tet6 bedzasa, a
Baboshaz vizelvezetése megoldodott. Az allagmegovas, felujitas kiemelt iizemeltetési
feladat. IntézményvezetSként évek Ota hangsilyt fektetek a miiszaki vezetdi feladatok
ellatasara, s igyekeztem kivalo szakemberekkel dolgozni, jelenleg a teriileten jartas,

tapasztalt szakember a gazdaja az épiileteknek.

A rendezvények megvaldsitdsanak minGsége nagyban fligg a hattértechnika
mindségétdl. E teriileten is minden évben tortént fejlesztés, elsGsorban palyazati
tamogatasbol, s kivalé szakemberek bevonasaval. A munkatéarsi csapat stabilitdsara
torekedve az intézmény ,,felnevelt” egy tapasztalt hangtechnikust és egy fiatal kiils6

segitot.

Az otthonossag érzetét, a csaladias hangulatot a fokozatosan megujuld, esztétikus
terek is biztositjak. A kidllito terembe kiéllitdsi lampéak és sinrendszer keriilt. A
Kultarvar6 atalakitdsa, a sajat készitésti udvari garnitirdk, a ruhatar és foldszinti
étkez6 €s tarold konyha kialakitdsanal a praktikussdg és az esztétikum is szerepet

jatszott.

Az agora funkciot segité fejlesztések a lakossagi szolgaltatisokat bévitik, amint az
ingyenes wifi is ezt szolgélja. A szamitastechnikai rendszer fejlesztése is folyamatos,
az otthoni munkavégzéshez mara mar megfeleld eszk6zok allnak rendelkezésre a

szakembereknek.

Az intézmény évtizedek Ota Ondlléoan miikod6 koltségvetési szerv, pénziigyi
gazdélkodé feladatait a munkamegosztasra vonatkoz6 egyiittmiikodési megallapodas
alapjan Biatorbagy Varos Polgarmesteri Hivatala 14tja el. Az el8irdnyzatok felett az
intézmény részjogkorrel rendelkezik. 2017 6ta a rendezvényekre forditott 6sszegek
folyamatosan emelkedtek. Mig 2017-ben 2.782Ft volt az intézmény palyazati
bevétele, addig 2018-ban 9.513.000Ft, 2019-ben 10.132.630Ft, a pandémiéval terhelt
2020-ban 6.991.200Ft, 2021-ben eddig 11.124.000Ft. Es tobb milli6 forinttal

tamogatta a programokat a Biatorbagy Kézmiivel6déséért Alapitvany is.

A szakmai tevékenység fejlodését, fejlesztését és eredményeit jol jelzi, hogy a
Nemzeti Mivelddési Intézet Nkft. (NMI) a JFMK-t a Pest megyei gyermekbabos élet
kézpontjanak tekinti, t6bb k6z0s projekt fut most is. Az NMI az intézmény béabos



multjat és jelenét, valamint a pandémia alatti online tevékenységét j6 gyakorlatként
ajanlja. A JFMK-hoz tartoz6 miivészeti csoportok az utobbi években is szamos
elismerést kaptak (Népiének-mihely, Cipcirip babcsoport), sikeres sorozatok
erésodtek meg (Café Chaplin koncertek, tanchazak), 0j kozosségek alakultak (Szovo
szakkor, Jaték klub, Szenior klub). A civil szervezetek egyre inkabb otthonuknak
tekintik a hazat, neves el6addk keresnek meg egylittmiikodési céllal, mivel6dési
intézmények érkeznek szakmai tapasztalatszerzésre, szakgimnaziummal kotottiink
egyiittmikddési megallapodast. A JFMK rendszeresen biztosit gyakorlati helyet
egyetemistaknak. 2019-ben a 480 jelenléti rendezvényen tébb mint 45 ezer latogato
fordult meg, és a rendszeres kiscsoportos alkalmakon még tébb ezren. 2019-t61 a
JFMK Facebook-oldala kdvet6i szama folyamatosan nétt, az el6z6 évekhez képest
tobbszorosére, s tullépte az 5000-et, a honlap leglatogatottabb bejegyzéseit 10.000
folott tekintették meg, az Osszes latogatd 2020-ban majd 17.000 f6 volt, t6bbszordse
az el6z6 évekének.

A munkatarsi k6z0sség erdsitése, a humaneréforras fejlesztés, a szervezeti kultura
épitése folyamatos feladat, a hatékony és szinvonalas miikodés egyik zaloga. Evente
volt csapatépitd tréning, tObbszor szervezetfejleszté szakember bevondséval, igy
fogalmazodott meg a k6z0s intézményi kiildetésnyilatkozat és értékrend is. Stabil lett
a harom f6s vezetés, részmunkaid6s marketinges munkatirs dolgozik az
intézményben, egy szakember mesterképzést végzett, egy pedig még egyetemre jar. A
ciklus elejére jellemzd nagy fluktuacié megallt, de a bérezés folyamatosan alacsony a

szektorban.

Megujult az intézmény honlapja, hirlevele, Facebook-oldala, lett YouTube-csatornéja,
insta oldala. Megujult a miisorfiizet, havi plakat keriilt bevezetésre, sziiletett egy
Szolgaltatasi kalauz c. kiajanlo. Késziilt egy atfogd kultarakutatds, igény- és
elégedettségmérés kiils6 szakemberek bevonasaval. A felmérés is megfogalmazta az

intézmény Ujrapozicionalasanak sziikségességét.

Az intézmény 2017-ben elnyerte a Mindsitett Kézmiivelodési Intézmény Cimet, s

2021-ben ujra palyazott, jelenleg audit el6tt all.

2020-21-ben egy-egy idGszakra megszint a jelenléti mikodés, az intézményi
tevékenység az online térbe helyez0dott, amire sikeresen reagalt az intézmény, s
véllalt nem profilba vagd feladatokat is. A kultirafogyasztasi szokasok véltoztak, a

jelenléti miikddés lassan indul be, kdzben egyre nagyobb a zaj az online-térben is. A



kiskdzOsségek a pandémia bezartsiga idején meggyengiiltek, elkényelmesedtek, az
oktatasi intézmények a kimaradt jelenléti miikodés miatt még leterheltebbek lettek,
minden korosztilyt vissza kell szoktatni a mivel6dési kozpontba, mikdzben a
vilagjarvany még jelen van. |
e A 2017-21 kozti vezetSi programomban meghatirozott fejlesztési teriiletek szinte
mindegyikén tértént el6re 1épés: 1. Juhdsz Ferenc munkassidganak megismertetése
elindult: kiéllitds, k6nyvbemutat6, versmondas keretében, valamint online a JFMK
honlapjén az évfordulokhoz kapcsolédva. Folyamatos feladat. 2. A nagyrendezvények
hatter technikai fejlesztése kis 1épésekben, de haladt. 2. A babjaték kiemelt szerepet
kapott az elmult id6szakban, tudatos épitkezéssel. 3. Az intézményi marketing
lathat6an er6s6dott, s szakember kezébe keriilt. 4. A kisgyermekes csalddokat kiemelt
célcsoportként kezelte az intézmény, a Viadukt laképarkban 1évéket meg tudta
sz0litani, mig a legtijabb lakdteriiletekre koltozottek megszolitasa a kovetkezd id6szak
feladata. 5. A civil szervezetekkel kiegyensulyozott, partneri a viszony. 6. Az ifjusag
megszolitdsa az elmult ciklusban egyenetlen volt, id8szakosan mitkddott kis kozosség,
majd karizmatikus vezet6 és sajat tér hidnyéban, a néhiny szabadtéri programot
leszamitva jelenleg az altalanos iskolds korosztalyt éri el az intézmény. 7. A helyi
nagyvallalatok bevonésa a kulturalis életbe nem tortént meg. 8. Az 6nkorményzat sem
bovitette a kézmiivel6dési szintereket. 9. A huménerdforras fejlesztés atszervezéssel,

segit6 szakember foglalkoztatasaval valdsult meg.

III. VEZETOI PROGRAM

1. Intézményi stratégia (szakmai fejlesztések)

A felvazolt helyzetelemzés, az intézményben megfogalmazott kiildetésnyilatkozat és belsé
ertékrend mentén készithetd el a JFMK stratégidja, fogalmazhaté meg jovSképe és kiildetése,
hatdrozhaték meg stratégiai céljai, prioritdsai, és bonthatok le feladatai. A tervezés fontos
része a kozéptavi cselekvési terv rogzitése is, ezt dsszefoglaloul kozlom.

1.1. Kiildetésnyilatkozat,

amelyet érvényesnek tekintek a kovetkezd ciklusban is: ,,Hivatdsunk, hogy élményekkel
gazdagitsunk. Orommel tesziink azért, hogy ndlunk egyénekbdl kozosség, iires termekben

mijvészet, két pohdr italbdl bardti koccintds sziilessen. Fontos, hogy egyre tibben tanuljunk
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egymdstol, mutassuk meg értékeinket, hogy még biiszkébbek lehessiink otthonunkra,
Biatorbdgyra.”
1.2. Ertékrend,
amely a szervezet bels6 miikodését athatja, szervezeti kulturdjat meghatarozza, segit a
kiildetés megvaldsitasaban, tikr6z6dik a tevékenységben, eligazit a viselkedésben. A k6zds
megfogalmazast érvényesnek tekintem a kdvetkezd id6szakra is: “Tisztelet a kérnyezetiink és
a benne él6k, egymds és a szolgaltatdst igénybe vevik irdnt,; egyiittmiikodiink csapatban a
kozos célokért, kozds nyelvet beszélve, szervezetten, igényesen, magas szakmai minéségben, a
fejlesztésre  torekedve koncentralunk a gyors, pontos munkavégzésre, az esemény
megvalositasdra; nyitottak vagyunk a valtozdsra, valtoztatdasra.”
1.3.Jovokép:
A JFMK Biatorbagy varos kulturalis életének kdzpontja, a helyi k6zosségépités bazisa kivan
lenni. Olyan, egyedi arculati, emblematikus intézmény, amely er0siti az itt ¢élok
lokalpatriotizmusat, és népszerusiti Biatorbagy jo hirét.
1.4. Atfogo célok

e Ko6z0sségépités, a lakonépességbol lakokozosségge vélas segitése.

e MinGségi kulturakdzvetités a hagyomany és megujulas jegyében.

e Talalkozasi pont, kulturélis informécios bazis megvaldsitasa.
1.5. Alapfeladatok
A minGségiranyitasi elvek szerinti tevékenységi korok ellatasa: ismeretterjesztés, kiallitasok,
rendezvények, mivel6d6 kozosségek, kozOsségi szolgéltatds, szarmaztatott szolgaltatds
(bérbeadés, irodai szolgaltatds) végzése. A 20/2018. (VIL.9.) EMMI rendelet szerinti
kozmiivel6dési alapszolgaltatasok biztositasa:
a) miivel6d6 kozosségek 1étrejottének eldsegitése, miikddésiik tdmogatasa, fejlédésiik
segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a mivel6dd kozosségek szamara helyszin
biztositdsa, b) a k6z0sségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése, c) az egész életre kiterjedd
tanulas feltételeinek biztositasa, d) a hagyomanyos kozosségi kulturdlis értékek atdrokitése
feltételeinek biztositasa, €) az amatOr alkoto- és el6ado-miivészeti tevékenység feltételeinek
biztositasa, f) a tehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositdsa, valamint g) a
kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.
2. Prioritasok, fejlesztési teriiletek, kiemelt feladatok
A fentiek mellett a folyamatosan jelentkezé 11j kihivasokra reagalva az intézménynek meg kell

hatdroznia a prioritasait, amelyek a kovetkezd id0szakra az alabbiak:
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2.1. Ujrapozicionalas - bizalomépités, erdsités: 1 intézmény 3 haz; Hantai 100; JFMK
30, online jelenlét

2.2. Az intézményhez tartozé kiskozosségek fejlesztése, igény szerint ujak életre
hivéasa; befogadasa, a civil kezdeményezések igény szerinti tdmogatéasa (a civil kurazsi
erdsitése)

2.3. A helyi értékek megismertetése, a lokalpatriotizmus elmélyitése; a Viadukt, mint
pozitiv telepiilésjelkép bevezetése

2.4. A gyermek babjatszas, mint egyik arculat-meghatiroz6 elem, meg6rzése, tovabbi
erdsitése

2.5. Partnerség kiépitése a helyi kozépiskolakkal, az ifjisagi korosztaly hatékony
megszo6litasa

2.6. A kisgyermekes csaladok valtozatlanul kiemelt célcsoportként kezelése,
megszolitasuk az ujabb lakdteriileteken is

2.7. A pandémia okozta megvaltozott kdrnyezetben a kultGrafogyasztisi szokasok
folyamatos figyelése, rendszeres igény- és elégedettségmérés, Uj utak keresése a
tevékenységekben, gyors reagalas a valtozasokra

2.8. A szabadtéri nagyrendezvények megerSsitése, kiemelt attrakcidk, élmények
megvaldsitasa

2.9. Szintér- és infrastruktura bovités

2.10. Szervezeti struktira fejlesztése — a stabil munkak6z6sség megtartasa

2.11. A helyi véllalkozésok bevonasa a kézmiivel6désbe, a felszabaduld szabad

kapacitas kihasznalasa

Mindezen prioritdsokat figyelembe véve az egyes kiemelt fejlesztési terlileteken az aldbbi

feladatokat laitom megvaldsithatonak:

1.

A gyorsan noveked6 népesség, a pandémia hozta valtozasok, a 2020-ban elvégzett
kultdrakutatds egyardnt az intézmény ujrapoziciondlasat tamasztja ald. Tovabb
folytatni az 1 intézmény 3 haz kampanyt, az online térben is, tudatositani, hogy ,,mind
mi vagyunk”. A vilaghirli, biai festémiivész, Hantai Simon sziiletésének 100.
évforduldjahoz tobb 1) aktivitast kotni az év soran tobbszor, ami kapcsolodik Juhész
Ferenchez is, tobb korosztdlyt megszolit, s Biatorbagy hirnevét is Oregbiti. Az
intézmény 30. sziiletésnapjat egész évben megiinnepelni, ami a helyi k6zOsség
kot6dését erdsiti kapcsolva orszagos tarsadalmi iinnepekhez (Magyar kultira napja,

Hazassag hete, Majalis, Gyereknap, Nyitott kapuk).
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2. Az intézmény, otthonos, csalddias jellege megérzendd érték. A JFMK-t kozel 40

rendszeres civil csoport hasznélja, a kialakult harmonikus egyiittmiikodést fenn kell
tartani. A meglévé intézményi kisk6zosségek stabilizalasa folyamatosan sziikséges, a
jelentkez6 1j igényekhez meg kell teremteni a feltételeket (helyszin, szakmai vezetd).
Az Ujonnan beépiilt lakoéteriiletek, valamint az aktiv kiilteriiletek alakuld civil
kbzosségeit megismerni, animalni sziikséges meghagyva teljes 6nallosagukat.

A lokélpatriota szemlélet megerGsitésével lehet jo eséllyel a lakonépességbdl
lakokozosséget formalni. Biatorbagy heterogén, tobbféle torésvonal mentén
polarizalddott lakossdga a maga szinességében képezhet egységet, amelyet a kozos
biatorbagyisag tarthat 6ssze. Ugy gondolom, ebben sokat segit a mindenki szdméra
ismert Viadukt, mint vérosszimbélum megerdsitése. Az egyes Onkormanyzati
ciklusokban is megjelent a Viadukt-motivum, ami egy 1j, pozitiv torténettel
felruhdzva érzelmileg is megérintheti a ko6zOsség tagjait (kapcsolat, Osszekotés,
tdmasz, egyediség, megujulés, stabilitds - nem robbantottdk f6l), kiilonféle attrakcidok
kapcsolddhatnak hozza a miivel6dési kdzpont szervezésében is. A varos tobbi értékét
is sziikséges megmutatni az Gjabban megtelepedett nagy szamu népesség szamara, s a
régebbi lakokkal Ujra megszerettetni varosukat. Ez komplex, sokszereplds feladat, ide
tartoznak az oktatasi intézményekkel és a Média Nkft-vel kozos projektek, az Ertéktar
munkaja, a célzott rendezvények (vérosi tematikus sétak, tardk, Eletakadémia
beszélgetések, Mihelylesen), az intézményi Facebook, a honlap Kultarplacc oldalanak
rendszeres tartalmai, a Viadukt-szimbdlum bevezetése, hasznalata és a helyi értékeket
kézpontba helyez6 rendezvények. A miivel6dési kozpont mikédése mindegyikhez
kapcsolddik.

A gyermekbabos élet Biatorbagyon tobb mint 30 éves multra tekint vissza, helyi érték,
az intézmény arculatédhoz hozza tartozik. A minGségi babel6adasok, a gyermekbabos
talalkozok, a gyermek bébcsoport mellett felnétt babcsoport inditasa, valamint
utcaszinhdzi fesztival szervezése (vagy a Nyitott kapuk babosnap fejlesztése)
tovabblépési lehetdség. A Béboshaz felujitva, Gjabb szintér bevonasaval bazisa lehet
az utcaszinhézi szakmanak is.

A felvézolt helyzetelemzésbdl kitlinik, hogy varhatéan 2023-ra Biatorbagyon tébb
kozépiskola is elindul, ami a JFMK miikodésére, programstrukturajara is hatassal lesz,
ezért fontos mar a legelején keresni a partneri egylittmiikodés formait, felmérni az
igényeket, a lehetdségeket, hossza tavu egylittmiikddést kotni a k6zosségi szolgalatra.

A tantermi szinhédzak, a rendhagyd orak/poédiumeldadasok, az igény szerint indithatd
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didkszinpad... - pl. mind-mind lehet8ség. Ez az ifjisagi korosztaly ekkor sz6lithatd
meg hatékonyabban, s ha addigra kiilon szinteret is kap az ifjusag, tobb, a helyi kultura
egeszére pozitivan haté folyamat veheti kezdetét. Egy kiilon épiilet és/vagy egy
romkocsma olyan kultikus hellyé valhat, amilyen pl. a Kisgombos Kényvesbolt vagy a
Café Chaplin mds miifajban. Ez Gsszegytjtheti a kiilonféle ifjiisagi csoportokat,
amelyek miikddnek a varosban, egy karizmatikus iizemeltetSvel, kiilonféle korosztalyi
programokkal kedvelt szérakozohelye lehet a fiataloknak. Az ifjusdg megszolitasdban
az éltalanos iskolék is fontos célcsoportot jelentenek, a létesiils wj terekbe pl.
interaktiv ismeretterjeszté kidllitasok kivihetSk, helyi és globalis értékekre fokuszalo
komplex programok, nyéri tdborok megvalésithatok. Az ifjusag kérdésében sziikséges
a civil kozosségekkel, a szocidlis intézménnyel, a Kabinet feliigyeletéhez tartozé Kozi
szakemberével, az ifjusdgi koordinatorral is egyiitt gondolkodva az Onkormanyzatnak
atfogo felmérést végezni és koncepciot alkotni, a régit megujitani.

Az enyhén fiatalodé népességli varosban a kisgyermekes csalddok szdmara évek 6ta
gazdag programot kindl a miivel6dési kdzpont sajit rendezvényeivel és a kiilonféle
népszerli befogadott kiscsoportos foglalkozasokkal. A legnagyobb rendezvény
szamukra a hagyomanyosan magas szinvonall és a térségben is népszerti gyereknap.
Mindezeket sziikséges folytatni, hiszen a folyamatos betelepiilés tovabb noveli ezt a
célcsoportot.

A 2020-21-es esztendd soha nem tapasztalt kihivasok elé allitotta a JFMK-t is, amire
azonban elég gyorsan tudott reagalni. Ezt a rugalmassagot, kreativitést folyamatosan
meg kell tartani, amihez sziikséges ismerni Biatorbdgy miikodését, rendszeresen
felmérni az igényeket, mikro kutatdsokat végezni egyes teriileteken. Az intézménynek
az informdciés kdzpont szerepét erSsiteni kell, s nemcsak a kulturalis, turisztikai
informécidk gytjtését, hanem a kdzérdekd, kozhaszni egyéb, a mindennapi élethez
helyben sziikséges informaciokat is (pl. helyi kiszéllitok listdja a honlapon, tébori
listék...).

Jelenleg nagy koézosségi terei a varosnak csak szabadtéren talalhatdk, a F6 tér és a
Flizes-patak partjénak infrastruktirdja azonban nem elegendd vagy egyaltalan nem
megoldott, ezért ezeket iitemezetten fejleszteni sziikséges. Evek o6ta elSkeriil egy
Viadukt fesztival gondolata is, amit el6zetes felmérések utén lehetne meghatarozni, s
megvalositani. Jelenleg a Varosiinnep Biatorbagy legnagyobb rendezvénye, célja
cls6sorban a helyiek megszdlitdsa és a testvértelepiilési kapcsolatok épitése. A

helyszin kib8vitése, fejlesztése elengedhetetlen lenne, a véroskdzpont koncepcidja
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elkésziiltével . A nemzeti iinnepek koziil az augusztus 20-i program valhat a
patakparton nagyobb rendezvénny¢, amelyben szerepet kaphatnak a helyi értékeink.

. Mar 2012-t61 rendszeresen folmeriil a helyhiany az épiiletekben, mostanra pedig egyre
nagyobb az igény a szintérblvitésre, a 15 ezres varos kinbtte kézmiivel6dési tereit.
Ennek orvoslasa teljesen a fenntarté hataskdre, szorosan kapcsoldédik a
telepiilésfejlesztéshez, a varoskézpont és alkdzpontok kérdéséhez, az oktatasi
beruhazasok megvaldsuldsdhoz. Az Onkorményzati tervek értelmében a PMAMI
véarhatéan 2022 folyaman kikoltézik a Faluhaz emeletérdl és a Kozosségi Haz
foldszintjérsl. Igy a Kozosségi Haz jobban szolgéalhatja a lakossagi igénybevételt, a
Faluhdzban pedig tobb foglalkozés, kisk6z0sség kaphat helyet, valamint az irodai
zsufoltsadg enyhiilhet. Ezen épiiletek udvarat sziikséges felujitani, a K6zosségi Hazban
a rampat elbontani, a Faluhaz kertjébe beépitett szinpadot allitani. A Baboshaz
felyjitasaval tovéabbi funkcidkra vélik alkalmassa az épiilet és hangulatos udvara,
amint a Nagy utca 33. sz. ingatlan JFMK telephellyé nyilvénitasaval tovabbi
kozosségi szintér nyilhat, ami funkcionalhat a helyi értékek szellemi mihelyeként,
adhat helyet id6szaki helytorténeti kiallitdsoknak mikozben ko6zOsségi térként napi
hasznélatban lehet. Az ifjisag hatékony megszdlitasanak fontos eszkdze a szamukra
adott sajat kozosségi tér, amire alkalmas lehet a varoskdzpontban az egyik MAV-haz
foldszintje, ahol egy romkocsma kialakithatd, de mas helyszin is elképzelheté. E
korosztdly fontos jellemzGje ugyanis az er6s szabadsag igény, az Osszetett
kommunikacid, a halézatok, mindez egy kultikus sajat helyen jol megvalésithato.
Ugyanitt egyéb terek is kialakithaték tovabbi kiscsoportok befogadasara, illetve tn.
civil haz létesitése itt, vagy valamely Onkormanyzati ingatlanban (akar Bian, a
katolikus templom mellett) pedig lehetévé tenné a tovabbi programok céljara,
bérbeadasra a faluhédzi termeket. Az oktatdsi beruhdzasok megépiilésével tGbb,
nagyobb kulturdlis esemény befogadésara is alkalmas sportcsarnokok, tornatermek
létesiilnek, ahol fenntartéi megallapodéssal tarthatok kézmiivel6dési programok. A
legfontosabb koziilikk a tobbfunkciés kézilabda csarnok a Sandor-kastély mellett,
amely alkalmas lesz pl. balok, koncertek tartdsdra is. Tervek szerint a német
nemzetiségi gimndziummal bOvitett nemzetiségi alapiskola a nemzetiségi
Onkormanyzat égisze alatt 1) épiiletében mintegy komplex oktatasi-kulturalis
egységként mikddik majd a varosban, ami ugyancsak tehermentesiti a Faluhazat. A
,borvidék” statuszt kapott Urge-hegy az énkorméanyzati Kunyik-pincével szintén

fejleszthetd kozOsségi tér és rendezvényhelyszin, amely technikai beruhazéssal

15



10.

11.

alkalmas lehet civil szervezetek kisebb rendezvényeinek megtartisara. Az Tharos-
volgy még kiaknazatlan rendezvényhelyszin, a tabori épiilet atalakitasaval alkalmas
lehet munkahelyi csoportok, csaladi tnnepek, edz6taborok, alkotdtaborok
befogadasdra — mar tobb amat6r alkotokozosség megkereste az intézményt ilyen
igénnyel, de a helyi iskolasok, kézépiskolasok esetleges erdei iskoldjanak is alkalmas,
vagy a bortira-utak résztvevinek elszallasolaséra... Kiilon 4116, az utobbi par évben
népesiild telepiilésrész a Topark beruhéazas. Itt elébb a célcsoportot kell 1atni, hogy
kulturalis szolgaltatasrol lehessen beszélni. Az biztos, hogy ko6zosségfejleszd
szakember munkajat is kivanja egy 1j, mesterségesen &sszerendezett lakénépesség
otthonteremtése, kozosséggé formaldsa. A varosmaggal tortén6 barmilyen
Osszekapcsoldsa hosszii folyamat lehet. Amennyiben a szintérbévités fokozatosan
megtorténne, lehetdség nyilna tobb, nagyobb bevételii program megvaldsitasara.

A hatékony feladatellatds fontos ziloga az elkotelezett, felkésziilt, dsszetartd, stabil
munkatarsi k6z0sség, ami folyamatos szervezetfejlesztést, belsé épitkezést igényel (
minOségirdnyitasi elvek mentén alakitott folyamatszabalyozasok, értékelések, anyagi
Oszténz0 rendszer bevezetése). A megnovekedett feladatok és  szinterek
miikddtetéséhez sziikséges a munkaerd bévités, teljes munkaidds marketinges mér
jelenleg is sziikséges, és a normél mikodés ismételt megerdsodésével az tigyviteli-
pénziigyi munkatdrs mellé is sziikséges segitd, kés6bb a technikai személyzet
létszamat kell emelni, a miiszaki stibot kiegésziteni, s adott esetben specialis
szaktudasu szakembert felvenni, s a projekt-szemléletet erdsiteni. A ciklus végére, ha
a telephelyek és funkcidk stabilizalédnak, s felszabadulnak terek, a hatékonyabb
gazdasdgi miikddés érdekében megvizsgalhaté és el6készithetd az intézmény non-
profit kft. szervezeti formaba térténé atalakitasa.

Az intézmény fejlesztésében fontos eldrelépés stratégiai partnerek, tdmogaté helyi
nagyvallalatok megkeresése, ami a gazdalkod4si hattér biztonsagat noveli, s javitja az
intézmény poziciéjat. A jelenlegi kériilmények kozott is el kell kezdeni intézményi
portfolidk &sszeallitasat és kiajanldsat, a mostani kapacitashoz igazodva, s a
nagyrendezvényekre koncentrdlva. Amennyiben a Faluhaz épiilet leterheltsége
csokken, s tovabbi technikai fejlesztésekre sor keriil, alkalmas rendszeres munkahelyi
tréningek, egyéb piaci alapi tevékenységek befogadasara, illetve az intézményi
szervezésére, ami szintén a bevételek novekedését eredményezi, s segit egy esetleges

vallalkozasi forméban torténd miikédésre atallni.

3.Partnerkapcsolatok
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A kozmiivelddési tevékenységnek mindig a teljes kozOsség jobb 1étét kell szolgalnia,
szervesen illeszkedve a varos egészének miikodéséhez, ezért elengedhetetlen a helyi
intézményekkel, civilekkel, véllalkozasokkal valé hatékony egylittmiikddés, ugyanakkor a
szakmai kapcsolatok er6sitése, a folyamatos tanulds is elemi érdeke a szervezetnek.
Mindemellett az egyes tevékenységi teriileteken is torekedni kell kiemelt partnerek
megtalalaséra, a meglév8k milkodtetésére (Pl. a gy6ri Vaskakas Babszinhdz, a Szadmalk-
Szalézi Technikum, a Szentendrei Teatrum, szinitanodak, kiallit6 helyek és csoportok,

Miivészeti Akadémia...)

IV. OSSZEGZES (CSELEKVESI TERYV)

A vézolt vezetSi programom megvalositasa csak szakaszosan, egymasra épiilve torténhet.

Fontosnak tartom, hogy e folyamatba legyen beépitve a rendszeres visszacsatolds, ellendrzes,

és legyen lehetdség a szikséges beavatkozasra. Mindez a mindségiranyitasi alapelvek

figyelembevételével, a véaros és az intézmény mellett elkotelezett, szakmailag felkésziilt

munkakozdsséggel valdsulhat meg. A JFMK jelenlegi munkatérsi kdzosségét maximalisan
alkalmasnak tartom a tovabbi kozos munkdra, amelynek évekre lebontott cselekvési tervét
alabb vazolom. A cselekvéseket részletesen az aktuélis éves munkatervek feladata kifejteni.
> 2022: 1. Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2. A megkezdett folyamatok, sikeres
programok gondozdsa 3. Az intézményi humanerdforras fejlesztése (képzések,
marketinges teljes allasban). 4. Jubileumi év (JFMK 30.) és Hantai 100 programjai 5.
Szent Istvan nap Uj formédban a patakparton, helyi értékek bemutatdsa. 6.
Hangtechnikai fejlesztés 7. Babos-projekt gondozédsa. 8. Portfoliok készitése,
kiajanlasa helyi cégeknek. 9. Partnerkapcsolatok fejlesztése: Szamalk-Szalézi
Technikum, Szentendrei Teatrum, NMI Nkft. (babos teriilet), helyi altalanos
iskolaknak célzott program. 10. Uj online akciok, honlap fejlesztés. 11. Szenior klub
erdsitése, Oszid6 nyugdijas klub stabilizdldsa. 12. Ifjusdg megszOlitisa — mikro-
kutatas.
> 2023: 1. Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2. Az elinditott folyamatok
gondozésa. 3. A térségi kapcsolatok erGsitése (els6sorban Budakeszi, Paty,
Herceghalom, Budaérs) 4. Formalizalt kapcsolat helyi gazdasigi szereplokkel. 5. A
Faluhaz nagyterem vilagitisanak felujitasa, a székek karpitozasa. 6. Szintérbdvités 1. —

Fh, KH intézményi hasznélatban, Baboshaz feltjitasa.
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> 2024: 1. Koltségvetés készitése, cerdekképviselet. 2. Az elinditott folyamatok
gondozésa. 3. A teljes vérosra reprezentativ, 4tfo g0 kulturakutatas. 4. Viadukt fesztival
megszervezese. S. SzintérbGvités 2. — Nagy utca 33. felujitasa, 4taddsa, romkocsma
betizemelése. 6. LétszambGvités

> 2025: 1Koltségvetés készitése, c¢rdekképviselet. 2. Az elinditott folyamatok
gondozasa. 3. Jelentds szponzori megallapodasok. 4. Szervezeti struktira fejlesztése:
intézmény  tagintézményekkel (értekkdzpont,  ifjusdgi  tér-romkocsma)  és
telephelyekkel (galéria, civil héz) 5. Palyazat Mindsitett Koézmiivelsdési Intézmény
Cimre

> 2026: 1.Koltségvetds készitése, erdekképviselet. 2. Az elinditott folyamatok
menedzselése. 3. Az intézményi miikodés teljes feliilvizsgélata, a nonprofit kft-vé

alakitas el6készitése.

V.ZARSZO
Fenti vezet6i programom most is a valtozdsmenedzselésre épiil. Megvaldsulasa feltételez
egyfajta - jelen tuddsok szerint megvaldsithaté - onkormdnyzati fejlesztési iitemet, s szorosan
kapcsolodik a telepiilés oktatasfejlesztéséhez, a kozgylijteményi feladatellatisihoz, a
felilvizsgélatra szorulé ifjtisagpolitikai koncepcidjahoz, s az el6készités alatt 4116
varoskozpont tervhez. S mindezek mellett szamol azzal, hogy egy telepiilés kulturalis élete
eleven organizmus, kulturalis intézménye a helyi térsadalom nélkiilozhetetlen szovete, amely
benne gydkerezik, s vele egyiitt valtozik. Ly erdsiti, szinte meg is teremti azt a biztonsdgi,
(szocidlis) hdlot, amire sziikség van ahhoz, hogy otthon érezziik magunkat Biatorbdgyon” —
meg egy vildgjérvany kiszamithatatlansdga kbzepette is

Meggy6z6désem tovabba, hogy minden véltoztatds csak akkor lehet sikeres, ha az a
meglévé j6 kezdeményezéseket, a valdban j6 szakembereket megtartva, véleményiiket
figyelembe véve, azokra alapozva indul el. Es a Juhdsz Ferenc Mivelddési Kozpont
vezetésére megfogalmazott minden elképzelésem az Onkormanyzat anyagi és erkolcsi
tamogatdsa mellett, bizalmi légkorben valdsulhat meg. Ehhez kérem a Képvisel§-testiilet

tamogatdsét, vezetdi palyazatom elfogadasat!

Biatorbagy, 2021. november 4.

Csza ol g,

riné Klss Maria
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1.sz. melléklet SWOT-elemzés 2021.

Erésség (az intézményre vonatkozo belsd

pozitiv jellemzok, amelyekre hatni tud)

Gyengeség (az intézményre vonatkozo
belsd negativ jellemzdok, amelyekre hatdssal

tud lenni)

— Rendszeres szinvonalas gyerek- és
csaladi programok

— Szamos sokéves hagyomannyal
rendelkezd program

- Kreativ online tevékenység |

|

- Képzett szakemberek

- Kireativ, innovaciora és
onmegujitasra képes, rugalnias
csapat, kiterjedt szakmai
kapcsolatrendszer

— J6 partnerkapcsolatok

- Rendszeresen megjelend
musorfiizet, aktiv Facebook-oldal

— Online jegyvasarlas, szép-kartya
hasznélat lehetGsége

- Esztétikus, otthonos, felyjitott
szinterek

- Jo hangtechnika

— Café Chaplin

- Az intézmény szakmai
elismertsége

- A PMAMI jelenléte (latogatdk)

— A varosi tévé jelenléte (felvételek)

- BiKA (palyazati forrasok)

- Kultarakutatas

— Tulkinalat programokban
(pélyézatok, civil, iskola)

- Az épiiletek allaga romlik (Faluhédz
kiils6 nyilaszarok)

— Epiiletek udvarai felujitasra
szorulnak

- Elavult eszk6zok, berendezések
(nagytermi székek)

- Szabadtéri helyszinek gyenge
infrasrukturaja

- Kiaknéazatlan helyi sziirkedllomany

- Nincs szponzorkeresés

- A PMAMI jelenléte (helysziike)

- Mikro-felmérések hianya

- A pandémia okozta bels6 —
szervezeti motivalatlansag,

bizonytalansag
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Lehet6ség  (pozitiv  kiilsé  tényezék,

amelyeket kihaszndlhat az intézmény)

eszély (negativ kiilsé tényezdk, amelyeket

kezelni tud az intézmény)

- Gazdag torténelmi és
hagyomanykincs.

- J6 és valtozatos természeti-foldrajzi
adottsagok

- Fiatalod6 népesség

- A magasan kvalifikélt lakosség
aranya nagy ,

— Magasabb az altalanos igény}szint,
mint a popularis kultira

- Kedvezd jovedelmi viszonyok

- Budapest és gazdag peremvé;rosok
kozelsége, j6 fizetbképes kereslet a
kdérnyéken is

- Differenciélt alapoktatas, kézépfoku
oktatas elindulasa — fiatalok
megszoélitasa

— Sokszerepl6s miivel6dési élet

— Néhany stabil helyi vallalkozas és az
ipari parkok cégei mint szponzorok

- Pélyézatok egyiittmiikdésekben

- A viérosi tévé és az intézmény
kapcsolata egymast erdsitd

- Uj szinterek bevonésa, a régiek

felujitasa

- A budapesti, agglomeracios és
térségi kinalat elszivo hatdsa
(eltlinik a k6zonség)

- A pandémia utan nem térnek
vissza a latogatok vagy hosszi
pandémias idGszak

- Budadrs, Tatabanya — szinhazak
kozelsége

- Nem létezik valddi térségi média,
kulturalis, turisztikai informacids
rendszer

- Széttagolt népesség,
lokalpatriotizmus hidnya

- A fiatalok végleg kiszakadnak a
helyi kultarabdl, elmennek a
telepiilésrél

- Az 6nkormanyzat fejlesztési
terveiben nem prioritas a
kozmiivel6dés fejlesztése

— Csokken a civil aktivitas, a
motivaltsag

- A palyazati forrasok sziikiilése

— A tovabbra is fennall6 helysziike
miatt csokken az intézményi
aktivitas

- A szinterek éallapotdnak romlésa,
bizalomvesztés

- Alulfinanszirozott munkaerd, nagy

fluktuécid
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Személyes indittatasom a feladat ellitdsara vonatkozéan

A tanitds irdnti elkotelezettség vitt a bolcsészkarra, a tudomanyos munka igérete hivott a
Nyelvtudomanyi Intézetbe, s a lokalpatriotizmus megélésének vagya hozott e dimbes-
dombos, gy6nyérii telepiilésre, 1992-ben, az 1) miivel6dési intézmény, a Faluhdz atadasanak

évében.

Négy év miltdn mér az intézmény vezetdjeként igyekeztem magam is hozzatenni a
telepiilésen €16k jobb 1étéhez — hirom 6évodds kort gyermek mellett helyt 4llni az
»egyszemeélyes hazban”. Kiilénleges ajandéknak tartom, hogy lathattam kibontakozni
Biatorbagy szines kulturalis életét és intézményvezetSként, civil szervezeti vezetéként részese
is lehettem e folyamatnak. A meghirdetett intézményben szereztem els§ vezetsi
tapasztalataimat, s iranyitom jelenleg is két ciklus Ota, rendelkezem szakmai és vezetdi
képzettséggel, a kozépfokl , koézmiives” tanitvanyaim ide jarnak gyakorlatra. Részt vettem
Biatorbagy els6, 2000-ben kidolgozott, és a véros U, elfogadas el6tt 4116 Kozmiivelédési és

kozgytijteményi koncepcidjanak kidolgozaséban.

Mindezek mellett a legfontosabb indittatasom e feladat Ujboli vallalasara, az e szakma
leglényege, az, amit Juhdsz Ferenc tigy fogalmaz: ,, Ugyelj mindegyik szavadral/, Epitsetek
olyan hdzat”/,, Gydgyitsatok a viligot!” Szémomra a kézmiivel§dési intézmény vezetése:
segiteni masoknak (vendégnek, munkatarsnak) megtalélni az épités és gyogyitas utjat kiviil-
beliil! Megkeresni és megmutatni kultiiranknak a magunkat gyégyito, kozdsségeinket épitd
kiilonleges gyongyszemeit! Megmutatni Biatorbagynak Biatorbagy értékeit, hazaérkeztetni az

itt lakokat, s Gregbiteni a véros jo hirnevét.

Ugy érzem, eddigi eredményeim, szakmai tuddsom, tapasztalatom, és lokalpatriota
szemléletem alkalmassd tesz az elkezdett epitd munkam folytatdsara, a Juhdsz Ferenc

Miivelédési Kozpont tovabbi vezetésére.

Biatorbagy, 2021. 11. 04. ¢ f / M

Szadvariné Kiss Maria



ngdses 1Y tridea il b 2} & e—an LRSI AT 40, phemaci _

e FOl ji__EZh‘!-Jl'f s st gt o ANyl g i ﬂnﬁg_q s 2l ek vsllgtdy £
iy ult I Bl!:_l_f.'.m:m ;s;.lrh-_-‘.;iu:._raa:t BT B el . e srpsgEnd Qe b
Ao e ] i SLehelst n ol iakn et @ se gad- T .r..;iﬁ.n]aim Wb TRy ARl

‘ ' R B

b ne Sl 2 IR VAL SR 30T vt S8 pal abidinn o2 20

PRI [ PRERY Y L] ST 1) FoS O T boorls eoride] - RRBEIAY 0 oerp ACks naE Ll

casediinstnd voeraim ol mokl foediag ol BEED T L P
rnre v e e s i SR AL LA Sl v Pasds sl d caiic £ond e )

s Ty ametrane rl e maont mmbpewen, & dudmameedd 0 sl o

iy Thubeu momsh s e a i ] @ g et mesi g o Jemn e

finas2 Pt B nPLUCAeLg ~A0, Mo fnalh paag e ongee . g AdneLa 5o iy e

B PP R Rt EIE L WIS PR TS R ST R S B A A PR AL Tt

R NCENEYTEe LIS L TEL T TR EN I, U S

f:‘!);.t\- [ B i s l—.’:F'IE. ' - ll'I'I-J'H_':‘ :flle ::H ER~S r} I [I‘L:'L_h.‘_ll‘ [,’l ' :H“[UEIT'LIEA L i:'—lﬂ-:":” \;::' Mgl

. 5‘...»1\jn » __'|.||' N .'i__l_-_‘;li_ulﬂ'lhrllrl.r ":Lll*‘,.-;—._ I.J:n_.dwr— oy IA:;J' J'-f;lf"l :I."ﬂl;l'_ 1;'.:,;; L _J_E ".n"—l.f'—' -

R LRI TR S ST AR RN D A FETTTEATTS Nl IV T e P P o g B e

STHELENEETIIN HEE DI U131 PIE TS PSS R ¢ L e FES PR AT ARG LT ik
DY T BB BRIV AT | SRRl s meal oo ammrd Tl b
PR LA R PR P O S K chreses o tebosp el Lt Py 9k 0 K]

B UG u, Uik 2 g liepaif ¢ Lisdrde’

v,

phsrtat 15d6) o3 sinepl mEBgEd Boe e kTl ety s el SR WS

ot ol wakifid o ngfalderdc? oprbluasn Guiow L Debdls SR e proaplpile iy olimad

- gty thizson Mt A Laobalo il

PO T B Pt s - .

, “LJ } ' MY 15 LEOA .@ﬂwﬁa
‘-"‘-- b ,jJ:1 B



SZAKMAI ONELETRAJZ

Szadvariné Kiss Maria

Lakcim: 2051 Biatorbagy, Fiizes u. 13.

Elérhet6ség: e-mail: szadmari@gmail.com, tel.: 06 30 697 4092

Iskolai végzettség

egyetem

1984 - 1989

ELTE BTK, Budapest
Szak: Magyar nyelv és irodalom-torténelem
Diploma: Magyar nyelv és irodalom-torténelem kézépiskolai

tanar

Szakmai tanfolyamok
és képzettségek

2020

Nemzeti Miivelédési Intézet - Kultirakutatas, Képz8k képzése

2011

Megyei Miivelddési és Ifjisagi Kézpont
Vezetési, pénziigyi €s allamhaztartasi ismeretek kozmiivel6dési
intézményvezetéknek

Oklevél: kozmiivelodési intézményvezets T/2011/043

2006 - 2007

MESE Kulturalis Szolgaltato Kht.
Ujségirdi és szerkesztoi ismeretek
Oklevél: ujsagiro I1. 52 8402 02

2003

Kultar Pont Iroda
Kultira és az Eurépai Unid
Oklevél: palyazatiro v308-91/2003

1997 - 1998

Megyei Miivelddési és Ifjusagi Szolgalat, Szolnok
Miivel6désszervezo képzés

Oklevél: kozmiivelédési szakember-miivelédési
szolgaltatdsszervezo felsofoku 718407 01

Munkatapasztalat

2012. 09.01.

Biatorbagyi Juhisz Ferenc Miivelddési K6zpont
(jogelédok: Biatorbagyi Faluhdz, Faluhéaz és Karik6 Janos Konyvtar)
Munkahelyi pozicié: igazgato

2004 - 2011

Pest Megyei Kozmiivelodési Intézet, Budapest
Munkahelyi pozicié: fétandcsos, felelos szerkeszté
- Kulturalis szakért6 4 évig

1996 - 2003

Faluhaz és Kariko6 Janos Konyvtar, Biatorbagy
Munkahelyi pozicié: mb. igazgato, igazgato, igazgatohelyettes,

1989 - 1991

MTA Nyelvtudomanyi Intézet, Budapest
Munkahelyi pozicié: tudomanyos tigyintézd

Oktatasi tevékenység

2021

Szinhaz-és Filmmiivészeti Szakgimnazium és Technikum




Oraad6 tandr, egy félév (Kozmiivel6dési szakember — kézépfok)

2021 Nemzeti Miivelddési Intézet
Oraado tandr, alkalmi (Mindségfejlesztés — gyakorlati tapasztalat)
Oraadé tanr, egy képzés (Kdzmiivelddési szakember - kdzépfok)
2012-13 Biatorbagyi Altalanos Iskola
Oraado tandr, egy tanév (média- és mozgoképismeret — 7-8.0sztaly)
1983 — 1984 Sérkeresztari Altalanos Iskola
Napkozis neveld, egy tanév
Egyéb szakmai
tevékenység
2011 - Pétyi Kurir, Paty Onkorményzatanak lapja — fSszerkeszté
2004 - 2011 Kézmiivelddési Informacidk, Pest Megyei Kozmiivel6dési Intézet lapja
— felelds s%’erkeszto"
2017-19 Biatorbagy Kozmiivel6déséért Alapitvany kiadoi-szerkesztoi

Szakmai publikaciok

tevékenysége

- Herceghalom Kézség kulturélis koncepcidja, 2003.

- Pest megyei kdzmiiveldési kalauz, 2004. PMKI (szerzo és
szerke:sztc'i)

- Pest megye amat6r korusai, 2007. PMKI (lektor)

- Babécé I1., 2008. PMKI (lektor)

- Séta a pesti Varmegyehdzan és irodalmi barangolas Pest
megyében, 2009. PMKI (tarsszerkesztd)

- A Kozmiivelédési Informaciok 18. évfolyama, tanulmany, 2009.
PMKI (szerzg)

- Barazddk - egy kisvéros arcvondsai (tarsszerkesztd és tobb interjli

* szerz6je), 2009. BOME

- Barazdék — Egy kisvaros arcvonasai 2. 2011. BOME (szerkeszt6
és tobb interju készitdje)

- Patyi portrék, 2014. — szerzd, szerkeszt6

- Juhasz Ferenc breviarium, Parancs Janos versvalogatés, Tharosi
kronika kotetek — ajanlo, kiadoi feladatok

- Eletakadémia beszélgetések — televizios-videds interjik -
szerkeszt6 riporter ( 2018-21)

- JFMK tevékenységeit bemutatd poszterek (NMI Nkft., 2019,
2021.)

- Biatorbagy Varos Kézmiivel3dési és Kozgylijteményi
koncepcidja (munkaanyag, tarsszerzd, 2021)

Tarsadalmi

tevékenység

1994-2021 Biatorbagyi Okumenikus Miivelddési Egyesiilet tagja
1999- 2021 Biatorbagyi Okumenikus Miivel3dési Egyesiilet elndke
2003- Pest Megyei Népmiivel6k Egyesiilete tagja

2013- Magyar Népmiivel6k Egyesiilete tagja

2013-15 Helyi Ertéktar Bizottsag elndke

2014- Biatorbdgy Kozmiiveldéséért Alapitvany elnoke

Szakmai elismerések

Dévay Gyula Kézmiivel6dési Dij (Biatorbagy Onkormanyzata), 2002.




rer oz

2011.
Feketedid Dij — kdzosségi kategdria (Faluhaz csapata) 2016.

(
Biatorbagy, 2021. 11. 04. / Q‘(W{C “Q(—x,\

Szadvariné Kiss Maria ,







Szakmai képesitéseket igazol6 iratok
masolatai
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Megyei Miiveldési és Ifjusagi Kozpont felnéttképzést folytaté intézmény
Feln6ttképzési nyilvantartasi szama: 18 — 0030 — 07

A tovabbképzés alapitdjanak megnevezése: Megyei Miivelddési és Ifjusagi Kozpont
A tovabbképzés alapitdjanak székhelye: 9700 Szombathely, Ady tér 5.

Tanusitvany-sorszam: T/2011/043

w;.uub ; o “".“"w’“ ""‘v :
et ti‘ 1,}1%’ 3

, &4 ey

F’L

Szddvdriné Kiss Maria
(sziiletési neve: Kiss Maria, sziiletett: Budapest, 1965. 01. 29.)

részt vett a

Kozmiivel6dési intézményvezeto
(Vezetesn, pénziigyi és allamhaztartasi ismeretek kozmiivelddési intézményvezetdknek)
cimi
K6zm./A/36/2010.(X1.16.) szamu alapitasi és K6zm./1/51/2010.(X1.16.) szamu inditasi
hatarozat alapjan

90 Oras,

“A kulturdlis szakemberck szervezett képzési rendszerérél, kovetelményeirdl és a képzés finanszirozasardl sz616
1/2000. (I.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt szervezett tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés aldbbi kovetelményeinek megfelelt:

irasbeli tesztdolgozat tanegységenként — j61 megfelelt
Programot zard vizsgadolgozat tanegységenként — j61 megfelelt

Mindsitése: jol megfelelt

A tovabbképzés helyszinének adatai:
Pest Megyei Kozmiivelodési Intézet
1052 Budapest, Varoshaz u. 7.

A tovabbképzés kezdetének €s végének idopontja:
2011. februar 21. - majus 9.

E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valo kotelez részvétel sikeres teljesitését
igazolja.

S
Jo6s Tamas

igazgatd

Megyei Mivelodési
és Ifjisagi Kézpont
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2021.11.02. 9:16 Webes ligysegéd

(https://magyarorszag.hu/)
SZADVARINE KISS MARIA

Kijelentkezés

KERELMEIM, NYILATKOZATAIM (KERELEMLISTA XHTML)

UJ KERELEM, NYILATKOZAT BENYUJTASA (/UGYSEGED/KERELEMINDITASA . XHTML)
. TAJEKOZTATO (/JUGYSEGED/TAJEKOZTATO.XHTML)

WEBCHAT (HTTPS://WEBCHAT.OPENNET.HU/EKOZIGAZGATAS/?REF=EKOZIG)

ALAPADATOK
KEZBESITESI ADATOK
ERTESITESI ADATOK
LEVELEZESI CiM
ELLENORZES
MEGTEKINTES

Erkolcsi bizonyitvany igénylés
Figyelem!

A kérelem benyujtasa sikeresen megtértént!
Kérelem azonosité

ERI-32428372

Ugyazonosité

EE2111020185

A kérelem allapota

Allapot

Az eljaras folyamatban van

Részletes leiras

Tisztelt Ugyfeliink! Tajékoztatjuk, hogy az On, EE2111020185 szamu kérelemét rogzitettiik, annak

feldolgozasa folyamatban van.
Személyes adatok

Viselt neve

SZADVARINE KISS MARIA
Sziiletési neve

KISS MARIA



2021. 11. 02. 9:16 Webes ligysegéd

Anyja sziiletési neve
SZABO MARIA
Sziiletési ido
1965.01.29.

Sziiletési hely
BUDAPEST 08
Személyazonosito jel
2-650129-5875

lgazolas adatok

Igazolas fajtaja
Altalanos igazolas
lgazolas arrél, hogy
o buntetlen el6életli vagyok
e nem &llok kdzugyektdl eltiltas hatalya alatt
» nem allok foglalkozastél vagy tevékenységtdl eltiltas hatalya alatt

Ertesités
Ertesités tipusa
E-MAIL CiM

E-mail
szadmari@gmail.com

Kézbesités

Cimtipus

NYILVANTARTOTT ALLANDO LAKOHELY
Cimzett neve

SZADVARINE KISS MARIA

Cim

MAGYARORSZAG

2051

BIATORBAGY

FUZES UTCA 13.

Levelezési adatok

Cimtipus

NYILVANTARTOTT ALLANDO LAKOHELY
Cimzett neve

SZADVARINE KISS MARIA

Cim

MAGYARORSZAG

2051

BIATORBAGY

FUZES UTCA 13.



Beleegyezo nyilatkozatok

Alulirott, Szadvériné Kiss Maria (Biatorbagy, Fiizes u.13., an.: Szabd Maria,
sziil.:1965.01.29.)) az alabbiakban nyilatkozom, hogy

e apalyazat elbirdlasaban résztvevok a teljes palyazati anyagomba betekinthetnek;

o hozzajarulok a palydzaomtban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal
Osszefliggésben sziikséges kezeléséhez;

e nyertes palydzoként vagyonnyilatkozatot teszek;

e nyertes palydzoként nyilatkozom, hogy nem éllok cselekvoképességet kizard vagy
korlatozé gondnokség alatt.

Biatorbéagy, 2021. 11. 04.

Szadvariné Kiss Maria
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Szakértoi vélemény
a biatorbdgyi Juhdsz Ferenc MUvelédési Kozpont
infézményvezetd (vezetd dlldsu munkavdallald) munkakdr betdltésére kiirt pdalydzat-
rol

Biatorbdgy Vdaros Onkormdnyzata a birdlat idépontjdban hatdlyos, mddositott
1997. évi CXL. térvény értelmében hirdette meg a pdlydzatot.

Az dnkormadnyzat dltal meghatdrozott pdlydzati feltételek a térvényi és jogszabdlyi
feltételeknek megfelelnek. A munkakor betdltéséhez szUkséges szakmai eldirdsok:

- felséfokU kdzmUvelddési vegzettséggel és szakképzettséggel, vagy

- nem szakirdnyu egyetemi végzettséggel €s felséfoku szakirdnyu szakképesitées;

- kiemelkedd szakmai vagy szakirdnyu fudomdanyos tfevékenyseg;

- akkreditdlt vezetési-szervezési, pénzigyi-gazdasagi, dllamhdztartdsi ismereteket
nyUjtd, 120 ords kdzmUvelddési intézmény-vezetd tanfolyam eredményes elvegze-
se.

A felhivasra egy pdlydzat érkezett.
A pdlyazat értékelése

Szadvariné Kiss Mdria

Végrzettsége:

Legmagasabb iskolai végzettsége: az ELTE Bdlcsészettudomdanyi Kardn szerzett
magyar nyelv és irodalom — térténelem szakos kdzépiskolai tandri egyetemi vég-
zettség.

A szolnoki Megyei MUvelbdési és Ifjusagi Szolgdlat szervezésében felséfokld mive-
|I6désszervezd képzésen vett részt, kdzmuivelddési szakember — mUvelddési szolgdl-
tatdsszervezd felséfoky szakvizsgdat szerzett.

2011-ben megszerezte oklevelét a kdézmUivelddési intézményvezetdknek eldirt ve-
zetési, pénzigyi és dllamhdztartdsi ismeretekbdl.

Emellett Ujsagirdi és szerkesztSi és EU-s pdlydzatird ismereteket nyujtd szakképzése-
ken bdvitette tuddsat.

Végzettsége megfeleld.

Szakmai gyakorlata:

A pdlyazd 1996-2003-ig a biatorbdgyi Faluhdz és Karikd Janos Kényvtarban (7 év),
2004-2011-ig a Pest Megyei KébzmUvelddeési Intézetben (7 év) szerzett szakmai gyo-
korlatot.

2012. szeptember 1-161 a megpdlydzott intfézmeény vezetésének feladatait Iatfja el.
Szadvdariné Kiss Mdria 23 év szakmai gyakorlattal rendelkezi, igy megfelel a tor-
vényben meghatdrozott pdlydzati feltételeknek.

Pdalydzata:

SzAadvdariné Kiss Mdria helyzetelemzése a kulturdlis jogszabdlyok mintaszer( ismere-
térdél tanuskodik. Emellett j6 tarsadalomrajzot ad a vdrosrdl, elemezve a gazdasdg
és a civil szféra szerepldit; az egyhdzak, az oktatdsi és szocidlis - egészsegugyi in-
tézmények feladatvdallaldsat.

A pdlydazd dltal vezetett mivelddési kdzpont mindsitett kdzmuvelddési intézmény,
a szakmai fevékenység elemeit ennek megfelelden részletezi a program. Az intéz-
mény stratégidgjanak fontos, szakszerlen megfogalmazott elemei: a kildetésnyilat-
kozat, az értékrend és a jovékép. Pontosan meghatdrozza a prioritdsokat, a fejlesz-



tési terUleteket, a kiemelt feladatokat. Fontos fejlesztésnek tartja a kézmdvelbdési
feladatellatasra haszndlhatd terek bdvitését, fejlesztését.

Aktivan részt vdallal az dnkormdnyzat feladatait meghatarozd kézmdavelbdési ren-
delet dtdolgozdsdban, szakszerlvé tételében.

Osszegezve

Szdadvdariné Kiss Mdaria pdlydzata rendkivUl részletes, atgondolt. A pdlydzd j6 Pest
megyei tapasztalatokkal rendelkezik. Munkdjat 2011-ben az énkormdnyzat a Bia-
torbagy Kulturgjaért Dijjal, 2016-ban a Pest Megyei NépmuUveldk EgyesUlete Feke-
tedio Dijjal ismerte el.

Pdlydzatdat és hosszu tavu terveit javaslom elfogaddsra.

Dabas, 2021. november 12.

Tapodi Katalin

kdzmUvelddési szakértd
engedélyszam: Sz-70/2007.



	ELŐLAP AZ ELŐTERJESZTÉSEKHEZ
	elt_intezmenyvezetoi palyazat elbiralasarol JFMK
	A muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről szóló 1997. évi CXL. törvény 94.§ (3) bekezdésének megfelelően Biatorbágy Város Önkormányzata a 225/2021. (IX.30.) képviselő-testületi határozattal október hónap elején p...
	A pályázati kiírás követelményrendszerét a kulturális intézményben foglalkoztatottak munkaköreiről és foglalkoztatási követelményeiről, az intézményvezetői pályázat lefolytatásának rendjéről, valamint egyes kulturális tárgyú rendeletek módosításáról s...

	PÁLYÁZAT 1.
	Szakértői vélemény Biatorbágy 2021.11.12.

