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ELOTERJESZTES

A Juhasz Ferenc Miivel6dési Kozpont intézményvezetdi allas palyazat
elbiralasérol

A kozalkalmazottak jogallasérol szolo 1992. évi XXXIII. térvény 20/B.§(1) bekezdése szerint
a magasabb vezetd§ megbizasra palyazatot kell kiirni. A palyazatot a megbizasi jogkor
gyakorldja irja ki. A magasabb vezet6i kinevezés 5 év hatarozott idére szdl.

A magasabb vezetd allas palyazati eljarasra vonatkozo rendelkezéseket a kdzalkalmazottak
jogallaséarol széld 1992. évi XXXIIl. térvény 20/A-B.§-ai és a kdzalkalmazottak jogéllasarol
szOI6 1992. évi XXXII. torvény végrehajtasardl a mivészeti, a kézmdivel6dési és a
koézgyljteményi terlleten foglalkoztatott kdzalkalmazottak jogviszonyaval 6sszefiiggd egyes
kérdések rendezésérdl sz6l6 150/1992. (X1.20.) Kormanyrendelet 6/A.8-a tartalmazza.

A palyazati kiiras elkészitése soran a magasabb vezetdi megbizas képesitési eléirasainak
meghatarozdsanal figyelembe vételre kerllt a kulturdlis szakemberek szervezett képzési
rendszerérdl, kdvetelményeirdl és a képzés finanszirozasarol szold 1/2000. (1.14.) NKOM
rendelet illetve a koOzalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXII. torvény
végrehajtasardl a mivészeti, a kozmlvel6dési és a kdzgyljteményi tertileten foglalkoztatott
kozalkalmazottak jogviszonyaval 6sszefliggd egyes kérdések rendezésérél szolé 150/1992.
(X1.20.) Kormanyrendelet rendelkezései.

A pélyazat a 208/2016. (I1X. 29.) hatarozat alapjan kertlt kiirasra. A kiirt palyazati felhivasra
osszesen 2 db érvényes péalyazat érkezett.

A pélyazati felhivas szerint a palyazatokat Biatorbagy Varos Onkormanyzat Képvisel6-
testiiletének Oktatasi és Kulturalis Bizottsaga kils6é szakértd segitségével véleményezi és a
kiirt feltételeknek megfeleld palyazokat személyesen, meghallgatja. Az Onkormanyzat
felkérésére a Magyar Népmdivel6k Egyesulete Makra Borbalat delegalta kilsé szakértékeént
a bizottsdg munkajanak segitésére.

Biatorbagy Varos Onkormanyzat Képvisel6-testillete birdlja el a palyazatokat a palyazat
benyujtasi hataridejének lejartat kovetd elsé képvisel6-testileti Glésen.

Biatorbagy, 2016. november 18.

Tarjéni Istvan s.k.
Polgarmester
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Alulirott, Szadvariné Kiss Maria a Biatorbagy véros honlapjén megjelent, Biatorbagy Varos
Onkorményzaténak Keépvisel6-testillete a  Juhdsz Ferenc  Miivelddési Ké&zpont

intézményvezet$ (magasabb vezetd) munkakor betsltésére kiirt palyézatara jelentkezem.

Huszono6t éve Biatorbagyon lakom, kozosségi és magénéletem révén is erds szalakkal
kotédém a telepiiléshez. Kozel tiz éve vezetem a BOME-t, 2013-ban életre hivtam a
Faluhézat timogaté Biatorbagy Kézmiivel6déséért Alapitvanyt. A meghirdetett intézményben
szereztem vezetdi tapasztalataimat 1996-2002 és 2012-2016 kézstt. Rendelkezem szakmai és
vezetdi képzettséggel. Részt vettem Biatorbdgy Nagykézség 2000-ben elfogadott
Kézmiivel6dési koncepcidjanak kidolgozasaban, 2011 6ta tagja vagyok az Onkormanyzat
Tandcsad6 Testiiletének. A néhany éves szakértdi tevékenységem soran moédom nyilt
els6sorban a kornyezé telepiilések, a Pest Megyei Kézmiivel6dési Intézet munkatarsa, majd
fétandcsosaként a megye 189 telepiilése jelentés hanyadédnak kozmiivelddési életébe
bepillantanom. Szakmai kapcsolatrendszerem azéta is €l6, igyekszem t4jékozddni,

tovabbképezni magam szakemberként és vezetéként egyarant.

A fentiek okan alkalmasnak tartom magam a Juhdsz Ferenc Miivelédési Kozpont
intézményvezetdi feladatainak ellatasara. Palyazatom tovabbi részében elkészitettem a
helyzetelemzésre épiilé vezetdi-szakmai programomat, ,,A létrejové 0j Juhdsz Ferenc
Miivel8dési Kozpont szakmai koncepcidja, személyi, szervezeti €s technikai kihivésai cimii
Osszefoglalot, megfogalmaztam személyes indittatisomat e feladatra. Csatolom tovabba
fényképes Onéletrajzomat, vezetdi és szakmai képzettségeimet igazold bizonyitvanyaim
masolatat, aktudlis Erkolcsi bizonyitvanyomat, és a palyazathoz sziikséges nyilatkozatokat.

Mindezek alapjan kérem pélyazatom elfogadasat.
Bizva Polgarmester Ur és a Képviselo-testiilet tamogatdsaban, tisztelettel:

Biatorbagy, 2016. november 4. Q ot \

Szddvdariné Kiss Mdria



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

Biatorbagyi Juhasz Ferenc Miivel6dési Ko6zpont (JFMK)

Készitette: Szadvariné Kiss Maria

Motté:
Juhasz Ferenc
A'llomdsok, palyaudvarok

(részlet)

Hdrom kilométer az it a Topart utcatdl a vasitdllomdsig. Harom kilométer volt

a Topart utcdtdl a vasiitallomdsig. Es nem volt még uri jdrda, hdazak eléiti

betonszalag. Nem volt kévezert gyalogjarda.

[...] Igen, ott a harmadosztalyi véréteremben mar Jjo volt: mert az indds-vasridhattyis
labii fapadok mogétt egy orids aranydié volt, a befiitott kalyha, mint egy

gigdszi piros korte, mint egy aranyizzds-alma, mint vasrdacs-gombhaloba keritett

orids villanykorte [...].

O, tiirelem! F elmelegedés-gydzelem. Mert volt elsg osztalyii és volt

mdsodosztalyi vdaréterem, amiben sose voltam, hiszen mit kerestem

volna ottan? Es mégis maga volt a mesevaréazs a vasiitdllomds!

[.-.] O, Palyaudvarok! O, Pélyaudvar! Elinduldsok Csarnoka!

Megérkezések Csarnokal Vérakozésok Csarnoka! Biicsiizasok

Csarnoka. Csékok Csarnoka: Hazaérés, Odaérés!

[..]O, te gyonyori, gyénydrii, tiszta, tiszta Csillagzene-Vildgesond Pdlyaudvar, egyszerii
és végtelen voltdl, mint az oroklét! O, te Ahitatom és Elethitem 4 Ifoldi Eletbuborék-
Ejszaka, te Szent Palyaudvar! Orokké enyém, mint a haldl! Aztan jott a piros sdska-
szemii vicindlis-vonat. Félszdlltam ré, és elindultam hazafelé. Haza, haza, haza.

A vdrakozdsbdl a varakozasba, Hogy élve maradjak, verset irjak, szeressek mindhaldlig.

(2009)
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INTEZMENYVEZETOI PROGRAM

I. BEVEZETO

»Biatorbagy, a harmonikus, kozdsségkozpontl, innovativ kertvaros” — olvashatd Biatorbagy
varos integrélt telepiilésfejlesztési stratégiajaban a 2014-2020 kozotti idészakra vonatkozé
Jovdkép tomdr megfogalmazasa. Ugyane dokumentum a ,,megtarté varos” és a »kezdeményezd
varos” kozéptavl stratégiai célokban fogalmazza meg az sszetarté kozosség és a korszerdi
intézményhalézat igényét. Ugy gondolom, ebbe szervesen illeszkedik egy 21.szézadi kertvarosi
kulturalis kézpont mindségi kultirakdzvetitésre és kozosségfejlesztésre épiils koncepcidja.
Biatorbagy varos onkorményzata évrdl évre fejlesztette kzmiivelsdési intézményét, ennek a
munkénak két ciklusban is tevékeny részese lehettem. Megtiszteltetés és nagy kihivas, ha a 2012-
ben megkezdett szakmai utat tovabb folytathatom, és az intézmény eldtt all6 komoly
[éptékvaltasban iranyitd szerepet jatszhatok.

Palyazatom az eltelt négy év vezetdi tapasztalatai, az intézmény munkatarsaival kézésen
végiggondolt szakmai meglatasok, az 6nkorményzat altal készitett stratégiai dokumentumok, a
varos véleményforméld személyeivel torténd célzott beszélgetések, valamint a sajat és a
tarsintézmények beszdmoldinak figyelembevételével készitett helyzetelemzésbdl és az erre épiild

szakmai-vezetdi programombdl 4ll.



II. HELYZETELEMZES
1. Kitekintés: az orszagos szakmai kornyezet

Az utébbi néhany évben a kézmiivelédési szakma komoly atalakuldson ment keresztiil.

— Az orszagos szakmai intézmény (NMI) elveszitette onalldsagat, 2017-t6] mar nem
kodzvetleniil a szakminisztérium feliigyelete alatt all.

— A teriilet 4llami normativéja a feladatellatashoz képest nem szamottevd.

— Az unids szakmai palyazatok lehetdsége jelen ciklusban minimalizalodott, a Kozép-
magyarorszagi Régioban szinte semmi.

— Az Erdekeltségndveld palyazati tdmogatas lehet6séget ad a technikai fejlesztésekhez; az
NKA pedig a szakmai feladatokhoz kinal korlatozottan palyéazati forrast.

— A szakmai tovabbképzéshez allami tamogatas évek 6ta nem tarsul.

— Az agazat kritikusan alul van finanszirozva, 2006 o6ta a kozmiivelddésben dolgozdk bérét
nem emelték.

— Nagy a fluktuacid, kiilonosen a technikai munkakorskben.

— A szakmai munkat — orszagos tapasztalat — nagyban segiti a két éve indult kulturalis

kozfoglalkoztatotti program.

Evek 6ta POZITIV ALLANDO jellemz6, hogy a kulturlis intézményhalézaton belil a
kdzmiivel6dési intézmények, szinterek latogatottsaga a legmagasabb.

A masik fontos elemet a szaktdrvény jeloli meg. Az 1997/CXL. Tv. 76. § (1) bekezdése
kimondja: ,,A telepiilési onkormanyzat kételezd feladata a helyi kdzmivel6dési tevékenység
tamogatasa.” A 78. § (2) bekezdése szerint: ,,Megyei jogi varosban, varosban, fOvarosi
keriiletben az 6nkormanyzat az (1) bekezdésben foglalt feladat ellatasa soran kdzmiivelddési
intézményt biztosit.”

Mindezek alapjan lathat6, hogy a kézmiivelddési intézmény miikodési keretét elsédlegesen
az adott telepiilési kornyezet, valamint a fenntartd6 onkorméanyzat anyagi lehetéségei, politikai

hozzaallasa, a kdzdsség- és kultirafejlesztés melletti elkStelezettségének mértéke szabja meg.
2. A kiils6 kérnyezet: Biatorbagy
Biatorbagy Pest megye nyugati részén helyezkedik el, északrél Paty és Budakeszi, keletrdl

Budaors és Torokbalint, délkeletrdl Soskut, délrdl a Fejér megyei Etyek, nyugatr6l Herceghalom

hatérolja. A telepiilés belteriilete a Zsambéki-medencében talalhato, ezt ENY-DK irdnyban a

(OS]



Budai-hegység &vezi, a keleti rész a Budaérsi-medencébe nyulik at. Teriilete: 4379 hektar,
lakoteriilete: 496 hektar, allandé lakossaga: 2016. januér 1-jén 12 839 £5.

A mai telepiilést alkotd két hajdani falu a térok hédoltsag alatt fokozatosan elnéptelenedett,
majd Bidra tobbségében magyar lakosok j&ttek vissza, Torbagyot német nemzetiségli csaladokkal
népesitették be. 1946-ban a német szarmazési lakossag nagy részét Németorszagba kitelepitették,
helyiikre a Kérpat-medence tébb tajarol (Székelyfold, Erdély, Alfsld, Felvidék) érkeztek magyar
nyelvii lakosok. Bia és Torbagy el6szor 1950-ben egyesiilt, de 1958-ban kiilénvaltak, majd 1966-

tol Biatorbagy ismét egy nagykozség, 2007. julius 1-jével pedig varosi rangot kapott.

2.1. Testvértelepiilések: Biatorbagynak 6t testvértelepiilése van: a németorszagi Herbrechtingen
(1989), a székelyfoldi Gyergyéremete (2001), Ciprusrél Kiti (2004), a felvidéki Alistal (2012) és
a karpataljai Nagydobrony (2013.). Kéziiliik jelenleg Kiti és Herbrechtingen varosaval lazabb a
kapcsolat, a Kdrpat-haza teriiletén 1évé telepiilésekkel most kezd aktivizalédni a kolesonds

kommunikacio, a szakmai tapasztalatcsere.

2.2. Demografia és tarsadalom: Az ezredfordulét kovetd évtizedben a masfélszeresére nott a
rendszervaltasig csak alvofaluként létezd telepiilés lakossdg szama. A gyors névekedés
kdszdnhetd elsésorban a pozitiv vandorlasnak, és jo par éve az élve sziiletések szama is
meghaladja a halalozasokét, a 0-14 évesek aranya meghaladja a 60 év felettiek aranyat.
Biatorbagy lakossaga, az orszagos jellemzdvel szemben, enyhén fiatalodik. Nem kevés az itt
sziiletettek szama sem, a vdroshoz kotodésiikben az oktatés és a kultira fontos szerepet kap. A
bekdltozo—0slakos ellentét kevésbé érzékelhetd ma mar, a fiatal csaladok bevonddnak a
kozdsségbe, latogatjak a Faluhaz programjait.

A foglalkoztatottsagi helyzet kiemelkedden jo, a munkanélkiiliség alacsonyabb az orszagos
atlagnal, s6t, Biatorbagyra is ingaznak munkavallalok. A bekslt6zd, zomében 30-39 év kozbtti,
kisgyermekes, jé foglalkoztatéasi jellemzékkel bird, magasan kvalifikalt munkavallalék tobbsége
ingazik. A kulturdlis intézmény kinalta alacsony bérezés nem tudja ellenstlyozni a bejaras
kikiiszobolését szamukra, ezért nehezen kap munkaerét — foként a technikai statuszokba. Nincs
szegregalt, elszegényedett telepiilésrésze sem a véarosnak. Ez a kvalifikacié meglatszik a kulturalis
igényszinten, ami az atlag popularis kultiranal tobbet kivan. Ok tSbbnyire a csaladi programok
latogatoi, a felnSttprogramok jegybevétele nem tiikrdzi teljesen a demografiai képet.

A lakohelyi szuburbanizicié maig markans tarsadalomformalé eréként jelentkezik
Biatorbagyon. A foglalkoztatasi és népességi adatok, koztiik az elvandorlas egészen kis arénya is
Jelzi, hogy nagy a varos népességmegtartd képessége. Ezt tovabb erdsiti — amint azt a 2014-es

elégedettségi felmérés is tanusitja — a kultiraszervezé munka.



2.3. A gazdasag szerepldi: A miikodd vallalkozasok szama jelenleg 1300 koriil van, 2003 és
2007 kozott megduplazodott, majd 2008-2009-es valsag miatt stagnélt, jelenleg lasst emelkedést
mutat. A lakossag jelentds része azonban igy sem helyben dolgozik, bar emelkedett a szomszéd
telepiilésekre (Budadrson, Torokbalinton stb.) és a Budapestre jarok aranya, utébbit a bekdltozdk
tovabb novelik. Jelenleg 10 olyan cég miikddik Biatorbigyon (az Ipari parkban), amelynek a
bevétele meghaladja a 4 milliard forintot. A helyi vallalkozasok 90 szazaléka azonban 10 {6 alatti
kis- és mikrovallalkozas, illetve egyéni vallalkozd. Az (j vérosrészen foként szolgaltatassal
foglalkozd, illetve a kreativ szektorhoz tartozo kisebb véllalkozasok iizemelnek. Tobb, markans
arculatt, kulturalis profillal is rendelkezd vallalkozéas jelent meg a telepiilésen, amelyekkel
kapcsolatban all az intézmény. A Kisvillaval alkalmanként, a Kisgombos Mesebolttal rendszeres
partneri kapcsolatot tart fenn a Faluhdz (pl. kozds pélyazat, kézds programok). Mindkét
vallalkozas kiegésziti a kozmiivelddési programkinélatot, de fennéllhat a veszélye a
konkurencianak is, mert példaul sokkal aktivabb, profibb internetes kommunikacioval
rendelkeznek, mint az intézmény. Nonprofit szervezeti formaban miikddd gyermekfoglalkoztatok,
mozgasstudiok a célkozonségiik, illetve a profil révén kapcsolddnak a kulturalis intézményhez:
termet, szolgaltatast vesznek bérbe alkalmanként, vagy egy-egy varosi rendezvényen (féként
Virostinnep) miikédnek koézre.

A helyi vendéglatd egységek stratégiai partnerei az intézménynek, de ez még nem jelenik
meg komolyabb kdzos akciokban. Osszességében a gazdasag szerepldi nem mutatnak hatarozott
elkdtelez6dést a kultdra irdnt. A nagy ipari vallalatokhoz pedig semmilyen kapcsolat nem fiizi az
intézményt. Sajnos ezt a teriiletet az elmult négy esztendében nem volt médom kellden

mozgositani, am ez fontos feladat a jovében.

2.4. Az egyhazak: A varos vallasi térképe valtozatos, bar alapvetden a katolikus és a reformatus
egyhazkozségek létszama a meghatarozd, de evangélikusok is vannak, és a kisegyhazak
csoportjai is megtalalhatok a telepiilésen. Mindkét telepiilésrészen aktiv kdzosségi életet szervez a
katolikus és a reformatus egyhazkozség, szamos tevékenységiik — kiemelten a 2012 6ta miiksdd
reformatus iskola — a telepiilés teljes lakossagat megszolitja. Az egyhazkdzségi programokhoz
alkalmanként vesznek igénybe technikai segitséget, ami a tobbi egyhazkdzségre is jellemzd. A
Varosiinnepen, az Angyalfia vasaron jelennek meg valamilyen programmal, illetve az ifjisagi
kozosségeik vonhatok be a véros életébe. Ifjisagi szervezeteik, csalados kdreik még fontos
célcsoportjai lehetnek a kozosségszervezd munkanak, kiemelten az ifjusag megszolitisaban. A

varosi miisorfiizetbe 2013 6ta keriilnek be a programjaik.

2.5. A kisebbségi 6nkormanyzat: A varosban egy kisebbségi 6nkormanyzat miikédik: a Német
Nemzetiségi Onkormanyzat fontos feladatanak tekinti a német nemzetiségi hagyomanyok érzését,

€letben tartasat. Programjaik szintere gyakran a Faluhdz, valamint a K6zosségi Haz mellett 1évé



tajhaz. Amint a gylijtemény szakszerii feltirdsa megtorténik, amint rendszeresen iizemelni fog az

épiilet, a két intézmény fontos partnere lehet egymasnak.

2.6. Oktatas: Biatorbagy varos oktatasi rendszere az utdbbi években differencialodott. 2012-ben
két 0j alapiskola is indult a telepiilésen, onkormanyzati ingatlanon: hatvannégy év sziinet utan
ismét megnyitotta kapujat a biai reformatus gyiilekezet iskol4ja és egy alapitvanyi, a katolikus
egyhazhoz k6t6dd iskola is szervezodatt. Jelenleg az 6todik évfolyamon kezdték meg a tanitast
mindkettében, Osszesen 250 koriili gyerekkel. Az eldtte indult német nemzetiségi altalanos
iskoldba kézel 400 tanuld jar, a Biatorbagyi Altaldnos Iskola tanuldlétszama kb. 600 f6. A
faluhazi tarsbérld miivészeti iskolaban, a PMAMI-ban t6bb mint 600 gyerek tanul. A Benedek
Elek Ovodaba 520 és 570 kozotti a beiratkozok szdma, és a par éve létesiilt Golyafészek Boleséde
is ,,telt hazas”, azaz 70 gyermeket gondoznak.

A gyereklétszam rohamos novekedését nem tudta kovetni az épiiletellatottsag, igy a varos
komoly gondokkal kiizd ebben a tekintetben, ami nagy hatassal van a Faluhaz miikodésére is. A
legnagyobb gondot a tarsbérlet okozza: a PMAMI naponta, minden telephelyen oktat.

Az éltalanos iskolaknak nem lévén sajat megfelelé méretii kozosségi teriik, minden nagyobb
rendezvényiiket, az eléadasok elétti probakat is a Faluhdz épiiletében tartjdk. Az intézmény
igyekszik megszolitani az iskolakat, figyelembe venni igényeiket, de a sajat leterheltségiik miatt a
kapcsolattartas nem idedlis. Az iskolai, 6vodai programokban is tlkinalat mutatkozik, ami hat a
faluhazi programok nézettségére, és boven kimeriti a Faluhdz személyi és helykapacitisat. Az
iskoldkban mar nincsenek szabadidé-szervezd szakembertek, a pedagdgusok a plusz szervezést

ritkan vallaljak f6l, a Faluhdznak pedig nincs kiilon kozénségszervezdje.

2.7. A szocialis és egészségiigy: A Biatorbagyi Csaladsegité Kdzpont és Gyermekjoléti Szolgalat
mint énkormanyzati intézmény szoros kapcsolatban van a Faluhédzzal: idések, fiatalok, csaladok —
kozds célesoportot is jelentenek. A kiilonféle prevencids jelzérendszereknek tagja az intézmény
is. Szamos szolgéltatdsukat a Faluhazban kinaljak, a két intézmény t6bb rendezvényt is szervez
egyiitt. A Csaladsegitd azonban elsésorban a raszoruld, otthon 1évé idéseket gondozza, akik csak
egy-egy linnepi alkalommal mozdulnak ki otthonrdl, illetve hozzak el ket a Csaladsegitd
munkatarsai. Az ifjisagpolitikai koncepcié mentén mar intenzivebb lehet a kapcsolat, hiszen sok
a kozos cselekvési teriilet, amint az 0j ifjusagi referenssel is.

A helyi egészségiigyi rendszerhez elsdsorban az EBKE kapcsan kétddik a kzmiivelddés. A
helyi egészségnevelési program f6 megvaldsitdja az egyesiilet, ezért az intézmény nem szervez
rendszeres egészségmegdrzd rendezvényeket, csak egy-egy kiemelten aktualis igényre reagal, és
a varosi egészségnapot segit lebonyolitani. A védéndi haldzattal is egy-egy aktualis program
miatt van kapcsolatban. Ok a jév6ben nagyobb segitséget jelenthetnének egy jol koriilhatarolhato

célcsoport megszolitasaban.



Alapitvanyi fenntartdsban egy iddsotthon és egy fogyatékkal éloket foglalkoztatd
keramiamiihely is miikddik a véarosban, a megszélitott célcsoportok altal egy-egy program a

kozos pont, illetve a teremhasznalat.

2.8. A civil szervezetek: Jelenleg kozel negyven civil szervezet miikodik aktivan a telepiilésen,
amelynek szinte mindegyike valamilyen formaban kapcsolatba keriil a Faluhazzal. A helyi civil
szervezetek tobbsége szervezetileg-gazdasagilag nem elég erés: kevés esetben van az
onkormanyzati timogatason kiviil jelentds bevételiik, sokaknal sziik az aktiv tagsag is. A Faluhaz
minden szervezet programjanak biztositja a technikai hatterét. Az épiiletek leterheltsége
maximum f6l6tti tobb esetben. Az egyeztetések rendszere kialakult, egy-egy szakember t&bb civil
kozosség faluhazi tigyeit koordinalja, vannak éves, féléves megbeszélések, de a folyamatos, €16
kapcsolatapolas id6hidny miatt nem tud megvaldsulni. Fontos lesz a kovetkezOkben id6rél idore
stratégiai partnereket kijel6Ini, és azokkal gyakrabban konzultalni.

Sajatos statuszu, koztes szervezet Biatorbdgyi Ertéktdr Bizottsdg, amelynek Ssztdnzéje és
elso elndke voltam kozel két évig. A helyi értékek védelme, a helytorténeti munka szerves része a
kulturalis kozéletnek, az intézmény helyet ad az Gsszejoveteleknek, a rendezvényeknek, segiti a

népszerisitésiiket. Az egytittmiikodés lehetdségei a kozos palyazatok bedasa, a kozos projektek.

2.9. Kariko Janos Konyvtar: Sajatos helyzetl intézmény a kdnyvtar, hiszen huszonét évig el6bb
kevesebb, majd nagyobb oOnallésaggal, de az intézmény része volt. A kézmiivelddés és a
kozgylijtemény azonban mindig egymast segitd szakteriiletek, ugyanakkor tobb feliileten jol
elkiilonithetok egymastdl. A két kiilon intézmény mindenképpen fontos, hogy egyiitt tudjon
miikodni: célszerli tovabbra is, ha a konyvtari programok az olvaséva nevelés és a helytorténet
terén jelennek meg. A majdan létrejovo helytorténetigyljtemény-kiallitas kezelése is konyvtari-
muzeumi profil, azonban a gyiijtemény id6szakos mobilizalasa, bemutatdsa mar kdzmiivel6dés is.
Tizéves igazgatéi munkdm soran mindig fontosnak tartottam a konyvtar fejlesztését is, gy
gondolom, driasi jelentdségli az 6nalld varosi konyvtdr megteremtése, fejlesztése. Bizom a

tovabbra is kivald partneri kapcsolatban.

2.10. A fenntarté Onkormanyzat: Az intézmény munkajat kozvetleniil az Onkormanyzat
szakbizottsaga felligyeli, elfogadja munkatervét, SZMSZ-ét, havonta beszamoltatja az
onkormanyzati rendezvényekrél, az intézményvezetd éves munkatervet és beszamoldt készit. Az
intézmény allitja 6ssze az O6nkormanyzati rendezvények éves naptarat is, amelyet szintén a
szakbizottsag hagy jova. Az atfogo feladatok iitemezése jo, a november €s a februar idealis a
munkaterv, illetve a beszamol6 leadasara, azonban a havi beszamoltatasok helyett célszer( lenne

félévi beszamoldkat kérni, amennyiben az éves munkaterv és koltségvetés elfogadasakor a fontos



programelemek mér rogzitédnek, azaz az ©nkormdnyzati rendezvények belsd tartalma
konkretizalodik.

A fenntartd végrehajto szerve a Polgarmesteri Hivatal, amely az adminisztracids hattér
lebonyolitasat végzi; pozitivum, hogy a kdzmiivelddés irant érzékeny szakember vezeti. A
Viarosgondnoksag a programok technikai lebonyolitasaban miikddik egyiitt az intézménnyel.

Uj tarsbérléként miikddik a varosi tévé, amellyel a technikai fejlesztésekben remek az

egylittmiikodés, a szakmai munka folyamatosan alakul.

3. Bels6 koriilmények: a Faluhaz

3.1. A jogszabalyi hattér: Faluhaz és Kariké Janos Konyvtar néven az intézményt 1992-ben
alapitotta Biatorbdgy Nagykdzség képvisel6-testiilete, jelenleg is érvényes alapitd okiratat a
képviselo-testiilet 46/2014. (II1. 27.) hatarozataval modositotta, az SZMSZ mddositasat a KISB
atruhazott hataskorben a 45/2014. (IV. 22.) hatarozatéval fogadta el.

Ervényes Alapité okiratat 130/2012. (06.21.) OH. sz. képvisel6-testiileti hatarozat hagyta
jova. Mitkodését meghatarozza: A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a
kozmiivelddésrdl sz6l6 1997. CXL. térvény, a 150/1992. (X1. 20.) korm. rendelet, a kdltségvetési
szervek jogallasardl és gazdalkodasardl szold 2008. évi CV. térvény és médositasai, a 2011. évi
CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl, valamint Biatorbagy Nagykozség
képviseld-testiilete 4/2000 (04.05.) OR. sz. rendelete A kdzmiivel6désrsl, és az aktualisan

Jjovahagyott Alapit6 okirat. A kozmiivel6dési rendelet mar teljesen elavult.

3.2. Targyi-technikai feltételek: A Faluhdz minden épiilete zsifolt, kihasznaltsaguk 100
szazalék folotti, a ,,sok rendezvény — kevés terem” kérdést a folyamatos pakolds, atrendezés tudja
kezelni. Kézpontja a Baross Gabor utcai hangulatos épiilet, ahol régi és (1j szépen illeszkedik.

Mindemellett problémaja:

— A régi épiilet aljzata nem jol szigetelt, salétromosodik, fédémcserére szorul, a falépcsdjét
takar6 boritas elhasznalodott, a [épcsd faszerkezete megerdsitésre szorul.

— Az j épiiletrészben kevés a raktartér, szabalytalanul a menekiilési itvonalba van pakolva,
teteje javitasra szorul, egy-egy helyen beazik, a szinpad boritasa sériilt.

— Az épiilet nem klimatizalt, az iroddk nyaron nagyon felmelegednek.

— Az udvar megsiillyedst, a fii kikopott, udvari batorok nincsenek.

A Kozosségi Haz épiilete hangulatos belsd udvaraval, kis pincéjével kedvelt helye a

lakossagi csaladi programoknak, szinte minden hétvégén ki van adva. Mindemellett problémaja,



hogy vizesedik, a szigetelése rossz, a parkettaja elhasznalddott, az udvarbdl foloslegesen sokat
elvesz az akadalymentesitett foljaro.

Az intézmény hangtechnikai eszkozparkja 2013 o6ta boviil, iskolai, civil rendezvények
hangositasara alkalmas. A mikroportok, mikrofonok szama kielégiti a helyi igényeket. A
keverdpult viszont mar kis teljesitményii, be- és kijaratai kevesek egy koncerthez. Az
eszkozparkkal egy id6ben egy helyszinen lehet megoldani a hangositast.

A szinpadi vilagitis nagyobb fejlesztése 2014-ben tortént. A jelenlegi lampapark igy is
hianyos, komolyabb szinhézi produkciok befogadasara alkalmatlan. A nézdtér vilagitasa a
nagyteremben nem vezérelhetd a fénypultrol, sokszor kell fényforrasokat cserélni, gazdasagtalan,
gyakori javitasokat igényel. Udvari szines lampék vannak.

A nagyterem egyterii szinpada iskolai programokra és a helyi egyesiiletek rendezvényeinek
kiszolgalasara alkalmas. Fiiggényokkel van ellatva. Az egyoldali bejaras miatt dramaturgiailag
szinhazi produkciokra korlatoltan hasznalhatd. Zsinérpadlas hianyaban a diszletfalak
befiiggesztése nem megvaldsithato. Jelenlegi mélysége a nézétér rovaséara ndvelhetd.

A belsd terek és butorzatuk mindsége, a targyi eszkozok fajtai az atlagos miivel6dési
hazakhoz viszonyitva kielégitdek, s6t, a Faluhaz fogadétere a babasarokkal modern, esztétikus
Kultirvarot eredményezett.

A szamitastechnikai eszkozpark megfeleld, a faluhazi lakossagi szolgaltaté gépek is
miikoddképesek. Fénymadsolok bérlés utjan vannak az intézményben, ez megbizhatd, jo
konstrukcid, azonban a folyamatos hasznalat gyorsan amortizalja a gépeket. A laptopok és az

okostelefonok hidnyoznak.

3.3. Gazdalkodas: Az intézmény 6nalléan miikodd koéltségvetési szerv, pénziigyi gazdalkodo
feladatait a munkamegosztasra vonatkozd egyiittmiikddési megallapodéas alapjan Biatorbagy
Varos Polgarmesteri Hivatala latja el. Az eléiranyzatok felett az intézmény részjogkdrrel
rendelkezik.

2012 ota a koltségvetési mutatdk kiadasi és bevételi oldalon egyarant megduplazodtak: A
faluhazi rendezvényekre 2012-ben 8 millié, 2013-ban 10 milli¢, 2014-ben 22 millio, 2015-ben és

2016-ban 20 milli6 forint volt tervezve.

3.4. Szakmai tevékenység: A négy év szakmai fejlesztéseit nehéz roviden Osszefoglalni, de
minden évben alaposan részletezett beszamolot és munkatervet készitettem a képvisel6-testiilet
szaméara, SWOT-elemzéssel egyiitt. 2012-ben atvilagitottam az intézményt, a belsd
adminisztraciés hatterét rendbe tettem. Az igényfelmérést és az erdforras-elemzést kovetden
megfogalmaztam jovoképét, atfogd stratégiajat. 2013-ban részben belsd atszervezéssel, részben j
munkaerd bevonasaval megujult a szervezet. Az (ij szakmai csapat friss lendiiletet adott a szakmai

munkanak. Uj grafikai arculatot kapott az intézmény, megujult a miisorfiizet, a plakatok, a bels®



terek, a nagyrendezvények. Egy-egy év egy-egy f6 gondolat koré épiilt. Tematikus gyereknapok
sziilettek, helyére keriilt tobb rendezvény: a magyar kultira napja, a Falu disznétora, az 0jévi
koncert. Rendszeressé valtak a civil egyeztetd megbeszélések, évente csapatépitd tréninget
szerveztem a tarsintézmény-vezetdknek és helyetteseiknek. 2013-ban bejegyezték a Faluhaz
miikodését segitd Biatorbagy Kézmivelodéséért Alapitvanyt, amelynek révén jelentds palyazati
tamogatas érkezett az intézményhez (kb. 3 milli6 forint). Nagy aranya hang- és fénytechnikai
beruhazas tortént jelentds érdekeltségndveld palyazati forras bevonasaval. Boviiltek az intézmény
hatdron tli szakmai kapcsolatai (Szlovékiai Magyar Nemzeti Mivelddési Intézet). Elindult,
illetve 0j lendiiletet vett a babosmiihely kialakitasa.

Az alabbi dsszefoglalé abrak jol szemléltetik a 2012 és 2015 kozotti valtozast. A szamok
elsdsorban mennyiséget jeleznek, de a helyi kultira szinesedését, az intézmény aktivitasat is jol
tikrozik. A mindségi szint emelkedését a latogatoi elégedettség, a fenntartd koltségvetési
tamogatasanak novekedése, a szakmai elismerés is jelzi. 2014 végén Feketedio-dijat kapott
kozosségi kategoriaban az intézmény a Pest Megyei Népmiivelok Egyesiiletétdl, ugyanezen
évben egy vérosi felmérés szerint a kulturdlis programokkal voltak a legelégedettebbek a
véroslakok. A négy év alatt a latogatészam, a programok szama megduplazddott, a programokra
fordithato 6sszeg is emelkedett (az onkorményzati kisebb rendezvények koltségei is az

intézményhez keriiltek, ij és megujult rendezvények szaporodtak).

A FALUHAZ LATOGATOTTSAGA 2012-2015
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A 2016-0s esztendd: Az intézmény az elfogadott éves munkaterve szerint mikodik: ,,a 2016. év

szakmai feladatait a ,,partnerség — min6ség” elve alapjan éllitotta &ssze™.

Kiemelt célok és megvaldsuldsuk:

Tervezett, szabalyozott egyiittmiikddés a civil szervezetekkel: a rendezvényterv
egyeztetése megtortént, nagyrendezvények esetén irasos egyiittmiikddési
megallapodas késziil, havi miisorfiizetbe informaciogy(ijtés.

Az ifjusag megszolitasa a szakmai szervezetekkel egyiittmiikédve, a PERON
gondozasa, fejlesztése — ETNA, ifjusagi kerekasztalokon részvétel, tovabbképzés
e témaban, testvértelepiilési tapasztalatcsere, Varostinnep, ifinap szervezése.

A kis bevételli, kdzepes kiadasu rendezvények ritkitdsa. Kevesebb mini eldadas
volt 2016-ban. A helyi érdekeltségli eléadok teret kaptak a konyvtarban is.

A szabadtéri rendezvények megerésitése: majalis, gyereknap, Varosiinnep —
sikeres  rendezvények, magas szakmai szinvonalon, altaldban nagy
latogatoszammal

A kiallitasok havi egy-két alkalomra cstkkentése — altalanossagban megvalosult,
de a megnyitdk ritkan jelentettek kiilonleges attrakciot.

Folyamatos, intenziv kommunikdcié az iskolakkal, &sszpontositva az
iskolaid6ben torténd programkinalatra — az iskolai programok nagy leterheltséget
jelentenek, nem egy esetben az onalld kozmiivelddés-szakmai tevékenység
rovasara. A kapcsolat intenziv, de nehezen alakul a koncepcidzus egyiittmiikddés
(pl. a koltészet napja, a baboskiallitas jo példa).

A PR- és marketingtevékenység megujitasa — év végére megujul a honlap, 6nallé
hirlevélrendszer, intenzivebb  Facebook-aktivitds  lesz. ~ Hidnyzik a
kdzonségszervezdi tevékenység. Szorosabb egyiittmiikodés kezdddott a varosi
fenntartasu médiaval (Volgyhid tévé — k6z6s technikai fejlesztések nagy aranya,
egy-két beharangozd, havi egyeztetések rendje; a Biatorbdgyi Korképben
rendszeresen megjelenik a havi program, esetenként cikkek irdsa)

A mindségiranyitds elveinek gyakorlati alkalmazasa — elkésziiltek a
folyamatleirasok, a belsé miikddési iratok, napi munka vezetése a Google-naptar
segitségével.

Igény- és elégedettségfelmérés a varosban — elkésziilt egy korosztaly tekintetében
a reprezentativ felmérés osszegzéssel.

Szoros egyiittm{ikddés a Biatorbagy Koézmiivelodéséért Alapitvannyal. Intenziv
palyazatkeresés, kozos palyazati lehetoségek kiilsé partnerekkel — A BiKA révén

kb. 1400 ezer forint tamogatds 1956-os programokra, 350 ezer forint
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nagycsalados kézmivesnapokra. Az intézmény palyazott az NKA-hoz, és kapott
tamogatast: tanchazi programra 600 ezer forintot, a Cseh Tamas Programbol 2
millié forintot.

— Palyazat a ,,Mindsitett intézmény” cimre — a dokumentumok elkésziiltek, tobb

elem a gyakorlatban miikodik, a palyazat beadasa 2017 tavaszan esedékes.

3.5. Szervezeti felépités, humanerdéforrasok: Az Gsszevont intézmény allandé6 munkatarsi
létszama a k6zalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott munkavallaldkkal Gsszesen 16 6, a Mt.
alapjan megbizasi jogviszonyban szakmai munkakdrben 1 f6. A szakalkalmazottak szama
osszesen 8 f6: igazgatd, igazgatdhelyettes, 2 miivelédésszervezd, 1 kdnyvtaros intézményegység-
vezetd, 2 konyvtaros és a mar emlitett 1 megbizasos jogviszonyban 1évé kozmivelddési
szakember. A technikai személyzet: a gazdasagi szakalkalmazott, a két technikus, a gondnok és a
takaritok, valamint megbizasos jogviszony(i miiszaki vezetd, az orabéres rendszerben, kiilsé

megbizottként foglalkoztatott informéaciosok és takaritok.

A statuszok alakulisa a Faluhaz szakteriileten (Faluhaz, Ko6zosségi Haz, Baboshaz

telephelyen):

Ev/rendezvényszam  szervezd gondnok technikus takarito
2012/140 4+1ig. 1 1 3

2013/160 3+1ig. 1 1+1mi.vez. 4

2014/250 3+lig. 1 1+1mi.vez 4

2015/400 4+lig. 1 1+1mi.vez 4

2016/nincs adat 4+1ig. 1 1+0,5technikus 3+1betoltetlen
Nyitvatartas:

Faluhdz: 10.00-22.00, szombat 6.00-12.00 és a rendezvényekhez igazodoan, vasdrnap a
rendezvényekhez igazodoan.
Kozosségi Haz: a rendezvényekhez igazodoan, gyakorlatilag naponta.

Bdboshdz: csiitortok 16.00—19.00 (részleges haszndlat, felijitando épiilet).

A kdzmiivelddési feladatok ellatasat és a kozalkalmazotti statuszban [évéd munkavallalok
szamat vizsgéalva: a 400 koriili rendezvény és az intézmény szolgéltatasait igénybe vevd 37 civil
kozosség, 9 sajat csoport miikddése soran jelentkezd szakmai feladatokat 4 mitvel6désszervezd
latja el, a rendezvénynapokon valtva iigyelve, a technikai hattér biztositasat pedig minddssze 3
f6 végzi. A rendezvények hang-, fény- és szinpadtechnikajat kiilsé és belsé helyszineken egyarant

osszesen 1 f6 nyolcoras hangtechnikus végzi, oktdber 1-jétdl ez egy négydras hangtechnikussal
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béviilt. A 2013-ban kézalkalmazotti statuszba felvett miiszaki vezetd az alacsony bérezés miatt
elment, sokdig nem is jelentkezett szakember, jelenleg megbizési szerzbdéssel latjdk el a
feladatot, és egy részmunkaidés hangtechnikus tudott beéllni ezaltal a szervezetbe. Az intézmény
hétfotdl péntekig 12 éraban van nyitva, a nyari karbantartasok alatt 2 hétre zart csak be.

Az utdbbi egy évben nagy aranyu a fluktuacid, elsésorban a hétvégi munkavégzés €s a
teriilet alulfinanszirozottsdga miatt, ezért silyos munkaeréhiany jelentkezett a technikai stabnal.

A statuszok hianyat kiilsé megbizassal foglalkoztatott alkalmi munkavallalokkal potolja az
intézmény, ami sok esetben bizonytalan, és a folyamatos igénybevétele jogszerliségi kérdéseket is
folvet. P1. 1 f& allandé technikai segité éves 4tlagban 210 érat dolgozik havonta a normal 168
6ra helyett (majusban 550 munkaora volt!). Sajnos a 800-900 forintos orabérért nehezen talalni
komoly fizikai munkara alkalmi munkavallalot.

A programeloszlas szempontjabol 2013-ban még lathatoan volt ,,gyengébb” hénap, a januar—
mércius és a julius—augusztus, 2015-2016-ban mar csak a nyar tekinthetd ,,lazabb” idészaknak,
amikor lehet8ség lenne az elmélyiiltebb kdzds tervezdmunkara. Ekkor azonban a szabadsagolasok
és a felhalmozodott talérdk szabadidd-megvaltasa miatt nem tud hosszabb és intenzivebb idot
tolteni felkésziiléssel a szakmai stab. Munkahelyi kozosségépitd programokra, tréningre évente
két-harom alkalommal keriilt sor, 2016-ban ez csak egyszer tortént meg. A sok-sok kihivas, a
mindennapi stresszhelyzetek, a létszamhiany tobb ilyen alkalmat indokolna. A szakmai
munkakdzdsség irodai munkakériilményei egyre nehezebbé véltak, mert a népmiivel6i iroda alig
35 m?-én sszesen 5 6 dolgozik.

A Kozosségi Haz 2015 ota szinte mindennap lizemel, hétvégen is, ez az egyetlen helyszin,
amit rendszeresen tud bérbe adni az intézmény. Itt 1 f6 gondnok-takarité dolgozik statuszban, és
2 f6 felvaltva segiti rendszeresen a munkéjat megbizéssal, az 6 munkaidejitk havi atlagban egy

teljes allast alkalmazottét teszi ki.
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4. SWOT-elemzés, 2016

Erésség (az intézményre vonatkozo belsé

pozitiv jellemzék, amelyekre haini tud)

Gyengeség (az intézményre vonatkozo belsd
negativ jellemzdk, amelyekre hatdssal tud

lenni)

—  Rendszeres szinvonalas gyerek- és csaladi
programok

— A fiatalok megszolitasa elindult (PERON)

—  Sokrétii testvérvarosi kapcsolatrendszerre
épiilé Varosiinnep

—  Szamos sokéves hagyomannyal
rendelkez6 program

- Képzett szakemberek, jo
kozfoglalkoztatott segitdk

- Kreativ, innovaciora és onmegujitasra
képes, rugalmas csapat, kiterjedt szakmai
kapcsolatrendszer

— A munkafolyamatok jo dokumentaltsaga

- J¢ partnerkapcsolatok

—  Rendszeresen megjelené miisorflizet,
tudatossagra torekvo reklam €s PR

—  Esztétikus szinterek

—  Beépitett videotechnika, fejl6dd
hangtechnika

— A kavézé évek ota miikodd Chaplin
Klubja

— Az intézmény szakmai elismertsége
(Feketedio-dij)

— A PMAMI jelenléte (latogatok)

— A vérosi tévé jelenléte (felvételek)

—  BiKA létrejotte (palyazati forrasok)

- Tulkinalat programokban (civil, iskola)

—  Eléfordulo programiitkzések

—  Kevesebb latogaté a koltséges
programokon

—  Nincs markans kozonségszervezés

— A fiatalok megszdlitdsa: még nem
szélesedett ki

—  Munkaeréhiany (technikai személyzet,
informaciosok)

- Nem elég markans a projektszemlélet

— Elavult a honlap, nincs internetes
jegyrendelés

— Az épiiletek allaga romlik (Faluhaz: tetd,
udvar, K6zoségi Haz: padlo...)

—  Nem megfeleld a kiiltéri hangtechnika,
elavult a kiallitastechnika, nincs
szinpadtechnika

— A kévézoban 1évo lehetéségek
kihasznélasa nem teljes kori

— A PMAMI jelenléte (helysziike)

— Nincs szponzorkeresés
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Lehetdség (pozitiv  kiils6  tényezék, amelyeket

kihaszndlhat az intézmény)

Veszély (negativ kiilsé tényezck, amelyeket kezelni

tud az intézmény)

— Gazdag torténelmi és hagyomanykincs.

— J6 és valtozatos természeti-foldrajzi
adottsagok

— Fiatal, kiegyenstlyozottan novekvo népesség

— A magasan kvalifikalt lakossag aranya nagy

— Magasabb az altaldnos igényszint, mint a
populdris kultira

—  Alacsony munkanélkiiliség, kedvez6
jovedelmi viszonyok

— Budapest és gazdag peremvérosok kozelsége,
jo fizetképes kereslet a kornyéken is

— A fiatalok egyre jobban bekapcsolddnak a
helyi kulturalis és kozéletbe

— A human teriiletet kiilon alpolgarmester
feliigyeli

—  Sok aktiv, egyiittmiikodésre kész civil
szervezet

— A kavézo kulturélis tevékenységének
aktivizalddasa, U1j lehetdségek €s
célcsoportok bevondsa

—  Néhany stabil helyi vallalkozés és az ipari
parkok cégei mint szponzorok

— Pélyazatok egyiittmiikodésekben

— A varosi tévé és az intézmény kapcsolata
szorosabb (ajanldok, egyéb PR-attrakciok
k6zosen)

—  Uj szinterek bevonasa, a régiek felujitasa

— Biatorbagy jovoképe (ITS, 2016) ,,a har-
monikus, k6zosségkozpontl, innovativ

kertvaros” (jelent6s intézményfejlesztés)

— A budapesti, agglomeracios és térségi
kinalat elszivo hatasa (eltlinik a
k6zonség)

— Budaors, Tatabanya — szinhazak
kozelsége

— A gyenge kistérségi kozlekedési halozat
auto nélkiil lehetetlenné teszi a kozonség
mozgasat

— Nem létezik valodi térségi média,
kulturalis, turisztikai informacids
rendszer

— A fiatalok végleg kiszakadnak a helyi
kultirabol, elmennek a telepiilésrol

— Az dnkormanyzat fejlesztési terveiben
nem prioritas a kozmiivelddés fejlesztése,
erositése

— Csokken a civilaktivitas, a motivaltsag

—  Altalanos életérzés uralkodéva valasa:
szegmentaltsag, kozombosség. ..

— A kavézo belterjessé valasa, csokkend
latogatdi kor

— A févaros és a kiilfold felé orientadlodési
tendencia egzisztencidlis okok miatt

— Nem elég intenziv partnerkapcsolat a
térségben

— A palyazati forrasok sziikiilése

— A tovabbra is fennallé helysziike miatt
csokken az intézményi aktivitas

— A szinterek éllapotanak romlésa,
bizalomvesztés

— Alulfinanszirozott munkaerd, nagy

fluktuacio, szinvonalromlas
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III. VEZETOI PROGRAM

1. Intézményi stratégia (szakmai fejlesztések)

A felvézolt diagnozisbdl, az intézmény jelen helyzetébél és lehetdségeibdl kiindulva készithetS el
stratégiaja, fogalmazhaté meg jov8képe és kiildetése, hatirozhatok meg stratégiai céljai,
prioritésai, és bonthatok le feladatai. A tervezés fontos része a kozéptavii cselekvési terv rogzitése

is, ezt 6sszefoglaloul kozlom.

Jovokép: A Juhdsz Ferenc Miivel6dési Kozpont jovojét hosszli tdvon mint Biatorbagy varos
emblematikus intézménye, a helyi azonossagtudat meghatarozé eleme és a koz6sségépités bazisa,
valamint a Zsambéki-medence sajitos, egyedi arculattal rendelkez6, kozvetlen kérnyezetét
dsszefogni képes kulturdlis kozpontja képzelem el. Ezt a poziciojdt mindségi szakmai
szolgaltatasaival, innovativ szakmai csapatéval, folyamatosan fejlesztett targyi-technikai

eszkdzparkjaval, hangulatos tereinek megérzésével, megujitasaval és bovitésével, valamint stabil

gazdalkodasaval éri el, tartja fonn az intézmény.

Kiildetésnyilatkozat: A Juhasz Ferenc Mivel6dési Kézpont a varos kulturalis életének kdzponti
szervezdje, osszekapcsolja a telepiilés gazdag hagyomanykincsét a jelenkor értékeivel, elsddleges
szintere a helyi lakossdg mindennapi kulturalodasi, szabadido-eltdltési tevékenységének, allomas,
talalkozéasi pont és kapcsolatteremtési szintér az egyének, illetve a helyi tarsadalom kiilonbz6
szerepl6i szaméra. Technikai-szakmai-szervezési hatteret biztosit a szervezetek, intézmények
kozdsségi aktivitasainak megvaldsulasahoz. Mikodésének alapja az értékérzés, az értékkozvetités
és az értékteremtés, amely 4ltal hozzijarul Biatorbagy népességmegtartd képességének
erdsddéséhez.

Az intézmény hosszi tavi, atfogé céljai az ,0sszefogas — megujuld képesség — fenntarthatd

miikddés” kulcsszavakkal irhatok le.

OSSZEFOGAS: A Juhasz Ferenc Miivelddési Kozpont kozosségépitd, kultiraszervezd,
koordinald szerepével segiti a lokélpatriotizmus erdsddését a varosban. Kiemelt figyelmet fordit a
kisgyermekes csaladokra és a fiatalokra. Min6ségi munkdjaval meghatarozé eleme a kisvaros
arculatanak. Ko6zos érték, amelyet tudatositani kell a hasznalokban, a szolgaltatasokat igénybe

vevdkben és az intézmény egyéb partnereiben.

MEGUJULO KEPESSEG: A hagyomény és a modernitds harmonikus 6sszekapcsoldsa mellett

érzékenyen reagal a helyi tarsadalom valtozasaira. Hagyomanyos rendezvényeit, {innepeit
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megujitva megérzi. A helyi értékek megmutatkozasanak teret ad, a helyi tudasokat segiti a

kozosség érdekében fejlédni. Uj név, meghjuld arculat, innovacio — mindségi kultarakozvetités.

FENNTARTHATO MUKODES: A folyamatos, aranyos fejlesztés mellett a mikddéshez
sziikséges forrasok megfelelé médon és iddben torténd biztositasara torekszik. Szponzorok,

palyézati lehetdségek keresése, torekvés a bevételek novelésére.

2. Prioritasok, feljesztési teriiletek

A fentiek mellett a folyamatosan jelentkezd 0j kihivasokra reagéalva az intézménynek meg kell

hatdroznia a prioritasait, amelyek a kovetkez6 idészakra az alabbiak:

1. A Juhasz Ferenc Miivelédési Kozpont (JFMK) mint modern, kertvarosi kultircentrum
bevezetése a koztudatba — bizalomépités, Juhasz Ferenc munkassaganak megismertetése.

2. A varos kozdsségi szintereit kiszolgalni képes technikai és szemelyi infrasruktira
megteremtése. A nagyrendezvények hattér-infrastruktarajanak, eszkozparkjanak
mindségi és tudatos fejlesztése.

A babjaték mint mély gydkerekkel rendelkezd helyi érték és egyedi, arculatmeghatarozo

(9]

tevékenység felépitése.
4. Az ifjisag hatékony megszolitasa, egyiittmikddés a varos hasonlé tematikaju
szervezeteivel, kozds akciok szervezése.
5. A kisgyermekes csalddok, az (jabb lakéteriileteken €16k folyamatos megszolitasa, kiemelt
célcsoportként kezelése.
A civil szervezetekkel torténd egyiittgondolkodéas minél hatékonyabba tétele.
Aktiv kommunikécié, erdteljesebb PR- és marketingtevékenység, kozonségszervezés.

Stratégiai partnerek keresése, kapcsolatépités a helyi nagyvallalatokkal.

O | =3 H

Specialis, egyedi kulturlis akcio: rendezvénysorozat, illetve fesztival megteremtése.

10. Szintér és humaninfrastruktira-bovités, fejlesztes.

Mindezeket az egyes fejlesztési teriiletekre, feladatokra lebontva az alabbiakban latom

megvaldsithatonak:

1. A névadds identitast erdsitd tényezd. A névvaltoztatds a szervezet belsé fejlodese

szempontjabol szimbolikus jelent6ségli, de a hasznalok szaméra nem jelent ekkora valtozast.

Vélhetden a biatorbagyiak sokaig Faluhaznak fogjak hivni az épiiletet és a JFMK-t is, ami nem
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probléma, csak a mogottes tudati tartalmat kell megtdlteni Gj tulajdonsagokkal is. Az itt sziiletett
kolts masfajta kotddést jelenthet a hasznaloknak, mint a vasutalloméas (jobbat és rosszabbat
egyarant). A szakmai elismertsége, a diszpolgari cim, a 2000 utani hazatalalasa (koltészetében is
megmutatkozik) viszont j6 hivoszd egy olyan intézmény szamara, amely minden izében a
varoslakokért dolgozik, a tudasokat Gsszegylijtve hazahozza, kifelé is a varost képviseli,
igyekszik el menni, mindséget teremteni, innovativ lenni. (Gydny6rii képi parhuzam erre a
k6lts kései multba tekint életvallomasa, az Allomdsok, palyaudvarok cimii verse.)

A 2017-es jubileumi év hatvanyozottan ad lehetoséget ennek a folyamatnak az elinditasara,
hiszen a mualtidézés mindig a jelenbe torkollik, és a jovonek is szdl: a névadd a magyar kultira
napjan, a szoboravatd augusztus 20-an, a jubileumi fiizet kiadasa, a Juhdsz Ferenc Kor
programjai, a bevezetésre keriil6 1], dinamikus honlap, kiallitasok, a programkinalatban az
irodalom—szinhaz dominanciaja, az Arany Janos-emlékév programja, a koltészet napja. Itt fontos
a didkok megszdlitasa, egyiittmiikodés a nyugdijasklub irodalmi korével. A koltéi életmi
megismertetése folyamatos feladat, a sziiletési €s halalozasi évfordulok megtartasa kézenfekvd —
2017: sziiletési évfordulo.

E teriilethez tartozik a miisortervezés egésze is, amelyet fontos a legutobbi felméréshez
igazitani. Eszerint nagy igény van a szinhazi, pédium-eldadasokra (Gsszecseng a Juhéasz-imazzsal)
és a zenei miifajok bdvitésére (pl. tinchaz erdsitése, dijnyertes gyerektancosok). Ez is feladat

2017-2021 kozott.

2. A rendezvények szinvonalat nagyban meghatarozza a technikai hattér. Az intézmény
eszkozparkja nagy aranyu fejlesztésre szorul, a hangtechnikénak alkalmasnak kell lennie a tobb
helyszinen egyszerre térténd hangositdsra is, ami j keverépult beszerzését, a régi mobilként
hasznalatat, a vilagitds meghjitasat kivanja. (Bizonyos, az intézmény szamara mar nem
hasznosuld, de még jo allapot eszkozoket valamelyik testvértelepiilés hasonlo intézményének
ajandékozhatnank, amivel ez a kapcsolat is er6sédne.) Olyan eszkézpark beszerzésére van
szitkség, amely a folyamatos pakoldst és takaritdst konnyiti. A technikai személyzet létszamat
siirgetd lenne mér 2017-ben névelni, szervezési gondnokot és technikai kisegitot foglalkoztatni. A
szintérbéviilésekkel aranyosan feliil kell majd vizsgélni a létszamot. A hangtechnikusi statuszt is
fontos lenne novelni.

A szabadtéri rendezvények arculatat érdemes lenne fejleszteni, pl. egységes vasarosstandok

készitése litemezetten — Angyalfia, Varosiinnep stb.

3. A gyermekbdbjdtszds tobb mint negyed ¢évszazados hagyomanya erre az évre komoly fejlodési
ponthoz érkezett. A Baboshaz felujitasaig célszerii eldkésziteni a szakmai projektet, felépiteni,
erdsiteni a hagyomanyt, a helyi értéket. Felvenni a Helyi Ertéktarba a talalkozokat, a

gyerekmunkat, a Prosperot és a Ladafia Babszinhazat, amit tovabbi folterjesztésre is javaslok. Az
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oktatasi intézmények felé tudatosabban kell kommunikélni a babjatszas fontossagat — akciok,
tanfolyamok, bemutatok a hiszéves babosfesztival révén, mindezt erésitve a helyi és szakmai

médiaval.

4. Az ifjusdg megszdlitasa komoly kihivas a kézmiivel6dés szamara, de az intézmény lehetne a
koordinatora a kulturalis-ifjusagi munkanak, az ETNA mdgott alljon, legyen egyiittmiikddés az
ifjusagi koordinatorral, legyenek rendszeres munkamegbeszélések. A PERON ifjusagi klub
szamara évente biztos anyagi hatteret kell adni, sztondzni a szomszéd telepiilések klubjaival
torténd kapesolatfelvételt, késdbb a testvértelepiilések fiataljaival is, sot, keresni lehetne a nyugati

szérvanymagyarsag korében (Ausztralia, USA ) is partnereket.

. 5. A kisgyermekes csaladok nagy szamban latogatjak az intézményt. Erdemes egyiittmiikddni az
alakuléban 1évd sziiléi klubbal, szorosabb kapcsolatot tartani a hazban miikodd
gyermekfoglalkozasok vezetdivel, meghivni 6ket a gyerekprogramokra. A célcsoport legnagyobb

programja a gyereknap, amit tovabbra is kiemelten kell kezelni.

6. A civil szervezetek programjai szerves részét képezik az intézmény miikodésének. Fontos a
céliranyos tervezés és az egyiittgondolkodas. J6 lenne szakteriiletek szerint is talalkozokat tartani,
vagy tematikus megbeszéléseket kisebb korben, ez érzékenyitden hatna az egyiittmiikddésre.
Fontos tudatositani, hogy az ©nkéntes és hivatisos miivelddésszervezés ugyanazért a célért
dolgozik, egyenld, egymast kiegészitd partnerek. Az éves ,,bulis” egyiittlét is hasznos lehetne,
akar csak a civil szervezetek vezetdivel.

A civil szervezetk informélis, de igen aktiv csoportja a Faluhaz Oszidé Nyugdijasklubja,
amely nagy 6nallésaggal szervezi sajat programjait. Az intézmény hangsulyt fektet az 8 ¢s a varos
iddseinek miivelddésére is: junidlis, id6sek napja, idénkénti notaestek.

A helyi értékek gyiijtésének letéteményese az Ertéktar Bizottsag — kutatdsaiknak, munkéjuk

bemuttasanak teret ad az intézmény.

7. A kulturalis piac hatalmas, terméket eladni nagyon nehéz. Az (j, interaktiv honlap sokat
segithet, de miikodtetése szakemberképzést és technikai fejlesztést igényel. A varosi tévével valo
szoros egyiittmiikodés Gj lendiiletet adhat a marketingnek. 2017 folyaman pl. havi egy adott
napon rovid visszatekintd filmet forgatnak a huszongt évrol. Fontos lenne tovabba az eldzetesek
készitése is. A hangtechnikai fejlesztés mar 2016-tol egyiitt torténik, és ez lenne idedlis a
vilagitastechnika esetében is. A folyamatos rendezvényfot6zas is megoldando.

Fontos egyedi arculati elem az intézmény Chaplin Klubja, amelyet sziikséges fenntartani,

fejleszteni, nyitvatartasat boviteni.
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8. Startégiai partnerei szakteriiletenként lehetnek az intézménynek: fontos lenne egylittmikodést
kiépiteni meghatarozé civil szervezetekkel — évente a prioritasoknak megfeleléen akar mas-mas
szervezettel, de a beszallitok kozott is keresni kell a partnerség erésitését, pl. étkezeés, catering,
szallas, specialis tevékenység. Az onkormanyzati tarsintézmények, iskolak vezetoivel fontos
lenne egy-egy kozos tréning szervezése, csatlakozés a tanévnyito konferenciahoz... A helyi nagy
cégekhez ajanlattal (hely és szolgaltatas), a tévével kdzosen lenne érdemes menni, amint megvan
a megfeleld technika, tér és ember; szponzorkereséssel pedig konkrét rendezvényekhez: szinhaz,
gyereknap, kiilonleges koncert, jubileum. Mindez sok idét, energiat vesz igénybe, elsdsorban

vezetdi feladat, amire egyre nagyobb hangsulyt kellene fektetni az intézményben.

9. A Varosiinnep Biatorbagy legnagyobb rendezvénye, célja elsésorban a helyiek megszolitasa és
a testvértelepiilési kapcsolatok épitése. Evente szinesedik, hisz egyre tobb hagyomanyos elem
épiil be, de fontos (j, izgalmas tartalmakkal is megtdlteni. Turisztikai vonzeroként és a
varosimazs erdsitéseként érdemes lenne egy egyedi, zeneifesztival-jellegii programsorozatot is
életre hivni. Fontos, hogy helyi értékbdl induljon ki, amint a babosprojekt is. Erre alkalmas
lehetne a gitar, azaz ehhez a hangszercsaladhoz kapcsolodd szakmai konferencia, templomi
hangversenyek, iskolai bemutatok, versenyek, Chaplin Klub-koncertek, zarasként egy nagy
fesztival szabadtéren, példaul a nagy fesztivalszezon eldtt, aprilis végén, majus elején. A
szakember, aki helyi kotédéssel és nagy szakmai kapcsolatrendszerrel bir, Eles Gébor

gitarmiivész.

10. A legfontosabb jovobeni feladat a szintérbovités és a szervezeti struktura fejlesztése, hiszen a
fentebb felsorolt feladatok mindségibb kivitelezése tobb szakemberrel és tobb térben lehetséges.

Az énkormanyzat tervében tobb kozosségi tér elkészitése szerepel. Magam a kozmiivelddés
szamara legfontosabbakat emelem ki: a Faluhaz épiilete mint kézpont, belsé udvara megujulva,
szinhazterme modernizalva, kiallitdterme Hantai Galériava fejlesztve, a PMAMI
kikoltoztetésével a varosi tévé nagyobb helyiségbe koltdzne, az iroda zsufoltsaga enyhiilne. A
szinpad oldal- és hatsé szinpaddal, kiszolgalo- és raktarozotérrel kibovitve. A régi épiilet
tetbterének beépitése is megvizsgalando, hatha tér nyerheté vele.

A Kozosségi Haz szigetelését megoldva, feljitva a varoslakok kedvenc csaladi
rendezvényhelyszine lehetne, amit szinte egész évben ki tudnénk adni.

Ha az &nkormanyzat megvasirolné a Hotel Pontis épiiletét a PMAMI szamara, ott is
lennének kozosségi terek, amelyeket nem csak vagy nem oktatas céljara lehetne hasznalni.
Néhany szallodai szoba megmaradhatna, hiszen nincs kulturalt szallas Biatorbagyon
(rendezvényre, testvértelepiilésrol érkezok, taborozok szamara). EtkezOterei nagy segitséget

jelentenének a miivelddési haz épiiletének tehermentesitésében.
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A Biboshaz és mellette a két Nagy utcai ingatlan baboskdzpont (lasd benyujtott
baboskozpont-projektjavaslatomat), ~ kézmiiveshaz  és informacié / szatdcsbolt / alkalmi
kiallitotér / kavézé funkciét kaphatna. A kiszolgalohelyiségeket és a szinpadi tereket, a
tarolokapacitast a harom épiiletet egyiittesen szemlélve lehetne kialakitani, a Baboshaz udvaran
megtartva a kemencét és a nyugodt belsé udvart, fliszerkertet. A helytérténeti vagy egyéb
gylijtemények megmutatasara nyilna lehetdség iddszaki kiallitasok keretében. A Kozosségi Haz
és a Nagy utcaiak kiilon gondnok-, informécios rendszerben miikddve kapcsolodnanak a
bazishoz, amint a Pontis nem oktatasi tereinek a szervezése, miikddtetése is az intézmény feladata
lehetne. Ezen komplexumhoz kapcsolédhatna az j évodai-iskolai aulat, a sportcsarnokot és
jégesarnokot  kiszolgalni  képes technika és  személyzet, valamint a szabadtéri
rendezvényhelyszinek tizemeltetése.

A Fiizes-patak partja és a F6 tér jelenleg az elsédleges rendezvényhelyszin a szabadban. A
patakparton komoly fejlesztések sziikégesek a megfelels aramvételtdl a szinpad és nézotér
szamara alkalmas aljzat kialakitasaig, esetleges kiszolgalohelyiségek létesitéséig. Ugyanakkor
védett, kdzponti helyen van, hangulatos. Gyermeknapi és majalisi helyszinnek kivaléan alkalmas,
de vasérnapi térzene is elképzelhetd itt nyaranta. A FO tér jelenleg is sziik a varostinnepi
rendezvényhez, azonban kézponti fekvése ideélis. Ha a Faluhaz elétti tér rendezédik, amennyiben
lehetséges, a Varosiinnep helyszinét lehetne efelé mozditani.

Biatorbagyon turisztikai vonzerdt jelent, hogy a zdldteriiletek kozel vannak, benyulnak a
lakodvezetbe. A ,borvidék” statuszt kapott Urge-hegy az 6nkormanyzati Kunyik-pincével
szintén kiilsé rendezvényhelyszin, amelynek a technikai infrastruktarajat jelenleg is az intézmény
biztositja. Itt a funkciénak megfeleld programok és vendéglatas biztosithaté a teriilet hangulatos
kialakitasaval (pl. szaletlikkel).

Az Tharos-vélgy még kiakndzatlan rendezvényhelyszin, a tibori épiilet atalakitasaval
alkalmas lehet munkahelyi csoportok, csalddi tinnepek, edzétaborok, alkotétaborok befogadasara
— mar tobb amatdr alkotokdzdsség megkereste az intézményt ilyen igénnyel, de a hivatasos
alkotok Villa Negra csoportjat befogadni is fontos lenne. Sot, az egyesiilettel az intézmény is
szorosabb kapcsolatba Iéphetne a Hantai Galéria szinvonalas lizemeltetése kapcsan. De a helyi
iskolasok, kozépiskolasok esetleges erdei iskoldjanak is alkalmas, vagy a bortarautak
résztvevdinek elszallasolasara... A volgybe arénaszinpad vagy normal szabadtéri szinpad is
elhelyezhets. A természet kozelsége nyari ifjusagi  koncertek, hagyomanyérzo
lovasijaszprogramok megtartasara teszik alkalmassa a teriiletet, ahol szabadon lehet piknikezni
vgy satorozni. Kisebb rendezvényekre a sportpalyan tulra egyre nehezebb kicsalogatni az
embereket — megvaltoztak ugyanis az életmodbeli szokasok, és ami a lakosok napi tvonalabol
kiesik, oda nehezen mennek el, ezért is esett vissza példaul idén a Majélis latogatottsaga. A tabort

fejleszteni sziikséges, az elbtte, mellette 1évo teriileten alapinfrastruktira és tereprendezés kell. Jo
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irany lehetne nagyobb neves kultiraszolgaltatonak ajénlani bérlésre, vagy mas fejlesztést segitd
konstrukcidban miitkodtetni.

A még érintetlen természetes zoldteriilet a Viadukt 1abatél indulé Szilvamag és a kettOs
kereszttdl vezetd sav, a Némo-t6 és kornyéke. Mindkét teriilet parkositva szép pihenddvezet, a
Szilvamag alkalmas lehet pl. felnéttjatszoter létesitésére, a t6 kornyéke inkabb kulturalis
programra, pl. vizi zene a t6 folotti mini szinpadon nyari estéken, nem messze a jégpalyatol.

Kiilon all6, sok bizonytalansagi tényez6t magdban hordd telepiilésrész a Topark beruhazas.
Itt eldbb a célcsoportot kell latni, hogy kulturalis szolgaltatasrol lehessen beszélni. Az biztos,
hogy kozosségfejleszd szakember munkajat is kivanja egy Uj, mesterségesen dsszerendezett
lakénépesség  otthonteremtése, kozosséggé formélasa. A  varosmaggal torténd  szoros
sszekapesoldsa szamomra nem tiinik realisnak.

A fenti helyszineket is miikodtetni képes munkakdzdsségben mar kiilon miiszaki csoport —
vezetével, sajat kommunikacids csoportvezetSvel — lenne sziikséges. Természetesen mindez a
koriilmények alakulasahoz igazitva, tobbiitemii  bdvitésben képzelhetd el hatékonyan és
gazdasagosan. Els6 Iépcsdben a technikai stib létszambbdvitése a siirgds: 1 részmunkaidds
hangtechnikus, 1 szervezési gondnok, 2 technikai kisegité lenne idealis, a Kozosségi Hazba pedig
1 részmunkaidos takarito.

A szervezet hatékony miikddése szempontjabol fontos, hogy a linearis struktira a
projektszervezet iranyaba mozduljon, ahol a vezet$ a csoportokra épitve, elsdsorban projektek
mentén gondolkodva iranyit. Ez a kiemelt programok tekintetében rendkiviil hatékony
munkavégzést eredményez: pl. a varosi iinnepek, nagyrendezvények... Erésiti mindezt a feladat-
finanszirozason alapulé kdltségvetési szemlélet is. Mindamellett a jo feladat-delegalds nagyobb
lehetdséget teremt a vezetd szamara, hogy hangsilyosabban foglalkozzon menedzselési
feladatokkal, hatékonyan képviselje az intézményt (ezt az intézményvezetd egyik legfontosabb
feladatanak tartom a stratégiai iranymutatas mellett). Alapvetd szempontnak tekintem, hogy az
intézmény valamilyen forméaban hatarozottan jelenjen meg minden olyan rendezvényen, amelyet
barmi modon tamogat, és a munkatarsakat ismerjek a teleptilésen.

A helyi kulturélis értéktérkép és miivészadatbazis elkészitését is siirgetd feladatnak tartom,
hiszen a helyi hivatasos alkotok és eldadok széles erkolcsi és szakmai tamogatobazisként

épiilhetnének az intézmény koré, és ezéltal a helyi kultira egészét erésithetnék.
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IV. OSSZEGZES (CSELEKVESI TERV)

A fentiekben vézolt helyzetelemzésre épiild vezet6i program megvaldsitasa szakaszosan,
egymésra épiilve torténhet csak. Fontosnak tartom, hogy e folyamatba legyen beépitve a
rendszeres visszacsatolas, ellenérzés, és legyen lehetdség a sziikséges beavatkozasra. Ugy
gondolom, mindez a minGségiranyitasi alapelvek figyelembevételével, a munkakozosség
elkotelezettsége mellett valésulhat meg. Az intézmeny jelenlegi munkatarsi kozosségét
maximalisan alkalmasnak tartom a tovabbi kézos munkara, amelynek évekre lebontott cselekvési

tervét alabb vazolom. A cselekvéseket részletesen az aktuélis éves munkatervek feladata kifejteni.

> 2017: 1. Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2. Az intézmény létszambdvitése
(technikai személyzet 5 f0, informacios—kozonségszervezd 1 f6). 3. A ,Mindsitett
intézmény” dijra palyazat beadasa. 4. Jubileumi év és névadd programjai. 5.
Hangtechnikai fejlesztés, lizemeltetési eszkdzpark bévitése, épiiletjavitdsok. 6.
Béaboshazprojekt fejlesztése. 8. Stratégiai partnerek kivélasztasa, egyiittmiikddés
elsésorban az ifjusag megszdlitasa témaban. 9. Uj honlap bevezetése. 10. Id8seket
partolé ©nkorményzati palyazat segitése. / Szintérbovités 1. (PMAMI nincs az

intézményben, Faluhdz udvar feldjitasa)

> 2018: 1. Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2. Kulturalis tudastérkép elkészitése. 3.
Biatorbagy 01j kozmiivelédési koncepcioja és rendelete elkészitésében intézményvezetdi
részvétel. 4. Baboshazprojekt gondozésa. 5. Uj emblematikus rendezvénysorozat —
Lgitarprojekt” elékészitése. 6. Hantai Simonra emlékezve — a Hantai Galéria el6készitése,
stratégiai partnerség a Villa Negra Mivészeti Egyesiilettel. 7. Juhasz Ferenc-évforduld
(kilencven éve sziiletett). 8. Kapcsolatépites a helyi gazdasagi szereplokkel. 9. Teéves
kozosségi programok szervezése a Volgyhid tévével kozosen. 10. A nagyterem
vilagitasanak felujitasa, nagyszinhazi eléadasok, bérleti sorozatok. / Szintérbdvités
(szinpadbdvités, Nagy utcai épiiletek I, sportcsarnok,  patakpart). 11.Uj

onkoltségszamitasi szabalyzat.

> 2019: 1. Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2. Az elinditott folyamatok gondozasa.
3. A térségi kapcsolatok erdsitése (elsdsorban Budakeszi, Paty, Herceghalom). 4. Uj
emblematikus rendezvénysorozat — ,gitirprojekt” megvalésitasa. 5. Kertmozi /

Szintérbdvités I1. (Pontis, Nagy utca II., jégesarnok); Mitkddési strukt(ira atalakitasa.



> 2020-2021: 1.Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2.Az elinditott folyamatok
gondozasa. 3.A Nagy utcai egység miikodtetése. S.Jelentds szponzori megallapodasok.

6. A teljes vasaros bodésor elkésziilése. 7. Tagintézmény:Ifjusagi Haz

Fenti vezetdi programom a valtozdsmenedzselésre épiil, mert ugy gondolom, egy telepiilés
kulturalis kozélete eleven organizmus, kulturalis intézménye a helyi tarsadalom nélkiilézhetetlen
szovete, amely benne gyokerezik, vele egyiitt valtozik, de mindenképpen a helyi kdzosséget épiti.
Meggydzddésem ugyanakkor, hogy minden véltoztatds csak akkor lehet sikeres, ha az a
meglévé jo kezdeményezéseket, a valoban jo szakembereket megtartva, véleményiiket
figyelembe véve, azokra alapozva indul el. Es minden eddig megfogalmazott elképzelésem az
dnkormanyzat anyagi és erkdlcsi tamogatasa mellett, bizalmi légkdrben valésulhat meg. Ehhez
kérem vezetdi palyazatom elfogadasat!
Biatorbagy, 2017. november 4. \

Szadvarme KISS Llarla
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A létrejovo uj Juhasz Ferenc Miivelédési Kozpont szakmai koncepcidja, személyi, szervezeti €s

technikai kihivasai

Vezetdi programomban 10 pontban fogalmaztam meg azokat a prioritsokat, amelyek az elkovetkezd
idészakban az intézmény munkajanak iranyat kijeldlik és megjeloltem az ebbol fakado legfontosabb
feladatokat is. Alabbiakban az intézmény el6tt &llo legfontosabb kihivasokra osszpontositva szeretném

folhivni a figyelmet a valtoztatas, a valtozasmenedzselés sziikségességere.

A szakmai munka fobb kihivasai:

Szakmai munkajat tekintve a mindségi kultirakozvetités és a kozosségépités két nagy, egymassal
osszefliggd, egymast erdsitd teriiletének a kiegyensilyozott fejlesztését latom sziikségesnek.
Megiinnepelni a sziiletésnapot — jovot épitd multidézés. Megismertetni Juhdsz Ferenc munkassagat a
lakossaggal — elengedhetetlen feldat, ezéltal Gjra poziciondlja magat az intézmény a vérosban. Fontos,
hogy a meglévd bizalom a Faluhaz irant megerdsitést nyerjen a JFEMK felé is.

Kialakitani egy kolcsonds bizalmon alapulo partneri viszonyt a véros civil szervezetei és a miivelddési
kozpont kozott — folyamatos munka, megtériilé befektetés. Fejleszteni a varosi intézményhalozat belsd
kommunikaciojat — kozos érdek, a kézmiivelddési tevékenység fontos eleme.

A 2016-ban készitett korosztalyt tekintve reprezentativ felmérés a lakossag szabadidd eltdltési
szokasairol és egyben kulturalis igényfelmérés is. Az ebben megfogalmazott igényekre sziikséges
reagalni a programkinalattal (pl. mindségi szinhazi és zenei produkciok rendszeresen, a fiatalok
megszoélitasa)

A mindségi kultira kozvetitésére, onallo éves szakmai projektek (pl. helyi értékek feltérképezése
mentén) megvalositdsara nagyobb hangsulyt helyezni. A

Kiilon kiemelt teriilet vérosi szinten is az ifjusag megszolitasa. A kozmiivelddés jelenleg a PERON
sajat klubja fejlesztésével segithet, és a programszervezésben, a koordinacioban tud partner lenni.
Nagy kihivas a HELY megteremtése szamukra. Ifjusagi Haz épiilet kivalasztasaban megfontolando,
hogy a jelenlegi Ifi pont — biai orvosi rendeld belsé udvaros épiilete alkalmas lehet-e erre a célra. Mint
6nallo szakmai és elkiilonitett pénziigyi szervezeti egység a kozmiivelddési intézmény
intézményegysége is lehetne, tagintézményvezetével.

Targyi-technikai kihivdsok:

A fovaros és a kornyékbeli szinhazak kozelsége miatt olyan mindségi kulturalis szintereket
latogathatnak az érdeklddok, amelyek magasan a biatorbagyi szint folott allnak technikailag.
Utemezett fejlesztéssel azonban a JFMK impozéns épiiletegyiittese is megfelehet ezen igények
kielégitésének.

A szinhazterem szinpadi bovitésére utaltam mar, e mellett a megfeleld hang-, fény- €s szinpadtechnika

kiépitése is fontos kihivas.



A vérosi tévé tarsbérlete a kozds fejlesztés lehetdségét e teriileten is megteremti. 2016-ban olyan
korszerti, digitalis, broadcast igényeket kielégito professzionalis hangtechnikai pult keriil beszerzesre,
amely mar alkalmas nagyzenekarok hangtechnikai kiszolgalasara is €s mindségi adattovabbitasra.
Mobilizalhaté sportcsarnok, jégesarnok programjaihoz. Es a profi szinpadi produkciék megvaldsitasa
mellett Gt nyilik stidiéfelvételek készirétésére is. Mindez a terem bérbeadasi és szolgaltatasbovitési
lehetdségeket is noveli, bevételt termelhet, kivalo ajanlat lehet szponzori timogatas kérésekor.

A nagyterem vilagitastechnikajanak feldjitasa, a technikai allasbol torténd vezérléstdl kezdve a
szinpadi vilagitastechnika fejlesztésén at ugyancsak a vérosi televitioval kozds gondolkodésban
valésulhatna meg. Fontos épitészetileg megvizsgalni: lehetséges-e a nagy belmagassag csokkentéseére
a tarolokapacitas bdvitésére hidak épitése, amelyekre lampak szerelhetok.

A videotechnika fejlesztésével a konferencia tipusi programok bevételes programok megvaldsitasara
nyilna nagyobb lehetéség, amelyek szintén bevétel orientaltak. Valamint egy filmvetitéshez alkalmas
projektor beszerzésével a jelenleg még hidnyz6 teriilet, a film is markdnsabban keriilhetne a kinalatba.
Szamos lehetéség kinalkozik akar aktualitasokhoz kapcsolodoan (pl. Lovasijasz vetités és kerekasztal
beszélgetés) a kiilonbozd filmklubos programokra. Es mindez tovabb fejlesztve a nyaresti kertmozi
projekt megvalosulasat is segithetng.

Minden Gjabb szintér hasznalatba vétele elétt, az 4talakitas idején fontos szempont, hogy minden
tevékenységhez elokészitd és tarold hely, eszkdz sziikséges.

A szinhazterem teljes feldjitasaba beletartozik a székek cseréje is. Itt konnyli, kényelmes, jol
raktarozhaté mobil székek beszerzése vagy Osszecsukhato, vezérelt mobil {ilbhelyrendszer
megvasarlasa lehet a fejlesztés iranya. Amint jeleztem, a jo allapota székeket (kb. 100db) lehetne a
nagydobronyi liceumnak vagy gyermekotthonnak ajandékozni.

A jelenleg tobbfunkcids kiallitd termet Hantai Galériava alakitani mindségi elorelépés lehetne,
miiksdtetésébe bevonhato lenne a Villa Negra Miivészeti Egyesiilet is.

A karbantartasokhoz és a folyamatos teremberendezésekhez maér jelenleg is sziikséges, a szinterek
gyarapodaséaval pedig még inkabb egy emeld-mozgatd eszkozkészlet.

Az iizemeltetési feladatokon beliil a takaritas (napi és rendezvényekhez igazodo) megoldasa komoly
kihivas az intézmény szdmara. Itt érdemes megvizsgalni a takaritd cég bevonasat a féépiilet
takaritasaba. Abban az esetben, ha megtorténik a tervezett szinterek birtokba vétele feltételezhetden
nagyobb biztonsagot adhat a takaritas vallalkozasban torténd megoldasa (olyan céggel szerzddni, akik
helyi munkavallalokat keresnek a feladat elvégzésére).

A Baboshiz és a nagy utcai ingatlanok esetében torekedni kell a pincék-padlasok raktarozasi
kihasznalasara. Az épiiletegyiittes termei alkalmasak egy-egy szervezet osszejovetelének befogadasara
is.

A szabadtéri rendezvényhelyszinek miikddtetése Gjabb kihivas lehet az intézmény el6tt, amely
azonban sok-sok programlehetdséget, kozosségépitési lehetoseget is rejt magaban.

Személyi, szervezeti kihivdsok:



A tervek, elképzelések megelevenedése, mindségi megvaldsuldsa legfébb zaloga a mindségi szakmai
szervezet kiépitése, a feladatokhoz a megfeleld emberi eréforras hozzarendelése.

A Juhasz Ferenc Miivelddési Kézpont szervezeti strukturéja differencialtabba valik az (j tertiletek
felvallalasaval.

Siirgetd feladat a technikai stab létszamnovelése (lasd vezetdi program), a szakmai munka
fejlesztéséhez kovetkezd 1épés a szakképzett informécids-kozonségszervezd (a munkaideje kisebb
részében (heti 1 nap és alkalmanként hétvége) infos feladatokat 14t el, a nagyobban kdzénségszervezd.
Célszerii lenne a jelenlegi miiszaki szakértd-vezetd véllalkozasi formaban torténd foglalkoztatasa.
Tavlati elképzelésként az aldbbi szervezeti struktirdt ldtom hatékonynak:

Az igazgat6 mellé altalanos igazgaté helyettes kinevezése sziikséges, aki az intézmény napi mikddeését
koordinalja. O a szervezdi csoport vezetdje is egyben, hiszen a szakmai alaptevékenységhez
rendelédnek a kiegészitd feladatok. A kommunikaciés csoport — kinevezett csoportvezetével fogja
ssze a PR- és marketing feladatokat és kozvetleniil az igazgatohoz kapcsolddik. A miiszaki csoport
csoportvezetével a miikodést feliigyeld igazgato helyetteshez tartozik (amint a szinterek akkorara
béviilnek, mér sziikség lehet miiszaki igazgatora is az igazgatd kozvetlen beosztottjaként. Amint az
épiiletbdvités elsé 1épeséi  elindulnak, a jelenlegi gazdasagi szakember egyediil kevés az
iigyintézéshez, sziikséges egy fél, majd teljes allasu pénziigyi segitd mellé, a teljes struktara kiépiilése
utén pénziigyi csoport tud Iétre jonni vezetdvel az igazgatd kozvetlen iranyitasa alatt.

Az 4gazat illetve a szakteriilet alulfinanszirozottsiga miatt sziikség lenne a feladatfinanszirozast
erésitve a Kjt. és az alkalmi munkavallaloi foglalkoztatas mellett szimlas megbizas, Mt. ala tartozd
tartos foglalkoztatas igénybe vételére is.

Osszegzés:

A Juhasz Ferenc Miivelddési Kozpont a kovetkezd 6t év nagyléptekii fejlesztései utan eljuthat oda,
hogy valéban korszerii, kisvarosi kultaraszervezd bazis legyen Biatorbagyon, amely tobb szintérbdl
mozaikszeriien all &ssze.

- Kozponti épiilete a kulturalt belsé udvarral, modern felszerelt szinhazteremmel rendelkezd
egykori vasatallomas épiilet (Juhasz Ferencet idézve ,mesevarazs”), amely rendelkezik egy
Faluhdz Lépcsd-galéridval és egy magas szakmai szinten mikodtetett Hantai Galéridval.
Szakképzett informaciosokkal. Rendelkezik felkésziilt bérbeadasra is alkalmas miszaki
eszkozparkkal és azt mitkodtetd miiszaki stabbal.

- Telephelyei: A Kozosségi Hdz — rendezvényhaz, kulturalt, elsésorban piaci alapokon miikddo,
lakossagi hasznalat kozosségi tér informaciés-gondnokkal és takaritoval.

A Bdboshdz , a Kézmiiveshdz, a kiallitohely és informacio-kavézo-szatocsbolt  funkeidji

Bemutatéhely (Nagy utcai kultirkozpont) informacios-gondnokkal, takaritoval, Onkéntes

segitokkel vagy kulturélis kozfoglalkoztatottakkal, technikai segitovel. Az egykori Ponlis

épiiletben 16v8 kozosségi terek és szdllashely rész feliigyeldje portas, technikai stab és pénziigyi

(US)



adminisztrator munkatarsakkal. Az Ifjusdgi Hdz markéns arculattal, a miivhaz &nallo
intézményegységeként ifjusagsegitd szakemberekkel, onkéntesekkel, technikai személyzettel.

A takaritéi feladatokat ebben az esetben vallalkozasi formaban cég latja el helyi munkaerdt
foglalkoztatva.

A véazolt kihivasok és vélaszok természetesen a szerves fejlédés részeként, bedgyazva a varos
stratégiajaba és a véltozdsokhoz rugalmasan igazodva, iizleti tervekkel megtamogatva lehetnek
egy fejlesztési csomag kiinduldpontjai.

Bizom abban, hogy vezetdi palydzatommal és a jelen Osszefoglaloval Osztonzést adhatok a
déntéshozoknak, a kultira szerepldinek a tovabbi egyiittgondolkodésra, és a révid tavi terveim
megvalositasaban pedig segité partnereket taldlok. Hiszem, hogy a genius loci, a hely szelleme
Biatorbagyot kotelezi ,,a harménikus, kozosségkdzpontt, innovativ  kertvaros” vizio

megvaldsitasara, hogy a kovetkezd negyedszdzadban is elmondhassuk:”J¢é itt éIni, jo itt lenni.”

Biatobagy, 2016. november 4.

Szadvariné Kiss Maria



SZAKMAI ONELETRAJZ

Név: Szadvariné Kiss Maria

Lakcim: 2051 Biatorbagy, Fiizes u. 13.

Elérhet6ség: e-mail: szadmari@gmail.com, tel.: 06 30 697 4092
Sziiletési hely, id6: Budapest , 1965. 01. 29.

Csaladi allapot: férjezett, harom felnétt gyermek édesanyja

Iskolai
végzettség

egyetem

ELTE BTK, Budapest

1984 - 1989 | Szak: Magyar nyelv és irodalom-torténelem

Diploma: Magyar nyelv és irodalom-torténelem szakos kézépiskolai tandr
1979 - 1983 | Pet6fi Sandor Gimnazium, Sarbogard

Tanfolyamok és
képzések

Tobbfunkeids.....oovennn...

2011-2012 | SOTER-LINE Oktatasi Kdzpont
Konyvtdri asszisztens

MESE Kulturalis Szolgaltaté Kht.
2006 - 2007 | Ujsagiroi és szerkesztdi ismeretek
Oklevél: ujsdagiro 1. 52 8402 02
Kultar Pont Iroda

2003 - 2003 | Kultara és az Eurdpai Unio
Oklevél: v308-91/2003

Megyei Miivelddési és Ifjisagi Szolgalat, Szolnok
Miivelddésszervezd képzés

1997 - 108 Oklevél: kozmiivel6dési szakember-miivelddési szolgdltatdsszervezd felséfoku
718407 01
Szakmai
tapasztalatok
2012- Faluhiz és Kariké Janos Konyvtar, Biatorbagy

Munkahelyi pozicid: igazgato

Patyi Kurir, Paty Onkorményzatanak lapja

2011-t6l wjsagird, fészerkesztd

Pest Megyei Kozmiivelodési Intézet, Budapest

2004 -2011 | Munkahelyi pozicié: fdtandcsos, felelds szerkesztd

Feladatkor:

-Felmend rendszerii megyei szakagi (vers, bab) versenyek szervezése,
lebonyolitéasa,




1996 - 2003

1989 - 1991

1983 - 1984

Onallé
publikaciok,
szerkesztoi
munkak

- tanfolyamok ((ijsagiroi, versmondo),

- nagyrendezvények, szakmai konferenciak szervezése, lebonyolitasa.

- A szakteriilethez tartozé palyazatok elkészitése, gondozasa.

- Kapcsolattartas Pest megye kozmiivelddési intézményeivel (programok,
szakmai tanacsadas).

- Felnéttoktatés: tanfolyamok szervezése, eloadas tartasa, kozmiivelddési
szakemberek szdmara szakmodszertani tanacsadas (kommunikacios technikak,
kiadvéanyszerkesztés, programok szervezése lebonyolitdsa minden
korosztalynak, gyermekfoglalkozasok témakdrben).

- A Kozmiivelddési Informdciok cimii szakmai periodika szerkesztése, cikkek
irasa 2004-t6l1 folyamatosan.

- Az intézmény kiadvdnyainak (meghivok, adattarak, albumok, tanulmdnyok)
szerkeszitése, lektordldsa, a nyomdai elkészités koordindldasa onalléan és a
kollégdkkal egyiitt évente t6bb alkalommal.

Faluhaz és Karik6 Janos Konyvtar, Biatorbagy

Munkahelyi pozicié: mb. igazgatd, igazgatd helyettes, igazgatd

Feladatkor:

- A kdézmiivelddési intézmény egyszemélyi felelos vezetdjeként a munkaltatéi
jogok gyakorlasa, a kdltségvetés sszeallitasa, a targyi-technikai felszereltség
biztositasa, a szakmai munka tervezése, iranyitasa.

- Az 6sszes irasos dokumentum, PR anyag é s intézményi sajt6 hir elkészitése.
- Kapcsolattartés a helyi, a térségi és egyéb partnerekkel, civil szervezetekkel.

MTA Nyelvtudomanyi Intézete, Budapest

Munkahelyi pozicié: tudomdnyos iigyintézd

Feladatkor:

- Részvétel a Magyar Nyelv Torténeti Etimoldgiai Szotaranak (TESZ) 0j,
bovitett, német nyelvii kiadasa elékészité munkalataiban: cédulazas, szocikk
ellendrzés.

Altalanos Iskola, Sarkeresztir

Munkahelyi pozicio: képesités nélkiili neveld

Feladatkor:

- Alsé tagozatos napkozis csoport vezetése és alkalmanként (egy-egy honapos)
helyettesités 4. osztalyban és felsé tagozatban orosz nyelv tanitasa.

- Ragadvanynevek szociolingvisztikai elemzése (cikk a Benk6-emlékkdnyvben

1991.)

- Pest megyei kézmiivelddési kalauz, 2004. PMKI (szerz6 és szerkesztd)

- Pest megye amat6r korusai, 2007. PMKI (lektor)

- Babécé 11.,2008. PMKI (lektor)

- Séta a pesti Varmegyehazan és irodalmi barangolas Pest megyében, 2009.

PMKI (tars-szerkesztd)

- A Kdzmiivelddési Informaciok 18. évfolyama, tanulmany, 2009. PMKI

(szerzo)

- Barazdak - egy kisvaros arcvonasai (tars-szerkesztd €s tobb interja szerzoje),

2009. BOME

- Csendes csodak — versgyiijtemény a térségi versmond¢ talalkozokra 2002,

2004, 2006, 2008, 2010. (szerkesztd)

- Barazddk — Egy kisvéros arcvonésai 2. 2011.BOME (szerkeszt és tobb
interju készitdje)

- Patyinf6 2012. Paty kozség tajékoztatd kiadvanya (szerkesztd)

- Dr. Gydkossy Endrénével beszélget Sz. Kiss Maria Harmat Kiadé (szerz0)



- Dr. Palhegyi Ferenccel beszélget Sz. Kiss Maria Harmat Kiado (szerzé
Ujsagiroi,

szerkesztoi

tapasztalatok | - Biatorbagyi Krdnika 1996-t6l (alkalmanként: tuddsitas, interjd, riport)

- Helyi Téma 2007- 2008 (tudositas, miivészportré)

- Képmas csaladmagazin 2008-t61 (miivészportré, telepiilésriport, interja)

- Family parkapcsolati és csaladmagazin 2009-t61 kiilsés munkatdrs (mély-

interju, egyéb)

- Kézmiivelddési Informaciok, PMKI lapja 2004-2011 felelds szerkesztd

- Orémmondé, Biai Reforméatus Egyhazkozség lapja 2010-2014 szerkesztd

- Pauyi Kurir, Paty Onkormdnyzatdnak lapja 2011-t61 szerkeszté

- 1994. Biatorbagyi Okumenikus Miivelédési Egyesiilet tagja
-1999. Biatorbagyi Okumenikus Miivelddési Egyesiilet elnoke

Ejfls{idals?l - 2003- Pest Megyei Népmiiveldk Egyesiilete tagja
evelenyseg - 2013-15. Biatorbagyi Ertéktar Bizottsag elndke
- 2013. Biatorbagy Kozmiivelddéséért Alapitvany elnske
- -Dévay Gyula Kozmiivelddési Dij (2003. Biatorbagy Nagykozség
Dijak,
lismerésel Onkorményzata)
CUSMEreset Feketedid Dij, kozosségi kategdéria (2013. Pest Megyei Népmiivelok
Egyesiilete)

Biatorbagy, 2016. november 4.

(oqzr /v)g /@M(“

Szadvariné Kiss
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Nilatkozat

Alulirott Szadvariné Kiss Méria nyilatkozom,

hogy a palyéazat elbiralasaban résztvevok a teljes palyazati anyagba betekinthetnek.
Hozzajarulok a péalyazatban foglalt adataimnak palyézati eljardssal osszefliggésben sziikséges
kezeléséhez.

Vallalom, hogy nyeretes palyazoként vagyonnyilatkozatot teszek.

Vallalom, hogy nyertes palyazoként nyilatkozom, hogy nem allok cselekvoképességemet
kizar6 vagy korlatozo gondnoksag alatt.

Biatorbagy, 2016. november 4.

Szadvériné Kiss Maria



PALYAZAT

A biatorbagyi
Juhasz Ferenc Miivelodési Kozpont
igazgatoi

munkakor betoltésére

Sélyom Sandor

3770 Sajoszentpéter, Bajcsy-Zs. ut 8.
Tel: 30/729-3576

email: solyom66@gmail.com

Tartalom
Onéletrajz 3. oldal
Bevezetés 5. oldal

Vezetd, szakmai program 6. oldal


tel:20%2F445-6493
mailto:solyom66@gmail.com

Stratégiai terv 11. oldal
Osszefoglalas 15. oldal
Nyilatkozat 21. oldal

Mellékletek 22. oldal

Onéletrajz

Személyes adatok:

Név: Solyom Sandor

Szuletés: Sajoszentpéter, 1966. februar 4.
Lakcim: 3770 Sajoszentpéter, Bajcsy-Zs. ut 8.

Iskola:
1984-1987, Tanarképz0 Foiskola, Sarospatak, kdnyvtar szak
2001-2002, Magyar M(ivel6dési Intézet, Budapest, felséfokd kulturalis menedzser

2002, Informatika a Nemzetvédelmi Képzésben Alapitvany, Budapest, informatikai
tanfolyam

2004, Katona Jézsef Megyei Konyvtar, Kecskemét, mindségmenedzsment tanfolyam
2005-2007, Debreceni Egyetem, Debrecen, miivelédésszervez6 szak

2007, Budapesti Kommunikacids Foiskola, Budapest, palyazatird tanfolyam

2014, Tanfolyam tobb funkcids kulturalis intézmények vezetGi részére, Nyiregyhaza



2016, Magyar Természetjard Szovetség, Miskolc, tiravezetdi tanfolyam

Munkahely:

1984-1986, Sajoszentpéteri altalanos Iskola, tanito

1986-1999, Egressy Béni Mlvel6dési Kdozpont, Kazincbarcika, konyvtaros
1999-2009 Mlivelodési és Sportkézpont és Konyvar, Sajészentpéter, igazgatd

2009-2010 Miskolci Kommunikacios Nonprofit Kft. (a Miskolc Televiziot miikodteto, a
Miskolci Naplé hetilapot kiadé, a www.minap.hu varosi honlapot szerkeszto
onkormanyzati tulajdonu céq), Ujsagird, weblapszerkeszto

2010-2011 Eurocom Kft., Miskolc, programszervezd (ez a cég tobbek kozott a
Kocsonyafesztival, Magyar Vagta, Madi Sziireti Fesztival, stb. szervezéije)

2011-2015 Déryné Szabadidokdzpont és Varosi Konyvtar, Sajobabony, igazgatd
2015-2016 Szendréladi Altalanos Iskola, tanar
2016- HejOkereszturi Altalanos Iskola, tanar

Sajoszentpéter, 2016. augusztus 14.

Solyom Sandor

Bevezetés


http://www.minap.hu/

A kulturdlis ©rokséghez tartoz6 javak multunk és jelenink megismerésének
poétolhatatlan forrasai, a nemzeti és egyetemes kulturalis 0rokség egészének

Osszetevoi. Szellemi birtokba vételiik minden ember alapvetd joga.

Az informécios tarsadalom és a demokratikus jogallam mikddésének alapfeltétele a
konyvtari rendszer, amelyen keresztil az informéacidk szabadon, barki szdmara
hozzaférhetok. A konyvtari ellatds fenntartasa és fejlesztése az allampolgarok és a
tarsadalom egésze szempontjabol sziikséges, a konyvtari €s informacids szolgaltatas

allami fenntartasa stratégiai jelentoség.

A nemzeti, nemzetiségi és etnikai kisebbségi kulturdlis hagyomanyok megorzése,
méltd folytatasa, a kozosségi és egyéni miivelédés személyi, szellemi, gazdasagi
feltételeinek javitasa, a polgarok életmindséget javito, értékhordozd tevékenységek,
valamint ezek megvaldsulasara létrejott intézmények és szervezetek mikodésének

el6segitése a tarsadalom kozos érdeke.

Mindezek megvaldsitasa érdekében az Orszaggyllés megalkotta az 1997. évi CXL.
torvényt a kulturdlis javak védelmérdl és a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos

konyvtari ellatasrol.

A biatorbagyi Mlivelodési Kozpont mikoddését és feladatait alapvetden ez a torvény,
illetve az intézmény Alapitd Okirataban, Szervezeti és M(ikodési Szabalyzataban és

egyéb dokumentumaiban megfogalmazott feladatok hatarozzak meg.

Vezetoi, szakmai program

LAz emberi dolgok rendje a kovetkezo: elbszor voltak az erdok, azutan a kunyhok,
azutan a falvak, majd a varosok és vegll a kultdra intézmenyer.”

/Vico/

Mivelodési Haz



Az intézmény tevékenységi kore:
» Kdzmlivelodési tevékenység,
» Kozosségi-mivel6dési tevékenység,
» A szabadidd kulturalis célu eltoltéséhez a feltételek biztositasa,

o Ismeretterjeszt6, amat6ér alkotd, mivelodé kozosségek tevékenységének
tAmogatasa,

- A teleplilés kornyezeti, szellemi, mivészeti értékeinek, hagyomanyainak
feltarasa, megismertetése, az tinnepek kulturgjanak gondozéasa.

A kozmlivelodéshez vald jog gyakorlasa kozérdek, a kdzmiivelddési tevékenységek
tamogatasa kozcél. Ennek kell teret, helyet adnia a telepilések koézmivelGdési

intézményeinek.

A rendszervaltas soran nagy valtozas ment keresztul az orszag, amely soran sok
sajnos sok gyar, Gzem zart be, szlint meg. Tizezrek valtak munkanélkilivé, emberek,
csaladok szegényedtek el. Mindez azt eredményezte, hogy kulturalis célokra egyre
kevesebbet forditanak. Ez sajnos a kulturalis intézmeények latogatottsagaban is
megnyilvanul. Ezért fontos, hogy a helyi lakosok szaméra minél tobb, valtozatosabb
programot szervezzen a Kozosségi Haz, 0] kezdeményezéseket, Otleteket,
rendezvényeket valdsitson meg a tobb éve meg lévok mellett, megujitva az
intézmény tevékenységét. Sziikséges tovabb bdviteni a varos kulturdlis életét,

szinesebbé téve azt nagy rendezvények és kisebbek esetében egyarant.
Szakmai tevékenység
Miivelodési Kozpont:

Az intézmény latja el a varos kulturalis, kozmlvelddési programjainak szervezésének
és lebonyolitdsanak egy részét, de jelentOs kulturdlis tevékenységet fejtenek ki a

varos egyéb intézményei, civil szervezetei és maga az 6nkormanyzat is.

Alaptevékenysége:
» kiilonbdzo kulturdlis rendezvények szervezése, lebonyolitasa,

- tanfolyamok szervezése, tanulasi lehetségek megteremtése,



a teleplilés kornyezeti, szellemi, mlivészeti értékeinek, hagyomanyainak
feltarasa, megismertetése, a helyi mdvel6dési szokasok gondozasa,

gazdagitasa,

e az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbseégi kultira értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadas elOsegitése, az (innepek

kultarajanak gondozasa,

e az ismeretszerz0, az amat6r alkotd, mivelodé kodzosségek tevékenységek

tAmogatasa,

e a kilonboz6 kultirak kozotti kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak

segitése,
» a szabadid6 kulturdlis célu eltoltéséhez a feltételek biztositasa,
» egyéb mivelddést segitd lehetdségek biztositasa,
e avaros civil kozésségeinek segitése, szamukra igény szerint szintér biztositasa

e a polgarok iskolan kivili, ontevékeny, 6nmivel6, megismerd, alkotd célu
cselekvésének segitése, szervezése, mely a lakdk érdeklodésére, érdekeire

épitve val6sul meg,

- tajékoztato, felvilagositd, ismeretterjeszto funkcio ellatasa.

Az intézmény tevékenysége sokrétd, nagyon sok féle program zajlik a falai kozott és
azon kivill a varosban egyéb helyszinein. Elénk a klub élet: Kertbaratkor,
Eletmédklub, stb. De azért szilkséges Gjabbak inditasa is az igényekhez igazodva.
Aktiv a civil szervezetek jelenléte, mikodése (kb. 20-30). Fontos a veliik valé minél
szorosabb egyiittmd{kodés, tamogatasuk hely biztositasaval, palyazatok megirasaval,
stb. Minden évben megszervezi az intézmény a hagyomanyos nagyrendezvényeket
az 6nkormanyzattal és kiilonb6zo civil szervezetekkel kbzosen, de ezek a kore tovabb
bdvithetd.

Az intézménynek ki kell alakitania Uj PR kommunikaciéjat és az ehhez sziikséges

elemeket (arculat, honlap, logo, marketing) a szétvalas miatt. Nagy gondot kell



forditani az intézmény programjainak reklamozasara, meg kell keresni minél tébb

lehetbséget erre.

A biatorbagyi Miivelodési Kézpont

stratégiai terve
(2016-2020)

A makrokdrnyezet elemzése

A rendszervaltas a politika, gazdasagi intézményrendszert alapjaiban valtoztatta meg,
a kultiraban azonban nem volt ilyen egyértelm{ a valtozas. Mindig ott valtoznak a
viszonyok, ahol erOsebbek a szereplok, ahol a gazdasdgi érdekek jobban
érzékelhetOek, tehat a politikdban és a termel6 gazdasagi szférdban a non-profit
szféraval szemben. Ezaltal sajnos tébbnyire a maradék-elv érvényesil jobbara a
kultdra, a kultdrafinanszirozs teriletén. A rendszervaltas 6ta tobbszor valtozott a
szakminisztérium neve, felépitése, a kultira mindenkori ,iranyitdinak” politikali,
kulturalis, stb. nézetei, felfogasa. Viszont létrejottek az alaptorvények a kultura

teriletén.

Az EU-csatlakozas kovetkeztében fokozatosan gyengll a kozponti akarat
ervenyesitésének képessége, a dontési jogkorok egy része Brusszelhez kerult, masik
jelentOsebb része a régiok és kistérségek hataskorébe. Az unids alapjogok

érvényesiilése eldnydsen formalhatja a hazai politikai, kozgazdasagi kulturat.
Gazdasagi tényezok:

A kulturalis szférara szamos gazdasagi tényezo hat pozitivan illetve negativan: GDP,

inflacié, munkanélkiiliség, életszinvonal alakulasa.

A gazdasagi terilet, a gazdasagi érdekek egészen Kkozvetlendl érintik a
kdzm(ivelodési intézményeket. Napjainkban jol nyomon kovethet6 a gazdasag hatasa
e terlleten. Emiatt egyre jobban megjelenik a piacorientaltsag ebben a szféraban is.

A nem kelld6 mérték{ tamogatas nehezen tud Iépést tartani a névekvo kiadasokkal. A



konyvtari dokumentumok arai folyamatosan emelkednek, az intézmény fenntartasi

koltségek szintén.
Tarsadalmi tényezok:

Megvéltozott a tarsadalmi szerkezet. Emberek tdmegei valtak munkanélklivé,
megnottek a tarsadalmon beliili tavolsagok. A lakossag egy rész elszegényedik,
alacsonyan képzett, a tulélés problemajaval kiizd. Tébbséglik tudatat a munkahely
megszerzéséert, megtartdsaért érzett kizdelem, szorongas hatarozza meg. Hiaba
nott meg a munkanélkiiliséggel elvileg a szabadidejiik, a munkakeresés miatt nem jut
tobb idejik szabadidos tevékenységekre. A mindennapi létfenntartasért vivott
kizdelemben, munkahelykeresésben se idejuk, se kedvik nincs igazan a
miivelodésre, valamint a megfelel6 mérték(i allandd jovedelem hidnya miatt is egyre

kevesebbet forditanak a kultUrara.
Technoldgiai tényezok:

Az informacios technoldgia szinte kovethetetlen gyorsasaggal fejlédik és ezen
fejlodés belathatatlan tavlatokat nyit a kozm(ivelodési intézményeknek, elsésorban a
konyvtaraknak. Az informacids technoldgia Uj lehetoségeket nyit az informaciohoz
vald szabad hozzaférésben. Folyamatos és forradalmi technoldgiai fejlédés
ment/megy végbe a kulturdlis alkotasok létrehozasa, atvitele, rogzitése, archivalasa
és kozvetitése terliletén. A kultira értéknovelé szerepe miatt vildgszerte
felértékelédik a gazdasagba (oktatdsba, médiaba) vald beépiilése, valamint a
gazdasagot megtermékenyitd hatasanak tudatos novelése, ide értve a felnottképzést
is. A kultUrakozvetitd rendszerben kibontakozo valtozasok (pl. internet) alkalmasak az

esélykilonbségek csokkentésére.

A mikrokérnyezet elemzése

Biatorbagy varos Pest megyében, a Budakeszi jarasban. Bia (németiul: Wiehall) és
Torbagy (németil: Kleinturwall) egyesitésével keletkezett 1966-ban, bar a két
teleplilés mar 1950 és 1958 kozott is egyesitve volt a jelenlegi néven. Az Gskor 6ta
lakott teriilet. Bronzkori foldvarmaradvanyokat talaltak Bian, a Pap-réti dildben.

Ugyancsak Bian honfoglalaskori telepulésmaradvanyokra is bukkantak. Bia legkorabbi



irasos emlitésére 1192-bol van adatunk: a Torbagyerd6 alatti Biuai szerepel egy
birtokdsszeirasban. A térok hodoltsag idején Bia és Torbagy fokozatosan
elnéptelenedett. A torok kilizése utan Biara tobbségében magyar csaladok telepiiltek
vissza, de nem az eredeti faluba (reformatus temeté kornyéke), hanem mellette
epitették Gjja a falut. (A mai Nagy utca, Rakoczi utca, Tépart utca és koérnyéke.) A
magyarokon kiviil mas nemzetiségliek a kérnyékbeli falvakboél koltoztek ide. Mig Bia
magyar faluként élt tovabb, Torbagyot német nemzetiséglekkel telepitették be.
1712-t6l Bia a Farkas és Hochenberg csalad tulajdona volt fele-fele aranyban. 1739-
ben a nagy pestisjarvanyban a falu lakoinak fele meghalt. Bia foldbirtokosai a
helyikre német csaladokat telepitettek be. Az 1856-0s 0Osszeirdskor Bian 1600
magyar lakost irtak ©6ssze, 1870-ben pedig 1039 katolikus, 930 reformatus és 36
izraelita lakost tartottak szamon. 1870-ben megépllt az 4j biai reformatus templom.
Ebben az idOGszakban élte viragkorat a grof Sandor Mdric tulajdonaban Iévd
foldbirtok. Az emeletes kastélyban m{ikodott az uradalmi igazgatdsag. Az uradalom a
kornyék legkorszer(ibb birtokai kdzé tartozott. A grof Sandor csalad birtoka ezutan
leanyagi Oroklés utjan a herceg Metternich csaladhoz kerilt. A Szily birtok
ugyanakkor a Fay csalad tulajdona lett, akik igen szép uradalmat hoztak létre tobb

gazdasagi épulettel.

A vasut megépitésével a két telepilés folyamatosan hazédott a vasutvonal felé.
1884-ben megépitették az elsO vasuti vaganyt és az elso torbagyi viaduktot. 1898-
ban megépiilt a masodik palya és a kdvetkezd viadukt. Bia a szazadforduldn mar
nagykozség és jarasi székhely volt. Biatorbagyot egy merénylet tette orszagos hirlvé.
1931. szeptember 13-4n Matuska Szilveszter felrobbantotta az egyik sinszélat a
viadukton a Budapest-Bécs vonalon kozlekedd gyorsvonat alatt, amely kisiklott, majd
a gézmozdony és els6 kocsijai @ mélybe zuhantak. A robbantas 22 halalos aldozatot

kovetelt.

A két kozséget el6szor 1950-ben egyesitették. Az 1956-os forradalombdl a
biatorbagyiak is kivették részilket. Tobb szaz oldalnyi irat, szamos érdekes
dokumentum keriilt el6 2006 szeptemberében a Pest Megyei Levéltarbol, melyek

Ujabb adalékokkal szolgélnak a forradalom itteni eseményeivel kapcsolatban.



1958-ban Bia és Torbagy kulonvaltak, 1966-ban azonban ismét egyesliltek.

Biatorbagy 2007. julius 1-jével kapott varosi rangot.

A teleplilés leghiresebb épitménye a ma mar hasznalaton kivili kettds vasuti
volgyhid. Erdekessége, a merényleten kivill, hogy nincs Magyarorszagon masik

volgyhid kétvaganyu vonalon.

SWOT analizis
Erdsségek:
- A magas gyereklétszamra épit6, rendszeres gyerekprogram egyre tobb.

- Sokrétl testvérvarosi kapcsolatrendszerre épild varosiinnep, amely a teljes helyi

lakossagot megszdlitia miisorkinalataval.

- Szamos olyan rendezveny, amely sokéves, évtizedes hagyomanyokkal rendelkezik,

ami a rendezvényt magat is gazdagitja, és stabil latogatottsagot biztosit.

- Képzett szakemberek az intézményben, sokrétli, a szervezetben jél hasznosithatd

tudassal és gyakorlattal. Kdzfoglalkoztatott segitok.

- Rendszeresen megjelend musorfiizet, tudatossagra torekvo rekldm- és

PRtevékenység.

- Esztétikus szinterek, mindségi bels6 dekoralas, amely alkalmazkodik a tartalmi

tevékenységhez.

- A kavézo évek ota miikdodo Chaplin Klubja.

- kedvezo foldrajzi fekvés és természeti kdrnyezet a mikrorégioban
- jelent6s torténelmi mult, kultdrtorténeti értékek

- folyamatosan urbanizal6do, varosiasodo telepilés

Gyengeségek:

- alacsony alkalmazotti létszdm (a helyzeten enyhithet kozfoglalkoztatottak, nyéri

diak munkavallalok, stb alkalmazasa)

- nem eléggé hatékony marketing munka



- Budapest és az egész aglomeracié elszivdo hatdsa mas programokra, Budadrs és

Tatabanya szinhazanak kozelsége
- a Faluhaz kertje meguijitasra szorul

- palyazati lehetdségek szlkilése

Lehetoségek:
- Gazdag torténelmi és hagyomanykincs.
- JO és véltozatos termeészeti-foldrajzi adottsagok.

- A magasan kvalifikalt lakossag aranya nagy, be lehet vonni 6ket a helyi kdzosség

életébe.

- Budapest és gazdag peremvarosok kozelsége, jo fizetoképes kereslet a kdrnyéken
is.

- Sok civil szervezet, amelyek aktivak, hasznaljak az intézmeényi infrastruktarat.

- A pressz0 kulturdlis tevékenységének aktivizdloddsa, a kapcsolatrendszer

kihasznalasa és bovitése révén.

- Néhany stabil helyi vallalkozas és az ipari parkok cégei szponzoralasi lehetoségeket

rejthetnek.

A Miivelodési Kozpont atfogo célja
Biatorbagy minden lakosa, generacioja talalja meg az intézmény szervezésében az
alapvet6 mivel0ddési, szdrakozasi, sportolasi igényeinek kielégitését.
Tamogatni kell minden kozdsség kialakulasat, melyek képesek oOnalléan szervezni
tevékenységuket.
Az intézmény programjaival el0 kell segiteni a csaladok egyiivé tartozasanak
erdsitését, a kiilonbz6 korosztalyok eltérd igényeinek kielégitését.

A jelenlegi allapothoz képest tobb program, rendezvény, szakkori tevékenység, stb.
valosithatd meg, illetve a meg lévok egy részét is meg lehet tdlteni jobban

tartalommal. Még aktivabb szervezbje és lebonyolitdja kell, hogy legyen a kiilonb6zo



rendezvényeknek. Teret kell adni még tobb civil, lakossagi kezdeményezésnek, annak

kezdeményezdjeként kell fellépni.

Osszefoglalas

A biatorbagyi Mdivelodési Kozpont alkalmas a kulturdlis és koézmdvelGdési
feladatainak az ellatasara a jelenlegi finanszirozasi keretek mellett. Az
onkormanyzatok mai anyagi helyzetét ismerve keresni kell még intenzivebben az
egyéb forrasok, elsdsorban palyazati pénzek bevonasanak lehetdségét. Meg kell
Gjitani a programszerkezetet, ndvelni kell a programok szamét, amelyek nem minden
esetben pénz kérdése, hanem kreativitas, Otletesség, szakmai ambicié kérdése.
Fontos, hogy az intézmény munkajdnak kozéppontjdban a kozosség- és
kdzonségszolgalat alljon, hisz ez erbsiti a helyi tarsadalmat. Ezért apolja a nemzeti
kultdrat, tamogatja az alkotd embert és az alkotdmihelyeket, kdzvetiti az egyetemes
és a kortars kultira értékeit a legszélesebb mdifaji skalan, kozéleti — kommunikacios
informacids kozpont feladatot Iat el, teret ad a szérakozasnak és a szabadidd hasznos
és igényes eltoltésének, befogadja az Onszervez6dd kozosségeket és civil
szervezeteket, helyet ad a tarsasdgi életnek, hozzajarul az emberek élethosszig

tanulasahoz, és nyitott minden kulturalis kezdeményezeés felé.

Meghatarozd intézménye a varosnak, szélesebb kor(i programjaival, Uj
kezdeményezésekkel meg élénkebb kulturdlis életet valésithat meg ndvelve az
intézmény szakmai presztizsét, a varos vezetésének és lakossaganak az elismerését.
Mindezen munkak, feladatok elvégzéséhez olyan kollektivara van szikség, amely
képes e célok megvalositasdért dolgozni csapatmunkaban. Ennek megfeleld
munkakori 1égkort, munkakorilményeket szeretnék kialakitani, hogy az intézmény
minden dolgozéja gy érezze — legyen barmilyen munkakérben — hogy olyan
kornyezetben dolgozik, ahol megfelel6 szinvonalon, szivesen, kelld szakmaszeretettel

tudja munkajéat végezni. Ebben szeretnék minden dolgozora tamaszkodni.

A telepilés lakossaga szivesen vesz részt a kiilénboz6 programokon, jelent6s része
egy-egy aktiv kozdsséget alkot, és szivesen vesz részt a varos kozéletében. Ezt a
k6zosségi életet szeretném tovabb fejleszteni, Ujakat Iétrehozni a ,K&zOsséget

épitink” jelszavaval varos szinten.



Az intézmény nagy atalakulason megy at, amelyet jo kihivasnak érzek a szamomra,
és meg tudnam oldani kdzel 30 éves szakmai tapasztalattal felvértezve. Sziikséges az
Ujonnan felalld intézményi struktira kialakitasa, a megfelel6 létszam kialakitasa, a

megfeleld szervezeti felallas létrehozasa.

Tobb évtizede dolgozom kulturdlis, kdzmlivelodési teriileten beosztottként és
vezetoként egyarant. Az intézmény iranyitdasdhoz, az intézményhalozat
miikodtetéséhez szilkséges szakmai tudassal, vezetdi tapasztalatokkal, és iskolai
végzettséggel rendelkezem. Tele vagyok szakmai tervekkel, elképzelésekkel,
amelyeket szeretnék az intézmény dolgozdival kozosen, csapatként jol
egylttm(ikddve megvaldsitani Biatorbagy kulturalis, miivelodési életének javitasa,
szinvonalasabba tétele érdekében. Ennek reményében adom be péalyazatom a pozitiv

elbirdlasban bizva.

Nyilatkozat

- Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazat elbirdlasaban résztvevok a teljes palyazati
anyagba betekinthetnek,

- hozzgjarulok a palyazatban foglalt személyes adataim palyazati eljarassal
0sszefiiggésben sziikséges kezeléséhez,

- nyertes palyazoként vagyonnyilatkozatot teszek,

- nyertes palyazéként nyilatkozom, hogy nem allok cselekvoképességet kizard vagy
korlatozé gondnoksag alatt.



Sajoszentpéter, 2016. oktéber 14.

Solyom Sandor



MAGYAR TERMESZETJARO SZOVETSEG

TURAVEZETOI VIZSGABIZONYITVANY
SOLYOM SANDOR részére,

aki sziletett Sajoszentpéter, 1966. év februar ho 4. nap
anyja neve: Horvath Katalin
a B.- A.- Z. Megyei Természetjaré Szévetség rendezésében

gyalogos agazatban bronz fokozat(

taravezetdi vizsgat
tett
a Magyar Természetjaré Szdvetség vizsgabizottsaga eldtt.

A vizsgabizonyitvany alapjan az illetékes természetbarat szervezetnél kérheti tiravezetsi nyilvantartasba vételét,
valamint a tdravezetéi igazolvany kiadasat, mely jogositja a tiravezeti tevékenység gyakorlasara és a jelvény viselésére.

Kelt: Miskq'l'(;,él)‘lﬁ. év junius ho 4. nap
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Sl it e C aloo
a vizsgabizottsag elnoke
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KLEBELSBERG )
INTEZMENYFENNTARTO SZECHENYI

KOZPONT i
TAMOP-3.1.4.C -14
~lnnovativ iskolik fejlesztése
Fokusz Gimnazium és Szakképz6 Iskola

3525 Miskolc, Kazinczy Ferenc u. 5.
FNYSZ: 00082-2012

Sorszam: 51/E/2015.

TANUSITVANY

arrél, hogy

SOLYOM SANDOR

Sajészentpéter, 1966. februar 04.

részt vett
Egészséges életmodra nevelés (egészségvédelem)
cimd

30 oras
-a 277/1997. (Xl1.22.) sz. Kormanyrendelet szerint -
akkreditalt pedagégus-tovabbképzési programon.
Alapitasi engedély szama: 23/286/2015

A tovabbképzés helyszine:
Szalajkaliget Hotel
3348 Szilvasvarad , Park ut 25/a.




/ KLEBELSBERG .
INTEZMENYFENNTARTO SZECHENYI @

KOZPONT

TAMOP-3.1.4.C -14
~lnnovativ iskolak fejlesztése

Fokusz Gimnazium és Szakképz6 Iskola
3525 Miskolc, Kazinczy Ferenc u. 5.

FNYSZ: 00082-2012

Sorszam:28/1/2015.

TANUSITVANY

arrol, hogy

SOLYOM SANDOR
Sajészentpéter, 1966. februar 04.

részt vett
Az infokommunikaciés technologiak (IKT) oktatasban térténé alkalmazasa
cimd

30 oras
-a 277/1997. (XI1.22.) sz. Kormanyrendelet szerint -
akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon.
Alapitasi engedély szama: 23/292/2015

A tovabbképzés helyszine:
Szalajkaliget Hotel
3348 Szilvasvarad , Park ut 25/a.
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Tanusitvany-sorszam: VK/183/2014

TANUSITVANY

arrol, hogy
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Szlletesi név: Solyom Sandor
Sziletett: Sajoszentpéter, 1966. februar 4
Anyja neve: Horvath Katalin

részt vett a

Tobbfunkcids kulturalis intézmények

vezetoinek képzése
elnevezés(

24887-3/2014/KOZMUV szamu akkreditaciot jovahagyo
hatarozat alapjan meghirdetett 60 o6ras,

a kulturalis szakemberek szervezett képzési
rendszererdl, kdvetelményeirél és a képzés
finanszirozasarol szolo
1/2000.(1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt
szervezett tovabbképzeési programon.

Képzd intézméeény adatai:
Nemzeti Mlvelédési Intézet
(Felnbttképzési nyilvantartasi szama: E-000722/2014)
1011 Budapest, Corvin tér 8.

A tovabbképzés helyszine és ideje:
Nyiregyhazi Foiskola Tarsadalom- és
Kultaratudomanyi Intézet
4400 Nyiregyhaza, Sostoi ut 31/b.
2014. oktober 16 — 2014. december 11.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kbvetelményeinek
megfelelt:

Tébbfunkcios intézmeény szervezeti és mikodeési

Szabalyzatanak vazlatos dsszedllitasa és az intéezmény éves
koltsegvetésének megtervezése.

Minositése: megfelelt / jol megfelelt /
kivaloan megfelelt

E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben vald
kotelezd részvétel sikeres teljesitését igazolja.

Nyiregyhaza, 2014. december 11,

Polyak Albert
szakmai igazgato



BUDAPESTI KOMMUNIKACIOS ES UZLET!I FOISKOLA

Tanusitvany sorszama:

TANUSITVANY

Ezen tanusitv@nnyal igazoljuk, hogy

Solyom Sandor

részt vett a Pa[yazatlras es ?TOJeEtmenecfzsm.ent

0857

cimU (FAT-szam: PL- ) akkreditdalt tanfolyamon.

A résztvevé a képzés kdvetelményeinek

Kivdloan megfelelt minssitéssel
tett eleget.

A képzés helyszine: fdé[ény

Képzés idétartama: 2006. december 22. - 2007. mdrcius 30.

Kelt:  2007. dprilis 4.
Dr. Vass LasZIor
szakmai vezetd rektor

FAT akkreditdcios lajstromszdm: AL-0454
OKEV nyllvéntartasi szam: 01-0789-04
OM azanositd szam: FI23842
SAKK Akkreditall Intézmeény
Akkredial ECDL képzd- és vizsgakbzpont
kkredidll Ewépal anyl Kézpont
iéll Origd MK, &5 TOEIC ny




) . IDEGEN NYELVI )
’]_ ES INFORMATIKAI @ SZECHENYI TERY
KOMPETENCIAK _
FEJLESZTESE
e TAMOP-2.1.2/12-1-2012-0001

Képzés HIR azonositéja: K0170-P0006-K0003
Képzett HIR azonositéja: TO01576
TanGsitvany szdma: TAMOP2.1.2-NYKA - 1/2013

TANUSITVANY

SOLYOM SANDOR

részére

Sajoszentpéter, 1966.02.04.
sziletési hely, id6é

A Mentor Gimnazium és Szakképzo Iskola altal szervezett

TAMOP-2.1.2/12-1-2012-0001
»ldegen nyelvi és informatikai kompetenciak fejlesztése”
projekt tdmogatasaval
2013. junius 28. és 2013. szeptember 7. kozott megvaldsult

120 éras KEZDO Angol nyelvi képzés A1l szint

&

tanfolyam elvégzésérdl.

S
PN
~ N

['ﬁ; : P(obai\Szabolcs igazgatd
\ 2
\‘1? Ly
Miskolc, 2013. szeptember 07.

(11

id3 MENTOR

—r : fee ]

: - MAGYARORSZAG MEGUJUL
Mentor Gimnazium és Szakképzd Iskola X e Bostpak D T AL
3529 Miskolc Bocskai u. 10. a2 Eurspal Szocilis Alap
Felndttképzési nyilvantartasi szam: 00069-2009 rsinanszitotasivalyalisul miel:

Intézmény-akkreditacios lajstromszém: AL-2317



Megyei Miivel6dési és Ifjusagi Kozpont felnéttképzést folytatd intézmény
Feln6ttképzési nyilvantartasi szama: 18 — 0030 — 07 FAT lajstromszam: PLB-1062
Intézményakkreditacios lajstromszam: AL-2614

A tovabbképzés alapitojanak megnevezése: Megyei Miivelédési és Ifjisagi Kozpont
A tovabbképzés alapitdjanak székhelye: 9700 Szombathely, Ady tér 5.

Tanusitvany-sorszam: T/2011/215.

TANUSITVA{\IY

iEreaeE
sanpemr |

Solyom Sdndor
(sziiletési neve: Sélyom Sdndor, sziiletett: Sajészentpéter, 1966. 02. 04.)

részt vett a

Kozmiivelédési intézményvezeto
(Vezetési, pénziigyi és allamhaztartdsi ismeretek kézmiivelédési intézményvezetéknek)
cimil
K6zm./A/36/2010.(X1.16.) szamu alapitési és K6zm./1/51/2010.(X1.16.) szam1 inditasi
hatarozat alapjan

90 Oras,

“A kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérél, kovetelményeirdl és a képzés finanszirozasarél szo16 1/2000.
(1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt szervezett tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt:

irasbeli tesztdolgozat tanegységenként —jol megfelelt
Programot zaré vizsgadolgozat tanegységenként — jol megfelelt

Minésitése: jol megfelelt

A tovabbképzés helyszinének adatai:
Pest Megyei Kozmiivelodési Intézet (1052 Budapest, Varoshaz u. 7.)
A tovabbképzés kezdetének és végének idépontja:
2011. szeptember 19.-2011. december 12.
E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valo kételezd részvétel sikeres teljesitését igazolja.

Kelt: Szombathely, 2011. december 14.

o0 Y

[ /"f;arais Istvan
mb. igazgaté

Megyei Mivelddési
és Ifjusagi Kozpont
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A Sérospataki Comenius Tanitéképzé
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Y& r A f.._(g\; __ sziiletett,
féiskolai n»::_:am:«m_:mr keretében

szakkollégiumi képzésben részesiilt.

Sarospatak, 19/ 'napjan.

P. H.
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Oklevél
Ezt az oklevelet . mo\—\mc 3 mgaa
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57 D,‘.._ Q@Nﬂ&r&ﬂrﬂ.ﬂﬁx vérosban (kézségben)

Hu.v } .4} megyében ... 33@2 orszdgban
sziiletett, és »N\pw.mh_.\m\nu\ tanévtdl az mem\mN tanévig a

tanulményi kotelezettségeinek eleget tett.
Az Allami Vizsgiztaté Bizottség .. AID.....
g—.@gNg hé NN -i hatirozata m_mEmb

:mqmnaﬁnn okleveles ..
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Sorozatjel: PT [

Sorszam:

Térzslap szima: \mmm\é.mw

BIZONYITVANY

mm\@o\ i mmsﬁqw
«___ Sajoszenipéter
1966. év .,ﬁm?wtm\‘w hé_4. napiadszietett,
@yanee . Horvath Katalin )
szakmai tanulményaita(z) T EM I Ronai
Mibvelodesi Kézpont
Miskoilc

végezie.

AG) Zaﬁm ar  Mhivelodést

" mellett miikddo szakmai vizsgabizottsag elott szakmai vizsgat tett:

szakmai elmélethol: ﬁ A rd

szakmai gyakortathol: le

eredménnyel.

Fz a bizonyitviny az 1993. évi LXXVL. torvény 12. §-a értelmé-
ben az Orszdgos Kepzeési Jegyzékben meghatirozott

EM Q.N il A70NOSItO szami
KULTURALIS MENEDZSER

megnevezest szakképesitést igazol.

||Em .mw.ﬂmﬁ 2002 év fianius hé 49 o

L




OM-azonositd: F117198
Sorszam: PT ] 0 0 : FUFL oot Bgram

EGYETEMI OKLEVEL
b 2 oklevelet_ SOLYOM __ SANDOR

Ll N . i __ szdmdra Allitottuk ki,

2ki 4966 - evben %Er ho .w..|:m6§:
mﬂ.\,owwg«uﬂwﬁkl varoshan (kozségben)

A, megyében r\m»P.muuPTJ orszighan

sziiletett, és E\Fazmﬂa JooG/c% . tanévig

;\Mu@ﬁ e = wﬁuw
uKnE-O.\?\ \ b.hanvdt hﬂ(ﬂwnuwbl.futr\

Emwnvnflm.nl.wh%ﬂukﬁ o200\

egyetemi tanulményi kételezettségeinek eleget tett.
T < % i
A Zér6vizsga-Bizottsagnak Lot . ey .|,w_.r...rtm.‘ he A+ -

hatdrozata alapjan nevezettet okleveles

m,\hm.w,v-cm.mhusnrk
nyilvinitjuk.
Oklevelének mindsitése Q.AU =
Kelt .1 r s s hoZo.n.
g / 5y e 1
& | . 1
e =% 1\4_\/?%1

a Zdrovizsga-Bizottsig elnike A3 rektor (dékdm)




INFORMATIKA A ZHENHHQUH LMI A résztvevo a 8<m¢¢MMMNWM_MWwE kovetelményeinek
KEPZESBEN ALAPITVANY —
1101 BUDAPEST, Hungaria koérit 9-11. INTERNET ALAPFOGALMAK
LEVELEZES ES FAILTIPUSOK

Tanusitvany sorszam: MD\NH.V\.PDU&:

KONYVTARI FORRASOK

TANUSITVANY

arrol, hogy i 3 .
A tovabbképzés helyszinének adatai:

{ !
mnu_roOCr ...... WQ{ N2 o) R Iranyitészam, helység, tt, hazszam:

név

(1EANYKOTE NEVE: <.ooeoceceeeeeeee st ees s eesessesn s s e ) 1101 BUDAPEST, HUNGARIA KORUT 9-11.
A tovabbképzés kezdetének és végének idSpontja:

..... 2002 @i LT .......... 161 . 2002 .. mding...BQ.....-ig

részt vett a/az

AZ INTERNET HASZNALATA KONYVTARI E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valo kotelezd részvétel
i sikeres teljesitését igazolja.
KORNYEZETBEN

Kelt: @UC%%@.&. ......... . Jond _ev .:fr_,%”.’.r»h ho InyO. nap.

cimii

A/5/30/25/2001 (V. 03.) szam alapitasi és
IN/5/30/26/2001. (V. 03.) szému inditasi hatérozat alapjan P H.

4,1/ Pty I
»A kultiralis szakemberek szervezett képzési rendszerérél, h { | AL < L baf ...\ ..?
kovetelményeirél és a képzés finanszirozasardl sz6lé xlevabbiépriel progmum slapitiifaalk (gnifiojtudk)
1/2000 (1. 14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt szervezett s
tovabbképzési program”-on.

30 oras,

)
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