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Elbterjesztés

A Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda vezet6i palyazatanak elbiralasarol
(ZART)

Tisztelt Kepvisel6-testulet!

Biatorbagy Varos Képvisel6-testiilete a 10/2013. (01.31.) Oh. sz. hatarozataban dontott
a Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda vezet&i palyazatanak kiirasarol.

A felhivasra 1 palyazat érkezett be. A palyazat megfelel a kiirasban megfogalmazott
kovetelményeknek.

A Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda nevelétestiilete, alkalmazotti kézossége és sziil6i
munkakozossége tamogatta Hingyiné Molnar lldiké vezetbi palyazatat.

A koézalkalmazottak jogallasardl a 1992 évi XXXIII. térvény 70. § (1) bekezdése
szerint ,A megbizott vezetdt vezetdi potlék illeti meg a potliék meértéke a magasabb
vezetd megbizassal rendelkezd kozalkalmazott esetén a poétiékalap (2013-ban
20 000 Ft) szaz-6tszaz (azaz 100 % - 500 % ) szazaléka lehet’. Biatorbagy Varos
Képviselb-testulete kdznevelési intézményében a magasabb vezetd beosztas esetén
a potlék mértéke altalaban 230 %.

Biatorbagy Varos Képviselb-testilete kodznevelési intézményében a magasabb
vezetdk részére a jogszabalyban meghatarozott mértéken tul az alapilletmény 50 %-
anak megfelel6 tovabbi vezet6i poétiékot allapit meg, amely lehetéség a jelenleqgi
kinevezés esetén is fennall.

Kérem a tisztelt kepvisel6-testiletet, hogy hatarozza meg a Biatorbagyi Benedek
Elek Ovoda magasabb vezetéi feladatok ellatasara a nyertes palyazd személyét, és
a havi rendszeres illetménypaotliékanak 0sszegét.

Biatorbagy, 2013. majus 3.

Tisztelettel

dr. Kovacs Andras s.k.
jegyz6é



_Hatarozati Javaslat
Biatorbagy Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiletének
/2013.( ) Oh. sz. hatarozata

A Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda vezet6i palyazatanak elbiralasarol

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak KépviselS-testilete a 10/2013. (01.31.)
Oh. sz. hatarozataban palyazatot irt ki a Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda
magasabb vezetdi beosztasanak betoltésére.

A képvisel6-testulet megallapitia, hogy a palyazati hataridén belll egy
palyazat érkezett be, a palyazat megfelel a kiiras feltételeinek.

Biatorbagy Varos Képvisel6-testilete amennyiben 2013. junius 19-éig
benyujtia a fels6foku szakiranyu végzettséget igazolé diplomajat, megbizza
................................. 2013. augusztus 1-t61 2018. julius 31-ig a
Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda vezet6i feladatainak ellatasaval.

Az intézmény vezetdjét a kozalkalmazottak jogallasardl szl 1992. évi XXXIII.
torvényben meghatarozott illetmény, valamint kdzalkalmazottak jogallasarol
sz0l6 1992. évi XXXIII torvény 70. § alapjan vezet6i poétlék illeti meg, amely a
potlekalap ..... %-a, ezen felul Biatorbagy Varos Képvisel6-testiletének
dontése alapjan az alapilletmény .......... %-nak megfelel6 tovabbi
bérkiegészités (potlék) illeti meg.

Felel6s: polgarmester
Hatarid6: 2013. augusztus 1.



Palyazat

A Benedek Elek Ovoda

intézményvezetdi megbizasanak elnyerésére

Készitette: Pélyaztato:
Hingyiné Molnar Ildiké Biatorbagy Viros
6vodapedagdgus Onkormanyzatanak

Képviselo-testiilete

2051 Biatorbagy 2051 Biatorbagy

Szily Kalman u. 19. Baross Gabor u. 2/a.




Tisztelt Képvisel6 Testiilet!

A Biatorbagy Varos Onkorméanyzatinak honlapjan 2013. februar 4-én, valamint a
KOZIGALLAS honlapon 2013. februar 10-én  kozzétett, Biatorbagy  Varos
Onkormanyzatanak Képvisel6-testillete altal meghirdetett Benedek Elek Ovoda (2051
Biatorbagy F6 u. 61.) intézményvezetoi megbizatasat tisztelettel megpalyazom.

Az intézménnyel hatarozatlan idejli kozalkalmazotti jogviszonyban all6 6vodapedagdgusként,

belsd palyazoként kérem palyazatom elbiralasat és szives elfogadasat.

Mellékletként a kdvetkezoket csatolom:
1. szamu melléklet: Jogviszony igazoldsa
2. szamu melléklet: Oklevél a tanitoi végzettségrol
3. szamu melléklet: Oklevél a kozoktatas-vezetdi szakképzettségrol
4. szamu melléklet: Szakkozépiskolai érettségi-képesitd bizonyitvany
5. szamu melléklet: Nyilatkozat

Potlolag csatolando:
1. Erkdlcsi bizonyitvany

2. Oklevél az 6vodapedagogusi szakképzettségrol

Biatorbagy, 2013. marcius 20. Hingyiné Molnar I1diko
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1. Bevezetés

1.1. Pedagdgiai hitvallasom

., A gyermek fejlodése
szempontjabol donto fontossagu,

hogy érezze, nem csak szeretik,

1

hanem olyannak szeretik amilyen.’
(Hermann Alice)

Szeretem a munkdmat, melyet nem egyszertien csak foglalkozdsomnak, hanem hivatdsomnak

tekintek, s melynek alapvetd éltetdjének a feltétel nélkiili szeretetet és elfogadast tartom.

Tizennyolc éves pedagdgusi munkdssdgom sordn, melyben tanitéi és Ovodapedagdgusi
tapasztalatokkal is gazdagodtam, bebizonyosodott szamomra, hogy az 6vodanak milyen
potolhatatlan szerepe van a felndvekvd emberpalantdk személyiségének alakuldsaban.
Nagyon fontos, hogy t6liink pedagdgusoktdl olyan utravaldt kapjanak a gondjainkra bizott

gyermekek, amelyek hozzésegitik a kés6bbi felndtt életiik sikereihez, boldoguldsukhoz.

Ennek eléréséhez boldog, gondtalan 6vodaskorra van sziikségiik, ami meleg, szeretetteljes,
csalddias 1égkorben, biztonsagérzetet ado, érzelmekben gazdag 6vodai élet megteremtésével
valosulhat meg. Az ilyen Ovodai légkorben képesek lesznek a gyerekek elmélyiilten
tevékenykedni, érdeklddni, nyitott, kreativ, empatikus személyiségekké, tolerans emberekké

formalddni.

A vezetdi allas megpalyazasa 0j kihivast jelent szamomra. Fontosnak tartom, hogy az 6voda
értékeit, hagyomanyait meg0rizve, 0 tartalmakkal kiegészitve hozzjaruljak az optimalis
feltételek biztositdsdhoz, amelyek az intézmény eredményes miikodéséhez sziikségesek, S

valamennyi 6vodahasznald €s partner szamara megelégedést nydjtanak.



1.2. A vezetdi programot meghatarozé dokumentumok

1.2.1. Jogszabalyi hattér
Pélyazatom elkészitésének jogszabalyi hatterét a kovetkezo torvények és rendeletek
hatarozzak meg:
- 2011. évi CXC. torvény a kdznevelésrol
- 20/2012. (V11.31.) EMMI rendelet
- 1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol
- 2012. évi L. torvény a Munka torvénykonyvérdl
- 137/1996. (VIIL 28.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja
- 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
- 32/1997. (XI.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének

iranyelve

1.2.2. Intézményi dokumentumok

Palyazatom elkészitéséhez az alabbi intézményi dokumentumokat tanulméanyoztam:

- Alapito Okirat

- Helyi Ovodai Nevelési Program

- Intézményi Mindségiranyitasi Program
- Szervezeti Miikddési Szabalyzat

- Teljesitményértékelési rendszer

- Ovodavezetdi beszamolok

- Tovabbképzési tervek



2. Szakmai onéletrajz

2.1. Személyes adatok

Név: HINGYINE MOLNAR ILDIKO (Sziiletett: Molnar I1diko)
Sziiletési hely, 1d6: Budapest, 1974. majus 28.
Allampolgarsag: Magyar

Csaladi allapot: Férjezett

Gyermekek szama: 2 (2001, 2003)

Lakcim: 2051 Biatorbagy, Szily K. u. 19.
Telefon: +36 20 571 40 56
Email cim: hingyi.ildiko@t-online.hu

2.2.  Onéletrajz

Munkahelyek

Jelenlegi munkahely  2006-t6l Benedek Elek Ovoda

2051 Biatorbagy F6 u. 61.
foglalkozas, beosztas Ovodapedagégus, munkakozosség vezet6
feladatkorok 3-7 éves gyermekek nevelése, gondozasa

Enek-zene munkakozosség iranyitasa (2008 6ta)

Korabbi munkahely  1995- 2006 Kolozsvar Altalanos Iskola és Osszevont Ovoda
1155 Budapest Kolozsvar u. 1.
foglalkozas, beosztas Altalanos iskolai tanitd, napkozi otthoni neveld
feladatkorok 6-10 éves gyermekek oktatasa, nevelése
Kézmiives szakkor vezetése

Taboroztatas


mailto:hingyi.ildiko@t-online.hu

Tanulmanyok

Intézmény, idotartam

képesités

Intézmény, idétartam

képesités

Intézmény, idétartam

képesités

Intézmény, idétartam

képesités

2010-2013 Eo6tvos Lorand Tudoményegyetem
Tanito- és Ovoképzé kar

Ovodapedagégus (2013. juniusi zarovizsgaval)

2009-2011 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar

Kozoktatasi vezetd, pedagdogus szakvizsga

1992-1995 Budapesti Tanitoképzo Foiskola
Tanitoképzo Kar

Altalanos iskolai tanité

1988-1992 Bem Jozsef Ovondi Szakkozépiskola

Ovoné, gyermekfeliigyeld

Tovabbképzések, tréningek, konferenciak

Ideje

Cime

Ideje

Cime

Ideje

Cime

Ideje

Cime

2013. — Raabe Tanacsado ¢és Kiado Kft
Hogyan irjunk sikeres intézményvezetoi palydzatot az 6vodaban és

az iskolaban, ami megfelel az 0 kihivasoknak és a valtozasoknak

2010. — Mozgasfejleszté Program
3-8 éves egyedi fejlodésmenetii gyermekek nevelése

mozgasterapidkkal, kiegészitd pedagogiai eljarasokkal

2008. — Kukucs Studio

A jaték szerepe az idegrendszer fejlddésében és a szocializdcioban

2007. — Szort Bt.

Fejlesztési otletek a gyakorlatban, fejlesztd eszkozok készitése



Ideje

Cime

Ideje

Cime

Szakdolgozatok

2000. — Magyar Miivelddési Intézet

Népi jatszohazi foglalkozasvezetd

1997. — Fdvarosi Pedagogiai Intézet

Komplex népmiivészeti tanfolyam

- A biatorbagyi Benedek Elek Ovoda torténete a tarsadalmi és szociokulturalis

valtozasok tiikkrében (2011)

- Biatorbagy és 6vodajanak torténete (2013)

Szakmai kompetenciak, érdeklodési kor

- Hagyomanyapolas az 6vodaban
- Zenei nevelés modszertana

- Egészséges életmddra nevelés
- Szervezetfejlesztés az intézményben
- Palyazatir6i gyakorlat

Egvéb kompetenciak

- Felhasznaloi szintii MS Office ismeret, internet hasznalati ismeret
- Szervezdkészség

- Kommunikacids készség

- Nyitottsag az 0jit6 szellemli kezdeményezések irant

- Egyiittmlikodési készség

- Lelkiismeretes, preciz munkavégzés

Tarsadalmi tevékenység

A vérosban miik6do tobb olyan civil tarsadalmi szervezet munkajaba
IS bekapcsolodtam, mely elsddlegesen a gyermekek részére szervez
programokat, timogatja az intézmények neveld, oktatdé munkajat.

Kuratériumi tagja vagyok az 6voda hatterében mitkodé Orokmozgd
Alapitvanynak, mely az 6vodas kort gyermekek nevelési feltételeinek

megteremtését hivatott eldmozditani.



3. Vezetdi program

3.1. Vezetdi osszefoglalo

Péalyazatom benyujtasaval elsédleges célom, hogy az dévoda dolgozoival, partnereivel
Osszehangolt cél és feladatrendszer segitségével gyermekek mindenek folott allo érdekét
érvényesitve, megdrizzem ¢€s tovabb Oregbitsem a biatorbagyi évodak jo szakmai hirnevét, az

itt dolgozok és az dvodahasznalok elégedettségét.

Fontos feladatnak tartom, hogy segitsem kollégaim felkésziilését az 0j kihivasokra, a
valtozasok hozta feladatokra, a tovdbbra is szivbdl, 6rommel, elhivatottsaggal végzett

nevelésre.

A Benedek Elek Ovoda ma a véros egyik legstabilabban miikodé intézménye, ahol békés,
harmonikus egyetértésben dolgoznak pedagogusaink ¢és a pedagodgiai munkat segitd
alkalmazottak. Ennek a harmoénidnak a megdrzése érdekében szeretném fejleszteni az
intézmény kommunikacids rendszerét, a szakmai egyiittmiikodés formadit a tagintézményeken

beliil és a tagintézmények kozott.

A fenntartoval és az Ordkmozgd Alapitvannyal kardltve tovabb kivanom fejleszteni az

ovodak targyi és személyi feltételeit.

Elkotelezett vagyok a vezetési koncepciomban megfogalmazott feladatok megvaldsitdsaban,
melyben kiemelt szerepet szanok a csapatmunkéanak, az egyiittmiikodésnek, a kollégak

szakmai kiteljesedési lehetoségének.

3.2.  Helyzetelemzés

3.2.1. Targyi feltételek
A biatorbagyi Benedek Elek Ovoda jelenleg 6t feladat ellatasi helyen végzi a varos 6vodas

koru lakossadganak nevelését. 2013. tavaszan 22 6vodai csoport miitkodik a tagévodéakban.

Kozponti épiiletink a Vadvirdg Ovoda (F5 u. 61.), melyben négy csoport miikodik.

Az épiilet terei praktikus kialakitastiak, a nevelést optimalis koriilmények kozott végezhetik
kollégaink.

Minden csoporthoz sajat mosdo és 6ltozéhelyiség kapcsolodik.

Az épliletben tornaterem, logopédiai, fejlesztészoba, valamint két irodahelyiség is talalhato.



MelegitOkonyhdja a sziikséges mértékig felszerelt. A dolgozok 6ltozohelyisége is kialakitasra
kertilt. Hidnyzik egy nevel6i és konyvtarszoba, melynek kialakitdsdra érdemes lenne
alternativakat keresni.

A foglalkoztatd szobak berendezése gyermekbarat, felszereltsége atlagos. Megfeleld
mennyiségl jaték és foglalkoztatd eszkoz all a gyerekek és a pedagoégusok rendelkezésére.

Az 6voda udvara tagas, sokféle mozgasra ¢s jatéktevékenységre ad lehetdséget. Az arnyas €s
napos terliletek aranya megfeleld. A jatékeszkozok kozott ujak és régebbi, cserére illetve
fokozott karbantartdsra szorulok is talalhatok. A terep adottsagaibol kovetkezden vannak
kihasznalatlan terek, melyek hasznositdsara a fejlesztési feladatok kifejtésekor kivanok

visszatérni.

A Pitypang Ovoda (Szent Lasz16 u. 48.) a torbagyi telepiilésrész harom csoportos dvodaja.
Az épiilet helyiségeinek beosztdsa a lehetdségekhez képest praktikus, kisebb alapteriiletii
csoportszobai atgondolt berendezést kovetelnek meg. A gyerekek az 6voda folyosdjan
0ltoznek, a harom csoporthoz csupan két mosdohelyiség kialakitasa volt lehetséges.

Az épiilet tetterében alakitottak ki tornaszobat, valamint fejleszt szobat, ahol a logopédiai
foglakozasokat is tartjak.

Az épliletben egy irodahelyiség, melegitOkonyha, illetve felndtt 61t6z6 és mosdohelyiség is
talalhato.

A foglalkoztatd szobak eszkozellatottsaga ¢és berendezése megfeleld, esztétikus és
gyermekbarat.

Az o6voda udvara szépen parkositott, a lehetOségekhez mérten sokféle mozgaslehetdségre

nyujt alkalmat. Kiaknazando lehetdségek ebben a jatszoudvarban is fellelhetok.

A Csicsergé Ovoda (Bajcsy-Zsilinszky u.13.) A biai telepiilésrészen talalhatd, az évek
folyaman hat csoportosra bovitett, két szintes dvoda.

Az o6voda két részbdl all, amelyek szervesen kapcsolodnak egymdashoz, az Gjabb részben
kaptak helyet a logopédiai szoba, irodak, tornaterem, 61t6z6k, mosoda.

A termek valtozd méretlick, a legkisebb teremben van galéria, az 6vondk, a sziilok, az
Orokmozgd Alapitvany szorgalmanak, segitségének kdszonhetden.

A csoportszobak felszerelése atlagos, de rendkiviil baratsagos. A padloburkolatok megértek a
cserére, mind a lindleumos, mind a parkettas helyiségekben. Az 61tozok butorzata felujitasra

szorul.
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A régi épiiletrész fala vizesedik, ez sem az egészséges kornyezet biztositasat, sem az
esztétikus megjelenést nem szolgalja.

Ugyanezen ¢épiiletrész elektromos halozatat is feliil kell vizsgélni, s a neonvilagitast, a régi
javithatatlan armatarékat korszerlibb, egészségesebb technologiaval felvaltani.

A vizesedésbol, elektromos rendszer elavultsagabol adoddan tobb régota fennalld probléma is
orvoslasra szorul.

Udvara két részre tagolt, melyek a terep adottsagaibol kovetkeznek.

A jatszéudvarok elkiilonitett terekre tagolodnak, melyet a csoportok rotacios rendszerben
hasznalnak. Jatékeszk6zok részben elhasznalodtak, folyamatos ellendrzést, felujitast
igényelnek. A megndvekedett gyermeklétszamok miatt fokozott hasznalatnak vannak kitéve.
A tonkrement eszk6zok potlasa, az eszkozallomany bovitése elengedhetetlen.

A felsd udvarrészen kevés az arnyas teriilet, itt tartozkodni a nyari iddszakban nem

egeszseges.

A Meserét Ovoda (Dévai u. 1.) a telepiilés elsé, eredendéen 6vodanak épiilt intézménye. Az
eredetileg négy csoportos épiiletben a helyiségek funkcidvaltoztatasaival ma hat csoport
mikodik. A tdgas, modern terek és kiils6 megjelenés egy korszerli 6vodat takar, amely
azonban szamtalan karbantartasi, allagmegovasi feladatot rejt.

A csoportszobak tagasak, vildgosak. Az eredetileg is ilyen funkcioval miikodé helyiségekhez
sajat mosdok kapcsolodnak, az 061toz6k a kozlekeddhelyiségek kioblositésével kertiltek
kialakitasra.

A nevel6i-, konyvtarszobabdl, illetve a fejlesztdr szobakbol 1étrehozott csoportszobakhoz
tartozd mosdohelyiségek nem a csoportszobakbol, hanem a folyosérol nyilnak, 61t6z6ik
kevésbé tagasak.

Az ¢épililetben kialakitasra keriilt egy tekintélyes méretli tornaterem, szertarral, egy
irodahelyiség, melegitokonyha és felndtt étkezd, illetve tobb raktarhelyiség. Ezek egyike ad
helyet a fejlesztdszobanak is. Van orvosi szoba, noi és férfi 61t6z0, feln6tt mosdohelyiségek
IS.

Az ¢épiiletben lift is keriilt kialakitasra, mellyel biztositott a csoportszobak akadalymentes
megkozelithetdsége.

A foglalkoztatok jaték és szakmai eszkoz ellatottsiga megfeleld. A csoportszobak
berendezése praktikus, gyermekbarat.

Az 6voda udvara tagas, de a nagy igénybevételnek koszonhetden lelakottnak hat. Nem
megfeleld6 még az arnyas és napos helyek aranya, mert fiatal a ndvényzet az 6vodakertben.

Fejlesztése, karbantartasa fokozott figyelmet igényel.
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A Legovir Ovoda a Sindor-Metternich kastély hatsé udvarrészében, ideiglenes jelleggel
létrehozott konténerépiilet. Harom csoport befogadasara alkalmas. Kialakitasra keriilt benne
egy tornaszoba, gyermekmosdok és 0ltozok, valamint melegitOkonyha és felndtt 61tozok és
mosdo is.

A konténerek méretébdl adédoan a kisebb 1égkdbméter nem teszi lehetdvé nagy 1étszamu
csoportok mitkodését.

Kollégaink a lehetéségekhez mérten otthonossa, baratsagossa tették az épiiletet. Eszkoz és
jatékallomanyuk megfeleld.

Az udvar kialakitdsdban még rejlenek lehetdségek, mely valtozatosabb mozgas ¢és
jatékalkalmakat biztosithat a gyerekeknek. Ennek megvaldsitasa, még ndvényzet telepitése is,

miemlékvédelmi szakhatdsadg engedélyéhez kotott, igy alapos atgondoléssal lehetséges.
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3.2.2. Személyi feltételek
Az intézmény 22 csoporttal miikodik, melyek, a torvényi szabélyozés alapjan, 507 gyermek
befogadasat teszik lehetévé. Az alapitd okiratban megjeldlt mértékig a fér6helyek szdma a
fenntartd engedélyével 120%-ra bovithetd. A jelen nevelési évben még + 10 % létszamra
kértlink engedélyt, de a kovetkezo tanévben mar nem kivanunk €lni ezzel a lehetdséggel, mert

rendkiviil megterheld ez a magas 1étszdm a gyermekekre €s a munkatarsakra nézve egyarant.

Az 6voda kapacitasa és 1étszamai a 2012—-2013-as nevelési évben

Cim csoport féréhely eng.(120%) 10% 2013.jan. létszam

Vadvirdg Ovoda Stin 25 30 32 27
Fou. 61. Mokus 25 30 32 28
Katica 23 28 30 27

Macko 22 26 29 27 109
Pitypang Ovoda Stin 25 30 32 29
Szt. Lasz16 u. 48. Mokus 17 20 22 23

Macko 15 18 19 21 73
Csicsergd Ovoda Csibe 19 23 25 26
Bajcsy-Zs u. 13. Katica 20 24 26 31
Mokus 24 29 31 30
Siini 25 30 32 27
Napocska 25 30 32 30

M¢éhecske 25 30 32 29 173
Meserét Ovoda  Napraforgd 25 30 32 32
Dévai u. 1. Margaréta 25 30 32 31
Nefelejcs 25 30 32 32
Tulipan 25 30 32 32
Szazszorszép 25 30 32 31

Hovirag 20 25 26 25 183
Legévdr Ovoda Sarga 24 26 26 18
Zold 24 26 26 24

Nyitnikék 24 26 26 24 66

OSSZESEN: 507 601 638 604 604

A nevelési feladatok ellatdsdhoz sziikséges allaskeret biztositott, munkatdrsaink az allas
betoltéséhez  sziikséges  képesitésekkel rendelkeznek, folyamatos ¢és  kotelezd

tovabbképzésiiket a lehetdségekhez mérten tamogatjuk.
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Engedélyezett pedagoguslétszam 49 6, akik koziil 2 6 német nemzetiségi végzettséggel is

rendelkezik. igy megfelelnek a német nemzetiségi nevelési iranyelveknek is.

Az 6voda kotelezo feladatait csoportonként két 6vodapedagogussal latja el. Munkéjukat 1 6
fliggetlenitett 6vodavezeté iranyitja. A 44 é6vodapedagogusbol 1 16 helyettesi, 4 f6 tagovoda
vezetdi megbizassal rendelkezik.

A szakmai személyi allomany stabilnak mondhatd. Kismértékii a fluktuacio, ami elsdsorban a

helyettesitésre alkalmazott kollégakat érinti.

Onként vallalt feladatunk a logopédiai és fejlesztépedagogiai ellatas, melyhez 2 logopédus és
2 fejlesztépedagdogus munkatars all alkalmazasban. Egy logopédus kistérségi megbizassal
segiti a fejleszté munkat.

Az 6vodak nyitva tartdsa alatt a gyermekekkel szakképzett 6vodapedagogus foglakozik. A
személyi ellatottsdg stabilnak mondhat6. A pedagdgiai munka hatékonysagat az 6vondk
szakmai elhivatottsaga, tenni akarasa hatarozza meg. A neveldtestiiletre jellemzo a folyamatos

megujulas vagya, az onképzésre vald igény.

Az oOvodaban dolgozd pedagégusok kompetenciai az elvégzett tovabbképzéseknek

koszonhetden az alabbi teriiletekre is kiterjednek:

Pedagogus szakvizsgaval rendelkezik 4 6

3-8 éves egyedi fejlodésmenetii gyermekek nevelése mozgasterapiakkal,

kiegészito pedagogiai eljarasokkal 34 16
3-10 éves gyerekek viselkedési problémai viselkedésterapias megoldasokkal 19 16
Népi jaték, néptancmoidszertan 4 1o
Szakvizsga megszerzésére iranyulé képzésben vesz részt 3 fo
Testkultara 116
Egészséges életmddra nevelés 2 f6
Jatékos labtorna, tartasjavité torna 116
Tehetséggondozas, fejlesztés 3 fo
A zene szeretetére nevelés, zenei tehetséggondozas 5 fo

SOS segitség pedagogusoknak — Viselkedési problémak kezelése az

ovodaban 19 fo
Korrekcios nevelés 4 fo
Magatartasi zavarok felismerése és korrekcidja 2 fo
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Beszédpercepcios diagnosztika és terapia 7 16
Logopédia 6vonéknek 516
Fejleszto jatékok készitése 4 o
Kézmiives technikak 3 16
A korai idegen nyelv oktatas 1fo
Paszti Miklos Alapitvany — Gitar és citera hangszeres képzés 10 fo
Szamitogépes tanfolyam 816

Engedélyezett technikai allaskeret: 36,5 f6 ebbdl:

dajka 22 16 (1 fo/csoport, 1 6 német nemz.)
konyhalany 6,5 f6
karbantarto 316
ovodatitkar 116

gazdasagi ligyintézd, adminisztrator 2 6
takarito 116

udvartakarito 116

Munkankat gyermekorvosok, védéndk, valamint a Budadrsi Nevelési Tanacsado

pszicholdgusai segitik.
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3.2.3. Pedagoégiai munka jellemzoi

Ovodankban a nevel6 munka a nevel6kozosség altal megalkotott és a fenntartd altal
jovahagyott Helyi Ovodai Nevelési Program alapjan folyik, mely altaldnosan elfogadott
pedagogiai szempontokat érvényesit igen rugalmas keretek kozott. Ez a rugalmas keret teszi
lehetévé, hogy tagdvodainkban egységes, mégis a helyi adottsagoknak, a
pedagoguskozosségek szakmai kompetenciainak megfeleld sajatos arculat kialakulasat is

lehetové tevo nevelés folyjék.

A Csicsergd Ovoda a ,Z6ld ovi” cimet elnyert intézményiink, valamint regisztralt
,»Tehetségpont” az itt dolgozo kollégak szakmai irdnyultsaga, targyi €s kornyezeti feltételeik

eredményeként.

A Pitypang Ovoddiban szerveztiik meg a két magyar nyelvii csoport mellett egy 28 f6s német
nemzetiségi csoportot, mert ez a telepiilésrész volt nagy tobbségében németajku a kitelepités

elott.

A Meserét Ovoda a legtagasabb. Itt elsdsorban a sport és miivészeti tevékenységekre nyilik
jobban lehetéség, valamint itt tartjuk a sziilok, 6vonok részére az ismeretterjesztd, szakmai

talalkozokat.

A Vadvirdg Ovoddra leginkabb a hagyomanyérzés jellemz6.

A Legovar Ovoddban a felzarkoztatdé programokat céloztuk meg, melynek eldsegitésére
létrehozott Nyitnikék csoport a tankoteles, de a szakértdi bizottsag javaslatara még egy évre
ovodaban maradd gyermekek nevelésének szintere. A fejlesztd tevékenység zeneterdpia,

intenziv mozgasfejlesztés segitségével, egyéni fejlesztési tervek alapjan valdsul meg.

Az intézményben harom, oOvodak kozotti szakmai munkakozésség milkodik, melyek a
fejleszté nevelés, zenei nevelés és a tehetséggondozas teriiletét olelik fel. A gyakornoki
munkacsoport a palyakezdd kollégak beilleszkedését, szakmai munkajat segiti. A
mindségbiztositasi csoport végzi az intézmény szakmai és partneri értékelését.

A kozos team-munka célja, hogy megismerjik egymas szakmai munkajat, eredményeit €s
nevelési modszereit. Ra is kényszeriiliink erre, hiszen egy nevelési program, koncepcio szerint

dolgozunk, ami a személyi és targyi feltételek, s az egyes nevelOtestiiletek pedagogiai
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hitvallasa szerint részelemeiben, modszereiben valtozhat. A cél- és feladatrendszer azonban
koz0s.

Alapito okiratban szerepld, nem kotelezo feladat a logopédiai és fejlesztd terapia.

A terapia e célra kialakitott helyiségekben zajlik, melyeket a logopédus és a fejleszté

gyogypedagogus megosztva hasznal.

Az intézmény helyet ad az Orokmozgd Alapitvany éltal szervezett kiilonbdzd, térités fejében
igénybe vehetd foglalkozasoknak is, melyet a csalddok igényei és a helyi lehetdségek
figyelembevételével az dvodai napirendhez igazodva szerveznek meg. igy lehetésége van a
gyermekeknek Ovifoci, Kosarovi, Zene-ovi, Gyogytestnevelés, Jatékos torna, valamint a

tehetséggondozas céljabol inditott Ovi-sakk foglalkozasokon részt venni.

A katolikus és a reformatus egyhdz hittanfoglalkozasaira is biztositunk lehetdséget minden

épiiletben.

3.2.4. Az intézmény kapcsolatrendszere

Intézményiink igen kiterjedt szakmai és tarsadalmi kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Az 6voda és a fenntarto kapcsolata

Intézményiink fenntartéja Biatorbagy Varos Onkormanyzata, melynek feladat ellatasi
kotelezettsége meghatarozza az 6vodaval vald kapcsolatat.

Onkorméanyzatunk folyamatosan figyelemmel kiséri az 6vodaban folyé munkat, a képvisel-
testiiletnek évenként beszamolunk nevelési eredményeinkrol.

Az egyre boviild intézményben biztositja a nevelési feladatok ellatasdhoz sziikséges
létszamkeretet, targyi feltételeket.

Az Onkormanyzat fenntartisaban van az Iharosi tibor, melyet minden évben ingyen az 6voda
rendelkezésére bocsat, hogy megvaldsithassuk erdei ovi programjainkat.

Az egészséges ¢letmddra neveléshez kapcsolddik, hogy az 6vodara is kiterjesztette az
Iskolatej programot.

A Polgarmesteri Hivatal pénziigyi csoportjaval kdzvetlen munkakapcsolatot tartunk fenn.

A Német Kisebbségi Onkormanyzattal folyamatos munkakapcsolatot alakitunk ki a

nemzetiségi 6vodai nevelés teriiletén.
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A csalad és az 6voda kapcsolata

Munkank soran lehetdség szerint tiszteletben tartjuk a csaladi nevelés kritériumait, a
gyermekek egyéniségét, érdeklddését, adottsagait, onallosagat, alapvetd jogait.

Tiszteletben tartva és kiegészitve a csaladi nevelés értékeit, az dvodai tevékenységek soran a
mindennapi életre igyeksziink felkésziteni a rank bizott gyerekeket.

A kapcsolattartas célja: a sziildi hdz ¢és az intézmény kozos munkdjanak eldsegitése a
gyermekek harmonikus fejlodése érdekében.

A mindennapos taldlkozasok mellet mas kapcsolattartdsi formakkal is erdsitjiik az
egylittmiik6dod, tamogatd kapcsolat elmélyiilését.

Egy nevelési év sordn tobbszor tartunk sziildi értekezletet, melyeket az éves munkatervben
meghatarozva, vagy rendkiviili alkalmakkor is megtartunk. A sziil6i értekezletek témai
mindig elsésorban az adott gyermekkozosséghez kapcsolodd nevelési feladatainkhoz
kapcsolodnak.

IdOpontjarol a sziildket, esetleg mas érintett személyeket 5 nappal elobb értesitjiik

A fogadoorak elsdsorban az egyéni problémak megbeszélését szolgaljak.

A nyilt nap bepillantast enged az 6voda mindennapjaiba, az ezt kovetd konzultacid egyéni és
ko6zos gondok megvitatasat is lehetdveé teszi.

A munkadélutanok segitik az 6voda szemléltetd- és jatékkészletének gazdagitasat, a sziilok és
az ovoda kozotti kapcsolat mélyitését.

Ujonnan felvett gyerekek csaladjahoz szivesen megyiink latogatoba, ha erre fogadokészséget
tapasztalunk, s a tovdbbiakban, ha valamilyen probléma megoldasaban fontosnak tartjuk.

A csalad és az 6voda kapcsolataban egyre nagyobb szerepet kapnak az informdcidcsere U
vivmanyai is és feltétlen sziikség mutatkozik a kapcsolattartds egyéb formdinak a
meghonositasara 6vodankban.

A csaladdal valo kapcsolattartas kereteit, a sziil6éi kozosség miikodési teriileteit a kdznevelési

torvény altal szabalyozott formaban, az intézményi SZMSZ - ben is rogzitettiik.

Orokmozgo Alapitvany az 6vodai nevelomunka tamogatasaban

Ovodank hatterében miikodik az Orokmozgé Alapitvany, mely kifejezetten abbol a célbol jott
1étre, hogy minden lehetséges mddon timogassa a Biatorbagyon €16 évodas kora gyermekek
fejlodéséhez sziikséges feltételek megteremtését.

Programokat szervez és finansziroz a gyermekek szdmara, ismeretterjesztd eldadasokat a

szliloknek ¢és a pedagdgusoknak.
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A nevelémunka nélkiilozhetetlen eszkozrendszerének bovitését belsdé palyazat utjan
tamogatja.

Fenntartdja, gondozdja egy patakparti pihend és megfigyeldhelynek, melyet a kornyezet
tevékeny megismerésének keretében minden évszakban felkeresnek a csoportok.

Anyagi hatterét a sziildi kozosség hozzdjarulasaibol, a SZJA felajanlott 1%-bol,

Oonkormanyzati timogatasokbol, palyazati keretekbdl teremti meg.

Az o0voda és az iskola kapcsolata

Olyan gyermekeket szeretnénk nevelni, akik egészségesen élnek, harmonikus mozgéssal,
fejlett kommunikacids érzékkel és anyanyelvi kultiraval rendelkeznek. Megismerd funkcidik
kifejlodtek, érzelmi életiik kiegyenstlyozott, szocidlis magatartasuk alkalmassa teszi dket a
kozosségi €letre, az iskola megkezdésére.

Ezt szolgalja az altalanos iskoldkkal valo intenziv és tartalmas kapcsolat is, melynek
elsddleges célja az intézmények munkdjanak Osszehangoldsa a problémamentes atmenet
érdekében.

A kapcsolattartds tartalma igen sokszini. A tanévnyiton a gyermekek ovondjiik kiséretében
vesznek részt, a leendo els6sok rovid musort adnak.

Az 6vodasokkal minden évben ellatogatunk az iskolai Osz iinnepre..

Az iskoldk egy-egy osztadlya hagyomany6rz6 miisoraival évrél—évre meglatogatja az
ovodakat, ezzel még nagyobb kedvet ¢breszt a hagyoményapolds szokasjatékai irdnt a
kicsikben.

A tanitd néniket meginvitaljuk ovodai nyilt napjainkra, ahol megismerkedhetnek leendd
tanitvanyaikkal.

Az iskolaba vald beiratds, az Ovodai szakvélemények alapjan torténik, melyet az
ovodapedagdgusok készitenek el.

A nagycsoportosokkal latogatast tesziink az elsés osztalyban, mely soran megismerkedhetnek
az iskolai kornyezettel, tevékenységekkel.

Tapasztalatcserére is sort keritiink, mely megbeszélések alkalmaval visszajelzést kapunk az
elsdsok beilleszkedésérol.

Az altalanos iskolakat is bevontuk a Mindségiranyitasi Programba a partneri

elégedettségmérési rendszeren keresztiil.
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Kapcsolat a szakmai szervezetekkel

A Pest Megyei Pedagodgiai Szolgaltaté Intézettel - elsésorban a szakmai hirlevélen,
tovabbképzéseken keresztiil - folyamatos a kapcsolatunk. Az igy megvaldsuld szakmai
fejlesztés segiti a mindségfejlesztési és nevelési feladatok megvalosuléasat.

Sziikség esetén (pl. a beiskolazas zavartalan lebonyolitdsa érdekében, vagy egy-egy
gyermekkel kapcsolatos nevelési problémaval) a Budaoérsi Nevelési Tanacsadéhoz
fordulunk segitségért.

Budaérsi Logopédiai Intézet, valamint sajat nevel6i allomanyunkban 1évé logopédus és
fejlesztopedagogus kollégak is segitik munkankat.

A 3-4 éves gyermekek koziil az 6vondk, az Eii. Szolgélat, vagy a sziilok jelzései alapjan
keriilnek fejlesztd foglalkozésra..

Stulyos probléma esetén a gyermeket tovabb iranyitjuk a Beszédhibasok Orszagos Szakértoi
és Rehabilitacios Bizottsagahoz.

A kevésbé sulyos beszédhibaval kiizddk eldjegyzésre keriilnek az dvodai logopédiai ellatasra,

¢s a csoportok iiresedésekor kerlilnek az ellatas rendszerébe.

Gyermekjoléti és Csaladsegito Szolgalat, Védonoéi és Gyermekorvosi Szolgalat

A csalad elsddleges joga €s kotelessége a kisgyermek egészséges fejlodésének biztositasa.

Az 6voda - a csaladdal egyiittmiikddve - kiegészitd szerepet tolt be.

Az egylittmiikddés célja a gyermeki személyiség kiilonleges védelme.

A gyermekvédelmi tevékenység kutatja és feltarja mindazokat a tényezoket és okokat, melyek
a gyermek fejlodeését eldsegitik.

A kapcsolattartas, kapcsolatfelvétel meghatarozott keretek kozott zajlik

A kapcsolattartas tartalma is tobb szinten mutatkozik meg.

A gyermekek oOvodai jelentkezése utan kapcsolatfelvétel torténik a a védonokkel, a
veszélyeztett helyzetli, a kiemelt figyelmet igényld, hatranyos vagy halmozottan hatranyos
helyzetli gyermekek felvételéhez.

Sziikség esetén konzultdlunk a gyermekorvossal a kiilon ellatasra, védelemre szoruld kicsik
esetében.

Csaléadlatogatast szervezilink az érintett gyerekek otthonaba.

Felvesziik a kapcsolatot és egyeztetink a Gyermekjoléti és Csaladvédelmi Szolgélattal

munkatarsaival.
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Nagycsoportos gyermekek esetében konzultaciot szerveziink az 6vond, a fejleszté pedagogus
¢s a logopédus kozott annak eldontésére, hogy sziikséges-e a Nevelési Tanacsado vizsgalatat
kérni, esetleg ki szorul pszicholdgus, vagy egyéb szakember segitségére.

A gyermekorvossal, pszichologussal folyamatos kapcsolattartas.

Az 6vonok jelzései alapjan — az 6vodavezetdvel egyeztetve — az anyagilag nehéz helyzetben
1évo gyermekek részére étkezési tamogatast, téritésmentes étkezési lehetdséget megteremtése
a fenntartoval egylittmiikddve.

Sziikség szerint kornyezettanulmany készitiink, ha kell, gyamhatdsagi intézkedés igényliink a
gyermekek védelmében.

Rendszeres kapcsolatot tartunk a Polgarmesteri Hivatal illetékes el6addjaval, az iskola
gyermekvédelemmel foglalkozd tanitdjaval, a Nevelési Tandcsadd és a Korai Fejlesztd
munkatarsaival.

A gyermekvédelmi tevékenységbe a személyiségjogok megsértése nélkiil indokolt esetben a

sziilok képviselojét is bevonjuk.

Az 6voda egyéb kapcsolatai

Paszti Miklos Alapfoku Miivészetoktatasi Intézménnyel minden tagdvodanknak
folyamatos ¢és jo a kapcsolata. A Miivészeti Iskola tandrai évente tobb rendezvényt szerveznek
az Ovodas korosztaly szdmara (hangszeres bemutatok, hangversenyek, babeldadasok,
talalkozok), melyekkel valtozatosabba teszik az Ovodaban folyd ének - zenei nevelést.
Szakmai segitségiiket kérjiik hangszervasarlasnal, az 6vondk szakmai tovabbképzéséhez, a
milvészeti nevelés hatékonysaganak emeléséhez. Vallalkozo kedvii kollégaink citerazni, vagy

gitarozni tanulhatnak az iskola tanaraitol.

Faluhaz és Kariké Janos Konyvtar

Biatorbagy legfontosabb kultiraszervezd intézménye a Faluhdz. Az intézmény konnyl- €s
komolyzenei rendezvényeket, szinhazi el6adasokat is kinal. A gyerekek sziileikkel, vagy
ovodas csoportjukkal kozdsen vesznek részt a Faluhdz éltal az 6vodas gyermekek részére
szervezett eldadasokon, egy - egy kidllitdson. A hagyomany6rzd programunkhoz kapcsolodo
rendezvények latogatottsaga is jelentds az 6vodasok részérol.

Pedagogusaink szakértelmiikkel segitik a kozmiivelddesi intézményben folyd munkat,
esetenként bekapcsolodnak a specidlis programok megszervezésébe.

Szervezetileg a Faluhazhoz tartozik a Karikdé Janos Konyvtar, az utobbi években mar

kifejezetten az 6vodas koruak érdeklédési koréhez kapcsolodo rendezvényeivel kapcsolodik
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pedagogiai munkankhoz. Csoportjaink szervezett konyvtarlatogatdsokon vesznek részt, ahol
zenés mese délelottok varjak oket.
Konyvbeszerzéseik eldtt kikérik az oOvoda véleményét, mely kiadvanyok segithetik a

pedagogiai munkat.

Katolikus és reformatus egyhazkozség

A két egyhdz hitoktatoi tartanak foglalkozasokat igényfelmérés alapjan az &vodéakban.

Tapasztalataikat megosztva timogatjak a neveldmunkat.

Biatorbagyi Vizmiivek

A Viz Vilagnapja alkalmabdl meghirdetett rajzpalydzataval kapcsolodik a természet

megismerésére nevelés, valamint a miivészeti nevelés targykoreihez.

Helyi kozmiivelodési szervezetek

A hagyomanyok apoldsa — beleértve a német nemzetiségi szokasokat is — tovabbra is fontos
teriilete az értékek kozvetitésének.

Munkank soran honaponként szamba vessziik a természet valtozasaihoz kapcsolodd jeles
napokat, naptari és egyhdzi tinnepeket, szokasokat és eseményeket.

Az tinnepek jelentds események 6vodaink életében.

A jeles napokhoz kapcsolodd élmények erdsitik a gyermekek Osszetartozasat, a szokasok
kialakitasat. Unnepeinken keresztiil is ismerkednek az 8ket koriilvevd sziikebb és tigabb
vilaggal, multunk és jelenilink szokasaival.

A helyi kozmiivelddési szervezetek és vallalkozok az aktualis feladatoknak megfeleléen
kozremiikodnek az 6voda életében.

Hagyomany0Orzé programjainkat rendszeresen segiti az Aranyalma — Magyar Miiveltség
Egyesiilet, akik ismeretterjesztd eldadasaikkal is szélesitik pedagdgusaink 14tokorét a magyar
hagyoményok targykorében. Luca — napi buzaiiltetésiik, husvéti tojasfestésiik maradando
élmény minden gyermek életében. Kozremiikodnek a ballagdsok lebonyolitdsdban, a mives
ballago tarisznyak elkészitésében is.

A Biatorbagyi Hagyomany6rzé Egyesiilet rajzpalydzatain minden évben megjelennek

ovodasaink muvei is.
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Kronikas Bt.

Az ¢ segitségiikkel késziil el évrol évre a Ballagok emlékkonyve, melyet sajat pedagogusaink

terveztek, s minden évben a ballagok 6vondi toltenek meg személyre szabott tartalommal.

Royal Pékség

A telepiilésen 2011-ben indult vallalkozas lehetévé tette, hogy a csoportok elére megbeszélt
idopontokban ellatogathassanak az ilizembe. A latogatasok alkalméaval nem csak
nézelddhetnek, de lelkes szakmai segitOkkel sajat maguk készithetnek siiteményeket is. A

delelottok folyaman készitett, majd kisiitott termékeket a pékség hazhoz széllitja 6vodainkba.
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3.2.5. Az intézmény szervezeti rendszere

Az intézmény szervezeti rendszere az alabbi lapos strukturat mutatja.

Az intézmény formalis szervezeti felépitése

Ovodavezet6
Altalanos Tagovoda- Tago6voda- Tago6voda- Tagovoda- Ovodatitkar
vezetd helyettes vezetd vezetd vezetd vezetd
Pedagdgus és Pedagogus Pedagbgus Pedagogus Pedagdgus és
nem és nem és nem és nem nem
pedagogus pedagdgus pedagogus pedagdgus pedagdgus
kollégak kollégak kollégak kollégak kollégak
Az intézmény informalis szervezeti felépitése
Ovodavezet6
Mindségbizt. Gyakornoki Tehetségfejl. Fejlesztoi Enek-zene
csoport vezetd munkacsoport munkacsoport munkacsoport munkacsoport
vezetd vezetd vezetd vezetd

Nem
pedagogus
munkatarsak

Pedagdgus munkatarsak
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A lapos szerkezetli formalis szervezeti felépitésnek koszonhetden viszonylag gyorsan és
egyértelmiien juthatnak el az informaciok a szervezetben minden érintett részére. Az
informaciok aramlésa azonban sokszor nem ilyen konnyed a bejaratott itvonalon. Nem
mindig éri el azokat, akiket kozvetleniil érint. Ennek a kommunikacios csatornarendszernek a
fellilvizsgalata €s korszertisitése 0j feladatként jelentkezik az intézmény hatékony miikodése

érdekében.
Az informadlis struktira a csapatmunka lehetdségeit rejti magaban, mely a tagintézmények

kozotti kapesolattartast, a szakmai kompetenciak atszarmaztatasat, az egymastol valo tanulast

is lehet6vé teszik.
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3.3. Az intézmény vezetéséhez kapcsolodo célok és feladatok

Célom, hogy intézményiink tovabbra is magas szinvonalon, az 0j kihivasokra és feladatokra
felkésziilten miikodhessen oly modon, hogy az megfeleljen a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi

sajatossagoknak és a fenntartoi €s 6vodahasznaloi igényeknek.

Az 6vodavezetésben a nyilt, Oszinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére
helyezek hangsulyt. Fontosnak tartom a feladatok célszerii megosztasat, a bizalmi kapcsolat

kialakitasat, az egy célért vald6 munkavégzés, egyiitt gondolkodas érvényesitését.

Vallom, hogy a demokratikus vezetési stilus clengedhetetlen feltételei a kovetkezok,

melyeket mindig szem el6tt kivanok tartani:

- A korrekt tajékoztatas

- Tisztazott hataskorok kialakitasa

- A meghatarozott feladatok kiosztdsa — pontos munkakdri leirasok

- A véleménynyilvanitas lehetdsége

- A szabalyok kialakitasa a dolgozdk véleményének figyelembevételével

- Az értékelés kozosen kialakitott szempontok alapjan

Szamitok a vezetOség tagjaira a dontések elokészitésében, meghozasaban, az informacid
aramlasanak eldsegitésében, a munkatarsak korrekt tdjékoztatasaban. Belsé palyazat utjan
szeretném felkindlni a lehetséget vezetdi feladatkorok ellatasara az erre kedvet, energiat és
ambiciot érz0, feleldsségvallalasra kész kollégak szamara.

A szakmai munka iranyitdsdban a munkako6zosségek vezetdire, valamint a mindség iranyitasi
team vezetdjére és tagjaira szeretnék tdmaszkodni.

Tamogatni kivanom olyan — akdr ujonnan alakuldé — szakmai munkakozosségek munkajat,
melyek a kozosen kitlizott célok elérését, a szakmai fejlodést, megajulast a leginkabb
szolgaljak.

Azonban ugy ¢érzem, folyamatos szervezetépités, szervezetfejlesztés sziikséges az
intézményben, hogy az 6t tagintézmény dolgozoi kozott még zokkend mentesebb legyen a
kapcsolattartas, az egyiittmiikddési készség, valamint, hogy minden intézmény alkalmazotti
kozosseége érzékelhesse, a vezetés demokratikus, igazsadgos, az Ot intézményre egyarant

figyelo voltat.
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E célok megvalositasat az alabbi rovid, kozép és hosszu tava feladatok megvaldsitasaban

latom.

Hosszu tava feladatok

Kozéptavu feladatok

Rovidtavu feladatok

és az Egészségesebb Ovodak
Hal6zatahoz  valdé  minél
szélesebb korl csatlakozas.

A kozoktatést és az intézmény | A pedagdgus munkakorben és a | Intézményi
milkodését meghatarozo | vezetéi  feladatokat  ellatok | dokumentumok
torvényi, jogszabalyi | teljesitményértékelésének attanulmanyozasa,
elvarasoknak valo megfelelés | hatékony miikodtetése. feliilvizsgalata.
A pedagogus  eldmeneteli
rendszer bevezetésére torténd
felkésziilés.
A fenntartéi mindségpolitika | A neveld-oktatdé munkat segitd | Nyilt, Oszinte
elvardsainak  beépitése az | és egyeb munkakorben | kommunikacio, az
intézmény mitkddésébe. foglalkoztatott munkatéarsak | egylittmiikddés, a kritikai
értékelési rendjének | gondolkodas és a bizalom
mikodtetése. erdsitése.
A helyi programban | A szakmai munkakozosségek | A kozosségen  beliili
megfogalmazott célok és | autonomidjanak szélesitése a | informécidaramlés
feladatok  magas  szintli | pedagdgiai programban | erdsitése, a
megvaldsitasa. megfogalmazott célok | kapcsolattartasi  formak
A Z5ld Ovoda, Tehetség pont | érdekében. tartalmi fejlesztése

(programok, tréning).

Az intézmény kiils6
kapcsolatrendszerének
erdsitése.

A kozvetlen ¢és kozvetett
partnerekkel torténd
kommunikicié  erdsitése a
kolesonos, egymdas  érdekeit

szem elott tartd kapcsolattartas

Intézményi honlap
mukodtetése,  bovitése,
folyamatos frissitése.

A sziilékkel vald partneri
egylttmiikodés erdsitése,

érdekében. a  kapcsolati  formak
bdvitése.
Az o6voda mindségiranyitdsi | A mindségiranyitasi feladatok | Bels6 palyazat kiirasa

képzések tamogatasa

rendszerének magas szintli | hatékony  miikodtetése,  a | altalanos vezetd helyettesi
megvalositasa. feladatok megosztasa a | és tagintézmény vezetli
nevelOtestiilet és az | feladatok ellatasara.
alkalmazotti kozosség [ A vezetéi  feladatokat
bevonasaval. ellatok kozotti  feladat-
megosztds, a jogok ¢&s
A minGsit6 eljardsok | A pedagogus  eldmeneteli | kotelezettségek
témogatésa’, feltételeinek | rendszer életbelépéséhez | gyakorlasa, végrehajtasa
megteremtese. sziikséges el6késziiletek, | a Szervezeti és Miikodési
feltételek megteremtése. Szabalyzat szerint.
A neveldtestiilet és | A tovabbképzési terv | Feladat  ellatasi  terv
alkalmazotti kozosség | feliilvizsgalata, kiilonos | készitése az Ovodéaban
folyamatos szakmai | tekintettel a programorientalt | folyd egyéb feladatok
fejlesztése, szakvizsga | képzésekre. aranyos megosztasahoz.
megszerzésére iranyulo
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Hatékony gazdalkodas mellett | Takarékos  gazdalkodas  és | Udvari munkalatok, kert,

a targyi feltételek folyamatos | egyéb kiils6 forrasok | jatszoeszk6zok

javitasa. felkutataisa a  megtervezett | feliilvizsgalata, épiiletek
felujitasok ¢és eszkdzpotlasok | karbantartasa, a
eléréséhez. sziikséges felujitasok

(palyazatokon vald részvétel, | felmérése, allagmegovasi
egyiittmiikddés az Orokmozgo | teenddk.

Alapitvannyal szponzorok,
tamogatok keresése)

3.3.1. Targyi feltételek fejlesztéséhez kapcsolodo feladatok

Az intézmény targyi feltételei, mint az a helyzetelemzésbdl kitlinik, kielégitdek a feladatok

ellatisahoz. Am tobb olyan teriilet van, ahol a jobbitasi szandék és a fejlesztési tervek

megmutatkoznak: Az dvodaépiiletek, udvarok, berendezések és eszkozok karbantartdsa,

javitasa, fejlesztése mind folyamatos igényként jelentkezik. Az egészséges, esztétikus

kornyezet biztositasa a gyermekek fejlodésének optimalis fejlodését segitik eld.

Els6 helyen szerepel az 6vodak kornyezetének, elsésorban az udvarok fejlesztése, amelyek a

megndvekedett igénybevételnek egyre kevésbé tudnak megfelelni. Ezért az anyagi forrasok

fliggvényében az 6vodaudvarokon a kovetkezd, pedagogiai programunkban megfogalmazott

feladatokhoz illeszkedo fejlesztéseket szeretném megvaldsitani:

Vadvirag Ovoda:

Pitypang Ovoda:

Teraszos konyhakert Kialakitasa a kihasznalatlan rézsiiben

Sokmozgasos testnevelési jatékok szervezésére alkalmas teriilet
kialakitasa

Gumiburkolatok kialakitasa a méaszokak ala

Fiivesitéssel az udvar portalanitasa

Kiltéri ivokut létesitése

Vizedzésre alkalmas szorofejes pancsolasi lehetdség kialakitasa

Furt kut betlizemelése az 6vodaudvar karbantartdsdhoz sziikséges viz
biztositasara

Kerékpartarold telepitése

Konyhakert kialakitadsa
Pancsolési lehetdség megteremtése
Fiivesitéssel a portalanitds megoldasa
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- Kiltéri ivokat l1étesitése
- Furt kut betizemelése a locsolashoz
- Kukatarol6 épitése a szemetes edények fedett, higiénikus tarolasahoz

Csicsergé Ovoda:

- Elhasznalodott gumiburkolatok cseréje, 0j teriiletek lefedése

- Gyongykaviccsal fedett teriiletek felujitasa

- Erzékeld osvény létesitése a felsé udvarrészen

- Elhasznalodott jatékeszk6zok felajitasa és cseréje

- Lépcso kialakitasa és fak telepitése a két udvarrészt elvalaszto rézstibe
- Kerékpartarolo kialakitasa

- Fiivesités

- A korabban lezart furt kit megnyitasa a kert locsoladsdhoz

Meserét Ovoda:

- Fék telepitése, arnyékolok potlasa a homokozdk folé

- Mini  KRESZ-palya kialakitasaval —az  udvar  portalanitésa,
mozgaslehetdségek bovitése

- Védohalo telepitése a hatsé udvarrészen a labdas jatékokhoz

- Konyhakert kialakitasa a zuhanyfal fol6tti kihasznalatlan kertrészen

- Fuvesités

- Komposztalo 1étesitése

- Kerti gyermekasztalok és padok telepitése

- A balesetveszélyes ivo kutak megsziintetése, 0j lehetdség biztositasa

- Furt kut kialakitasa a zoldfeliilet karbantartasdhoz

Legovar Ovoda:

- Arnyékolok, fak telepitése
- Pancsolasi lehetdség biztositasa
- Jatékeszk6zok beszerzése
- Meglévd jatékok allagmegovasa

Az udvarok fejlesztésén tul folyamatos figyelmet kell forditani az vodaépiiletek, helyiségek
allagmegovasara, az esetleges renovalasi feladatok megvalositasara. valamennyi
intézményegységben. Ezek az épiiletek eltérd korabol és az épitési technologidkbol adoddan
mas-mas jellegliek, de mindenhol taldlhatunk siirgetden megoldasra varo feladatot. A

kollégéakkal folytatott beszélgetések soran az alabbi hianyossadgokat, hibakat tartuk fel:
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Vadvirag Ovoda:

Pitypang Ovoda:

Csicsergoé Ovoda:

Futésrendszer feliilvizsgalata, korszeriisitése, javitasa (konyhai
radiatorok nem fiitenek), termosztatos csapok felszerelése

Tisztasagi meszelés a gyermekoltozokben és mosdokban, csoportokban,
emeleti irodaban és mosdojaban, folyoso, konyha egyes részein
Salétromos falrészek javitasa, a kiils és belso falfeliileteken, vizesedés
megeldzésére épliletszigetelés

Vilagitotestek cseréje

Tetdjavitas elkorhadt gerendak cseréje, kazanhaz felett cserepezés
javitasa, az épiilet belso falain 1évo repedések javitasa

Csoport falainak meszelése

Ajtok mazolasa

Parketta csiszolasa, lakkozasa

Padlastérben vilagitas kialakitasa

Kiils6 vakolat javitasa

Also szinten feln6tt 61t6z6 helyiségben meleg viz ellatas helyreallitasa,
javitasa

Kazanokbol a kondenzviz elvezetése

Lenti termekben, folyoson, 61t6zékben a lindleum cseréje
Fonti épiilet labazatanak festése

Salétromos falak javitasa

Csatornaszag megsziintetése

A régi radiatorok cseréje

Vilagitas kialakitasa a padlastérben, mely raktarként szolgal
Parketta cseréje, illetve csiszolasa

Termek, mosdok, tornaterem tisztasagi festése

Emeleten felnétt WC kialakitasa

Kaputelefon, ajtonyito rendszer kialakitasa a biztonsag novelése
érdekében

Csatorna cseréje a pincével szemben 1évé épiileten, a sarokig
Fenti teraszon a balesetveszélyes korlat cseréje

Megsiillyedt térkd burkolatok javitasa

Gyermek WC-iil6kék javitasa, cseréje

Oltdzészekrények feltjitasa a gyermekoltozékben
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Meserét Ovoda:

- Beazasok kivizsgalasa és megsziintetése

- Tisztasagi meszelés minden helységben.

- Faljavitas a legtobb helységben.

- Megrepedt ablakiivegek cseréje ¢s foliazasa

- Ajtojavités, ajtofélfak megerdsitése.

- Tobb helységben a villany, nem, vagy rosszul mikddik

- Konyhaban az egyik csap nagyon csopog (tomitéscsere tortént)

- Csoportszobai székek, asztalok enyvezése, erdsitése

- Csoportszobai rossz kilincsek cseréje

- Kiiltéri faburkolatok allagmego6vo kezelése

- Mosdoban ¢és folyosokon repedt burkolatok, leesett szegélyburkolatok
javitasa

Legévar Ovoda:

- A konténer technolégiabol fakado problémak figyelemmel kisérése és a
telepitd céggel konzultalva azok javitasa

Minden évodaban sziikséges:

- Villamos biztonsagi vizsgalat, €s javitas, feljitas: a vilagitotestek
korszerlsitése, egészségesebb, takarékosabb megoldas keresése.

Az orvosolandd problémak jelentds anyagi raforditassal kezelhetok. Esszerii iitemezésiikkel,
a fenntartéi hozzajarulassal ¢és palyazati forrasok felkutatdsaval, alapitvanyi
tamogatasaval és a sziil6i kozosség segitségével azonban nem tartom lehetetlennek, hogy
évrél évre egyre egészségesebbé, biztonsagosabbd ¢€s élhetdbbé tegylik dvodainkat.

Vezetdként azon munkalkodnék, hogy kitlizott fejlesztési céljaink megvalosulhassanak.
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3.3.2. Emberi eroforras fejlesztéséhez kapcsolodo feladatok

A munkakorok betoltésén tul fontos feladat, hogy munkatarsaink folyamatos szakmai
fejlodését elésegitsik a ONOAP-ban megjelend és a Helyi Pedagégiai Programunkba is
beépitett pedagdgiai feladatok megvaldsitasa érdekében. Mindez a pedagodgiai munka

fejlodését, magas szinten valo biztositasat szolgalja.

Hosszt tava célom, hogy minél tobb kollégank megszerezhesse a pedagogus szakvizsgat,

ezzel is emelve az 6vodai neveldmunka mindségét.

A tovabbképzések gazdasagi feltételeit a fenntartdi tdmogatason tul a palydzati lehetdségek

megragadasaval latom biztosithatonak.

A tovabbképzéseken tul jelentds valtozasok varnak az intézményre a pedagogusok
elémeneteli rendszerének, a szakmai ellenérzések uj rendszerének 2013. szeptemberi
bevezetése okan. Mindezekre a kihivasokra tobb IépcsOben sziikséges felkésziteni a

pedagogus kollégikat.

Az elsé mindsitésekre a bevezetést kovetden 5 éven beliil sor keriil. Fontos, hogy ez az eljaras

felkésziilten érje a kollégakat.
A min6sitésekre valo felkésziilés fontos elemei:

- Belsd pedagogiai-szakmai ellenérzés rendszerének feliilvizsgalata.

- Az intézményi dokumentumok vezetésére, a pedagdgiai munka dokumentalasara
vonatkoz6 egységes elvardsok kimunkalésa és bevezetése.

- Pedagogus portfoliok készitése, melynek célja annak bizonyitasa, hogy a pedagodgus
képes a megszerzett tudasat a szakma kiillonbozd teriiletein integralni, pedagodgusi
munkdjaban alkalmazni, milyen tuddssal, képességekkel, attitiddel rendelkezik a
pedagogia vilagaban.

Tartalmi elemeik kialakitasa k6zos feladatunk.
Megjelenésében is sziikségesnek latom az intézményi egységes arculat megvaldsitasat.

- Az egymadstol tanulas lehetOségeinek feltardsa és kimunkéldsa, intézményen beliili és
tagovodak kozotti hospitalasi rendszer létrehozédsaval, esetmegbeszéld Osszejovetelek

szervezeésével.
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3.3.3. Pedagogiai munka fejlesztéséhez kapcsolodo feladatok

A magas szinvonalu pedagdgiai munka alapja az egyiittmiikodés az egyiittgondolkodas.
Ennek megvaldsulasat szolgaljak a szakmai munkakozosségek, melyek munkajat mikodési

feltételeik biztositasaval tdmogatni kivanom.

Ko6zép €s hossza tava céljaim kozt szerepel, hogy az egyes tagévodak sajatos arculatat, a
benniik folyd munkat ne csak az adott intézményben dolgozdok ismerhessék, hanem mod
nyiljék a tagévodak kozotti folyamatos tapasztalatcserére a munkakozosségek szervezésében
megvalosuld Szakmai napok keretében bemutato foglalkozasok soran is. Ezek az események
segithetnek a kollégaknak abban is, hogy felkésziiljenek egy-egy kiils6 szakmai ellendrzés

fogadasara.

A Csicsergé Ovodaban megvalosult Tehetség pontként valo miikodés hasznos tapasztalatokat
szolgaltathat a tovdbbiakban arra, hogy a tobbi tagovoda is, sajat arculatdhoz illeszkedd
modon kiépithesse a maga tehetséggondozasi feladatkorét, s a lehetdségekhez mérten minden

tagovoda Tehetség pontként miikodhessen.

Ezért elengedhetetlennek vélem annak feliilvizsgalatat, hogy mikor, mennyi kiilon
foglalkozést engediink be intézményiinkbe. Az Orékmozgd Alapitvany rendkiviil sokszinii, a
gyermekek fejlodését segitdé foglalkozast szervezett az intézmény falain beliil, melyekért
nagyon halasak vagyunk.

Ugy vélem azonban hogy jelenleg mar zsafolt az 6vodak ilyen jellegli programkinalata. Ez
azt vonja maga utan, hogy maguk az 6vodapedagogusok nem tudnak éIni a lehetdségekkel, a
kapacitdsok sajat, nevelési célu kihasznaldséval. Elképzeléseim szerint a délutdani iddsav
alkalmas arra, hogy az 6voda arculatanak megfeleld tevékenységek elott kaput nyissunk. A
delelotti foglalkozasok zavardan hatnak a csoportok €letére, sértik a gyerekek szabad jatékhoz
valo jogat ¢és szocialis kapcsolataik fejlodési lehetdségeit. Ezen gondolatmenet
folyoméanyaként szamitok kollégdim konstruktiv  javaslataira az ilyen iranyu

tevékenységrendszer atalakitasa soran.
A Z6ld Ovoda cimet szintén viseld tagintézményiinkben készen 4ll az ennek valé megfelelés

kritérium és feladatrendszere. Célom, hogy lehetdleg minden 6vodankban megteremtsiik a

feltételeit, hogy elnyerhessék ezt a kitiintetd cimet.
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Hossza tavl terveim kozott szerepel, hogy a Benedek Elek Ovoda tagjava valjon az
Egészségesebb Ovodak Nemzeti Halézatanak. Ez a célkitizés szervesen kapcsolodik
Pedagogiai Programunk egészséges életmodra nevelésének feladataihoz. A haldzathoz valo
kapcsolddas feladatainak kimunkalasdban szédmitok az oOvoda neveldtestiiletének ¢és

alkalmazotti kzosségének a tAmogatasara.

A Pitypang Ovodaban miikodé német nemzetiségi csoport miikodési feltételeinek
biztositdsdhoz igénybe kivanom venni az ott dolgozd nemzetiségi végzettségi
ovodapedagogusok, valamint a Német Kisebbségi Onkorményzat véleményét, hogy a
torvényi rendelkezéseknek megfelelden és szakszeriien torténhessen az ebbe a csoportba jard
gyermekek nevelése. Fontos feladatnak tartom, hogy az itt dolgozd pedagdgusok is a

feladatuknak megfeleld tovabbképzésekben részesiiljenek.

A fenti célok megvaldsitasdban kiemelten kivdnom tdmogatni az ezekre orientalt

tovabbképzéseket.

3.3.4. Az intézmény kapcsolatrendszerének miikodtetésével jaro feladatok

Az intézmény akkor tudja ellatni feladatait, ha ismeri a partnerek igényeit, elvarésait, €s ha

maga is hatékonyan tudja kdzvetiteni az intézmény céljait €s feladatait a partnerek felé.

Ennek megvaldsulésa érdekében fel kell tarni és bdviteni azon lehetdségek korét, mely a

hatékonyabb kapcsolattartast lehetdvé teszik.

Az 6voda vezetOségének tagjai kozott olyan munkamegosztist kell 1étrehozni, mely
folyamatos ¢és megbizhatd kapcsolattartdst tesz lehetdvé mind a fenntartoval, mind a
szlilokkel, mind az Ovoda egyéb partnereivel. Ezen kapcsolattartasi feladatrendszer

kimunkalasa a nevelokozosség feladata.

A kapcsolattartas fontos eleme a hatékony kommunikacio és informacidaramlas, melybe az
eddig kialakult j6 gyakorlat mellett, egyre inkdbb be kivanjuk vonni az 10j informacids

utvonalakat, a korszer( technikat.

Kiemelt feladat a csaladdal valé kapcsolattartas hatékonysaganak és tartalmanak novelése,
melyet az o6vodai élet nyitottsaganak fokozasaval, kozos programlehetéségek

megteremtésével, a Csicsergd Nap mintajara létrehozott dvodanként megszervezett ,,Ovoda
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Nap” rendezésével. Fokozott érzékenységgel kell reagalnunk a tandcsra, segitségre szoruld
csaladok megkeresésére. Az 0Oromok, sikerek, vagy éppen a felmeriild problémak
megbeszélésére rendszeres konzultacids lehetdséget sziikséges nydjtanunk, oly modon, hogy
azon az ¢€rintett gyermekkel foglalkozo kollégak jelen lehessenek.

A csaladlatogatasokra, kiilondsen az ujonnan 6vodaba 1ép6 gyermekek esetében, fontos nagy
hangstlyt fektetniink. Ezzel hatékonyan segitjilk a gyermekek beilleszkedését, a csalddok
bizalmanak kiépiilését, s mi magunk is sok olyan informaciohoz juthatunk, melyek segitenek

megérteni a gyermekek viselkedését.

Ovodai neveldmunkank, az 6voda miikddése sokszor nem elég ismert a fenntarté képvisel6i
elott. Ezért szeretném, ha ez a kapcsolat is tartalmasabba valna. Terveim kozt szerepel, hogy a
Képviseld-testiilet, az Oktatdsi Bizottsdg tagjait, az oOvodankkal kapcsolatban 4llo
koztisztviseloket rendszeresen meghivjuk intézményeinkbe, mely soran személyesen
szerezhetnek tapasztalatokat az itt folyd munkér6l, munkakoriilményekrol, a sikerekrdl és a

kozremiikddésiiket igényld megoldando feladatokrol is.

Kozép és hosszu tavu feladatként all eldttiink azoknak a partnereknek a felkutatasa, melyek

tamogathatjak 6vodai programunk megvalosulasat.
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3.3.5. Szervezetfejlesztéshez kapcsolodo feladatok

Az 1j jogszabalyi eldirasokat figyelembe véve, a fenntartoval egyiittmiikddve sziikségesnek

latom boviteni az alkalmazotti 1étszamot, ehhez 0j allashelyek engedélyezésére van sziikség.

A koznevelési torvényben megjelenik az elvéras, hogy az 6vodakban harom csoportonként
kotelezden 1 6 pedagdgiai asszisztens alkalmazasa valosuljon meg. Ez kiilonosen indokolt az
ovodaban a rendkiviil magas gyermeklétszam, s ezaltal az 6vodapedagogusokra nehezedd
fokozott terhelés miatt. Az erre vonatkoz6 utasitds még nem hatdrozta meg ennek a l1épésnek a
megvalositasi idépontjat, am a szakmai munka szinvonaldnak emelése érdekében a

lehetdségek alakulasaval ennek feltétlen sziikségét latom.

Ugyanezen okok, valamint az intézményi szervezet kiterjed volta miatt szlikségét érzem a
gazdasagi, adminisztrativ teenddt ellaté alkalmazotti kor bdvitésének oly moéddon, hogy
minden 6vodaban legyen 1 f6 adminisztrator, gazdaséagi ligyintézd, akik egylittmiikddve latjak
el az 6voda gazdasdgi, adminisztrativ feladatait. A pontos és szakszerli feladatvégzés

érdekében 1 f6 gazdasagi képesitésii szakember alkalmazasat latom sziikségesnek.

Az aranyos terhelés elvének szem elOtt tartdsdval sziikség van a munkakori leirasok
feliilvizsgalatara €s konkretizaldsara, pontositasara, a feladatok megosztasa és delegaldsa

érdekében.

A szervezetfejlesztés masik fontos eleme a korrekt informacidaramlas, a hatékony
kommunikacié megvalositasa. Ennek érdekében sziikségesnek latom feliilvizsgalni az
intézmény kommunikacids rendszerét, s feltarni azokat a lehetdségeket, melyek segitik a

mindennapi munkat és egyértelmiien kozvetitik az informaciot valamennyi kolléga felé.

A formalis kapcsolatrendszer ésszert atalakitasan til rendkiviil fontosnak tartom azokat a

kozérzetet befolyasolo tényezoket, melyek az informalis szervezeti strukturaban rejlenek.

fgy sziikségesnek tartom, hogy az alkalmazotti kozosség egészére kiterjedd olyan események
is részévé valjanak életiinknek, melyek az emberi kapcsolatok mélyiilését, egymas
megismerését segitik eld. Ilyen események lehetnek a kozos kiranduldsok, szinhéz,

koncertlatogatasok, érdeklddési korhoz kapcsolodo egylittes tevékenységek megszervezése.
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3.3.6. Minéségi munka biztositasahoz kapcsolodé vezetdi feladatok

Célom egy olyan oOvoda mikodtetése, ahol csalddias hangulata, érzelmileg meleg,
biztonsagos, egészséges kornyezetben otthonosan mozgd, eleven eszili, tevékeny,
kiegyensulyozott emberkék élik boldog, élményekben gazdag, tevékeny gyermekkorukat.
Mindezek elérése érdekében az 6voda vezetdi, minden pedagogusa és segitdé alkalmazottja
kozos Osszefogassal arra torekszik, hogy az intézmény partnerkézpontu szemléletét erdsitse,
korrekt, kiszamithatd egyiittmikddést alakitva ki partnereivel, minden érdekelt fél
megelégedésére.

A fentiek megvalosulasa, fenntartasa és folyamatos fejlesztése eszkdzeként intézményiink

partneri igényfelmérésen alapulé mindségfejlesztési rendszert mitkddtet.

A partneri igényfelmérés eredményeit elemzésnek sziikséges aldvetni. A tapasztalatok

segitenek meghatarozni az intézmény szakmai, szervezeti fejlodésének irdnyvonalait.

Az eredményeknek megfeleld fejlesztések hozzajarulnak a magas szinvonali munka, és

ezaltal a kollégak szakmai megbecsiiltségének emelkedéséhez.

3.3.6.1 Ellenorzés, értékelés rendszerének miikodtetése

Vallom, hogy az ellendrzés nem szdmonkérés, hanem tdmogatd véleménynyilvanitas, mely a
megfeleld értékeléssel parosulva egyéni ¢€s szakmai fejlédéshez vezet, s kolcsonds

megelégedéssel tolti el a benne részt vevoket.

Az 1) feladatokhoz, kihivasokhoz val6 alkalmazkodas sziikségessé teszi, hogy jragondoljuk
az intézményi ellendrzés értékelés rendszerét. Pontos kidolgozast kivan az ellendrzési
jogosultsdggal rendelkezOk korének és feladatainak meghatidrozasa, melyben szamitok a

vezetdseég kozremiikodésére.

Egy uj, céliranyos, egységes ellendrzési, értekelési rendszer hozzajarul a pedagogus kollégak
mindsitd eljarasban vald eredményes részvételéhez, a kiemelt munkavégzés utan jard

juttatasok realis, igazsagos megitéléséhez.
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4. Zaro6 gondolatok

Palyazatom benyutjtasara a hala motivalt, amelyet az irant a k6z0sség irant érzek, mely engem
Biatorbagyra koltozésem elsd napjatdl befogadott. Sziikebb értelemben ez az Ovoda
kozossége, mely kezdettdl bizalmat szavazott nekem.

Palyazatommal ezt a bizalmat szeretném megkszénni mindannyiuknak.

Ugy gondolom, hogy egy miénkhez hasonld, nagy mualtd intézmény jelenérél, jovéiérdl

gondoskodni kiilonleges feladat, mert ott emberek sorsa, élete, életmindsége a tét.

Szeretnék hinni abban, hogy olyan 6vodat teremthetiink k6zosen a kollégakkal, amelybe jo

bemenni, jo €lni, és j6 dolgozni, ahol j6 gyermeknek lenni.

Nagyon fontosnak tartom az egyiittgondolkodast, a jo célokért valo k6zos munkat, az egymas
munkéjanak megbecsiilését, tiszteletben tartdsat. Legfontosabbnak pedig azt, hogy egy évodat
viddm gyermekzsivaj toltson be, hogy olyan oOvodaban élhessenek, nevelkedjenek,
tevékenykedjenek az ott dolgozokra bizott kis emberkék, ahol minden az 6 érdekiiket,

épiilésiiket, fejlodésiiket szolgalja.

Az 6voda irdnyitasa komoly kihivast, nemes feladatot jelent szamomra, amiben nagy
segitségként és erésen motivald tényezOként van jelen kollégdim hozzaallasa, erkolcsi

tamogatasa.

Ezért palyazatom megvalositasahoz kérem a Tisztelt Képviselo—testiilet és a Benedek Elek

Ovoda alkalmazotti kozosségének tamogatéasat és bizalmat.

Biatorbagy, 2013. marcius 20. Hingyiné Molnar I1dik6
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Intézményi azonosito: F123344 ,
Toérzskonyvi szam: 12068

OKLEVEL

Ezt az oklevelet

Hingyiné Molnar lidiké
szamara allitottuk ki,

aki 1974. év majus h6 28. napjan Magyarorszag Budapest telepiilésén Molnér Ildik6
néven sziiletett, és a Budapesti Tanitoképz6 Foiskola nevii felsdoktatasi intézményben
szerzett 1995. év junius h6 13. napjan kelt 183/1995 szamon kidllitott oklevéllel
igazolt alapfokozat és tanit6 szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasiagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudoméanyi Karan

a Kozoktatasi vezetd ¢és pedagogus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zar6vizsga-bizottsag 2011. év junius ho 14. napjan kelt hatdrozata alapjan nevezett

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd
szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: lakinkebeses

Budapest, 2011. junius 14.
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5. sz. melléklet

Nyilatkozat

Alulirott hozzajarulok, hogy a Biatorbdgy Onkorményzatdnak Képvisel6-testiilete altal
meghirdetett intézményvezetdi megbizasra benyujtott palyazati anyagomban foglalt
személyes adataimat a palydzati eljardssal Osszefliggésben a palydzat elbirdlasaban részt

vevOok megismerhessék.

Nyertes palyazoként kotelezettséget vallalok a vagyonnyilatkozat-tételi eljarasban valo

részvételre.

Vallalom, hogy a hianyzé dokumentumokat a Képviseld-testiilet altal a palyazati kiirasban

megszabott hatariddig benytjtom.

Biatorbagy, 2013. marcius 20. Hingyiné Molnar I1diko
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Jegyzokényv

\

Y QLS
Biatorbagy Varos Képviselo-testitlete altal a Benedek Elek Ovoda intézményvezetdi r‘n‘éjf;‘bffzi{iséna <o /
elnyerésére Kilrt palyazatra beerkezett palyazati anyag bemutatasa és véleményezése z”SZM&%‘J’

tagPK TeSZI B TG RBAGY YARGS
POLGARMESTERI HIVATAL

Helyszin: Meserét Tagévoda, Biatorbagy, Déva) s idejes...nn 082 O Ko,
tstoszim:. HR.. = A4 LS [ 2013

Idépont: 2013. aprilis 24. 17,30 déra Ogyintées:...

Jelen vannak:
a Benedek Elek Ovoda SZMK tagok a mellékelt jelenléti iv szerint 17 &
Hingyiné Molnar Ildiks, (a nylit szavazas ideje alatt tavol)
Palovics Teréz, dvodavezeld
Gytrgyné Bartos Maria, Palyazati Bizottsag elntke
Valintné Petrik Agnes, dvodavezeté helyettes
Kanaki Zita, 6vodapedagdgus

Gydrgyné Bartos Maria levezetd elndk készdntdtte a jelenléviket, és bemutatta a Palyazati Bizotisag
tagjait, az dvadavezetdt és a palyazatird évodapedagdgust. Jegyzékenyvirasra felkérte Valintné Petrik
Agnest. A jegyzokanyv hitelesitésére Sarkany Zséfia SZMK tag jelentkezett. A jelenlévik egyhangtlag
elfogadtédk a jegyzdkonyvvezetd és a hitelesité személyét. Gyorgyné Bartos Maria ismertette a
napirendet;

1. Elézmények
2. Palyazat leglényegesebb részeinek bemutatasa (FPS)

3. A palyazd dvodapedagogus réviden bemutathatja elképzeléseit és valaszolhat a jelenlévd szilok
kérdéseire

4. Szavazas- a palyazo szemelyének elfogadasa (nyﬂt szavazas- kézfelemeléssel)
5. Szavazatok megszamialasa
6. Eredményhirdetés

1. Gyérgyné Bartos Maria, levezetd elndk ismertette az elézményeket: mindannyiunk elétt ismert,
hogy Biatorbagy Véros Képviseld-testilete a Benedek Elek Ovoda ovodavezetsi allasara
palyazatot hirdetett. A 2013.03.31-i hatériddig 1 db palyazat, Hingyiné Molnar lidiké palyazata
érkezett a felhivasra. Ennek masolatdt a koordindld bizottsag 2013. aprilis 8-an megkapta.
Valamennyi tagovoda SZMK-e megtekinthette a palyazati anyagot.

2. Kanaki Zita a palyazat aitala fontosnak Hélt részleteit egy PPS-ben dsszefoglalta, és
em|ekeztetdl levetitette a jelentévdknek:

- A palyazo pedagogiai hitvallasa; ,Boldog, jatékos, kudarcmentes dvodasévek”
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- vezetdi elképzelések 6sszefoglaldsa: Intézmény stabi!ita’tsénak\\mjggﬁrzé%e}iqd e~y

hagyomanyainak erfsitése, apolasa o

jellegzetességei- német nemzetiségi csoport, hagyomanydrzés, zéld dvoda stb,

- az intézményvezetéséhez kapcsolodd célok feladatok: Demckratikus vezetsi
stflus, targyi fejlesztésekkel kapcsolatos feladatok, mindségi munka
biztosltasahoz kapcsolddd vezetti feladatok

- zard gondolatok.

3. Hingyiné Meclnar lldiké készonti a jeleniévéket és néhany mondatban bemutatkozott az SZMK
tagoknak. 2004. &ta élunk csaldédommal Biatorbagyon. Két iskolaskort kislanyom van. 2006. ota
dolgozom a Dévai uicai ovodaban. A Nefelejcs csoport 6vd nénije vagyok. Folyamatosan tanultam
a munkam mellett. Az dvodavezetéshez szilkséges szakvizsgakat letettem. Az Oréikmozgd
Alapitvany kuratoriumanak tagjai kézé valasztottak. Enek- zene munkakozosség vezett vagyok. A
varos életében is igyekeztem hasznosan tevékenykedni, t6bb civilszervezet tagjaként. Hitvallasom:
Vezetbkent a stabil ovodavezetés, a gyermekek érdekeinek legteljesebb figyelembe vétale minden
korliimények kozott. Targyi feltételekre, Gj otletek megvalositasara igyekszem felkutatni a
finanszirozasi lehetéségeket. Az dvoda tovabbra is a csaladi nevelést seqitd, kiegészité szerepet
betdlté intézmeny fog maradni. A szildkkel és a tarsintézményekkel boviteni szeretném a
kapcsolattartasi formaékat. Nyitottabbak lesznek dvodaink. A gyermekek fejlédésének
dokumentacios rendszerét igyekszem majd egységesiteni és sz(ilék altal is megtekinthetéive tenni.

3. A jelenlévd sziildk kérdéseket iehettek fel Hingyiné Molnar lldiké palyazonak

Sarkany Zsodfia: Lesz -e lehetdség arra, hogy a szUlék kérdélves formaban leirhassdk,
elmondhassak véleményiket az évodakrdl, csoportokrél?

Hingyiné Molnar lidiké: 2 évente mérjik fel a Minéség biztositas keretein belll a szildk
véleményét. Pariner elégedettségi mérés keretében. llyen jellegll kérdtiveket kapnak a
tarsintézményeink is.

Somkutiné Szentesi Agnes: A Legovar Ovoda Sziléi kozosségének kérdéseit leirva hoztam el.
Szeretnénk, ha nyitottabb lehetne az dvoda a szlidk felé, a szllbkkel vald kapcsolattartas
modernizaélddhatna. Iskolaval, bolcsddével, Faluhazzal stb. iegyen él6bb a kapcsolat. Ovodaszék
alakitasan is gondolkodunk. Masik sarkalatos pont a nyitva tartas. Legtébb szilé Budapesten
dolgozik 8 draban. Nehéz hazaérni 17 érara, néha szinte a forgalmi dugdk miatt lehetetlen is.
Terveznek —e nyitva fartas hosszabbitast? Nagy seglitség lenne, ha 18 oraig lennének nyitva az
ovodak, gy, mint mas telepiiléseken.

Hingyiné Molnar lidiké: A nyitvatartas a tobbi tagdvodaban is problémaforras. Megvizsgaljuk az
Onkormanyzattal karéltve a jogszabalyi elirasok betartasaval a valtoztatas lehettségét.

Somkutiné Szentesi Agnes: Oriiinénk, ha t&bb kézés programot szervezne az évoda a csaladok
szamara.

Hingyiné Molnér lidikd: Nyitottabb dvodakat tiiztem ki célul, a megvalasulasi formakat, dtleteket
szlvesen elfogadunk!

Pusztaszeriné Elek Hajnalka: A szlildk szivesen bekapcsolodnanak az dvoda karbantartasi,
felijitasi munkaiba. Tudjuk, hogy a fenntarté Onkormanyzat nehezen tudja finanszirozni a feldjitas




e :
koltségeit. Kicsit hianyoltam a palyazatbol a gyerekekre vonatkozo részeket, intézv(éaﬁy orienta
altalam clvasott palyazati anyag. \ 2,

Hingyiné Molnar lldiké: Ez az elsd dvodavezetdi palyazatom, ezért nézzék el, ha \ann%;[gi benge
hizgnyos teriletek. A gyermekekeért még tdbbet szeretnék tenni, a tapasztalt koilegakré\nagyﬁ’g//
szamltok. Egységes pedagdgiai program kidolgozasat szorgalmazom. Kestbbiekben az
Egészségesebb Ovodak-programhoz szeretnénk csatlakozni, melynek része az egészséges
életmad, mozgasfejlesztes, kzétkeztetés javitdsa.

Pusztaszeriné Elek Hajnalka: Van-e az dvodanak munkaterve?

Hingyiné Molnar lldikd: Természetesen minden nevelési évet csak reészletes munkatervvel
indithatunk. Tartalmazza a munkaterv az (innepeket, programokat, kirandulasokat.

Pusztaszeriné Elek Hajnalka: Az dvodai eseményekrd| alig-alig talalunk hiradasokat a honlapon.
A kommunikacié nem t0l eredményes az Internet vildgaban. A szildket is bevonhatnak a honlap
szerkesztésébe, 6k is irhatnanak egy-egy programrol emliékeztetét.

Gyorgyné Bartos Maria: Az eldzd véleményhez fiiznék néhany gondolatot. Az 6nkormanyzat
mindenben segiti az 6voda mikddését, az elézd és a jelenlegi képviseld testllet is sokat tett azért,
hogy intézményeink szépek, tisztak, jol felszereltek. Az 6nkormanyzattal nem kell viaskodni!

Pusztaszeriné Elek Hajnalka: Az 6voda gazdalkoddsahoz hozzaérté gazdasagi szakember,
kdzgazdasz- kellene-terveznek-e ilyet?

Hingyiné Molnar Idiké: lgen-nagyon szeretnénk kézgazdasagi ismeretekkel rendelkezo
munkatarsat alkalmazni.

Palovics Teréz: Jelenlegi dvodavezetoként reagdini szeretnék az eddig felmerilt kérdésekre.
2013.09.01-t61 4 torvényi szabalyozasok lépnek életbe, mar biztosan hallottak rala. Sok valtozast
fog maga utan hozni. A nyitvatartds problémajaval nem kereselt meg egyetlen sziié sem, pedig
elstkent az dvodavezetthtz kell fordulni ezekben az esetekben is. A torvényi eldiras szerint, a
nyitva tartas teljes idétartama alatt 6vonének kell a gyerekekkel foglalkoznia. A du. 6 éraig dolgozo
avand 11 éra 30-ra megy dolgozni. Alig van egyitt a ket évond a csoporttal. Az atfedési idd
lerévidul, Sétak, kiranduldsck, programok maradnak fgy el, mert sok programhoz kell 3 kiséré.
17.00 oratol 18.00-ig egy—két gyermekkel lesz ott az dvond, mig a lerbvidalt atfedési idd miatt,
reggeltdl délig csak egy 6vondt és egy dajkat tudunk biztositani a 30 gyermek mellé. Masik
megjegyzésem a kommunikacidval kapcsolatban lenne. Az Internet nem az én vilagom-
személyesebb a kapcsolat egy beszélgetés alkalmaval. Latom a partner reakcioit, mosolyat
szemét, arcat. Hiszek a személyes megbeszélés erejében. A gyerekekkel kapcsolatos
eseményeket az dvonok ne e-mailben beszeljék megq a szildkkel.

Hingyiné Molnar Illdiko: A honlapot tovabbra is a praktikus tudnivaldok kézvetitésére szeretnénk
hasznaini.

Beke Dorottya: Késve érkeztem, lehet, hogy volt mar az enyémhez hasonlé felvetés, nem tudom?
Sok szilld van oithon, erds, jo csapat munkaval sokat teheinénk az dvodainkért. Szivesen
seglttnk, merjenek kérnil

Hingyiné Molnar Ildiké: A szllék tudom nagyon segltdkészek, kdszdnjik szépen ezt ki is
hasznaljuk,

Horvathné Gacsalyi Marianna: Az 6t tagoévoda megmaradna a sajat jellegében vagy egységes
vonalat kellene képviselnie?



Hingyiné Molnar lidiko: Minden dvodanak megmaradna a sajatos jellege, iranyuits 'g
szeretnenk egymastoél még tdbbet eltanulni, abbdl, ami j6l mikodik.

Krédi Andrea: Van-e csoportlétszam eldiras?

Hingyiné Molnar lidiké: Jelenleg 25 & csoportonként, de ez a létszam feltdlthetd 120 %-ra és
még erre is lehet +10%-ot kérni, tehat végil 130%-os lehet a feltdltéttség. Ehhez az énkormanyzat
engedélye szitkséges, Vannak ilyen csoporijaink, A nyari gyerekek témeges dvodaban maradasa
miatt a helyzet nem fog javulni szamotteviien a kdvetkezd nevelést évben sem.

Beke Dorottya: 2014. szeptembertd| kotelezt lesz a harom évesek ovodaba jarasa. Jelent-e ez
majd vjabb gondokat?

Palovics Teréz: Nem lesz mar annyi 3 éves a statisztikak szerint. Felveszi az énkormanyzat a
maganévodakkal, csaladi napkozikkel a kapcsolatot és vizsgalni fogja az egytttmikodés feltételeit.
Valtozas lesz az dvadai felvélelekben is. Azok a gyerekek vehettik fel, akik a harmadik évilket az
adolt év augusztus 31-ig betditik. Az Oszi szliletésliek szabadféréhely esetén vehettk fel.
Atiranyitassal mas évodakba, kezelhetd az esetleges tiljelentkezés.

Kariusz Rita: Megmarad-e a konténer ovi?

Palovics Teréz: A konténer egy-két évig meg maradhat. Az dnkormanyzat (j hat csoportos ovoda
épitésében gondolkodik, hogy kivaltsa a meglévd nem korszerii éplleteket, illetve enyhitsen a
féréhelyhianyon.

Pusztaszeriné Elek Hajnalka: A Pitypang dvodaban jelenleg van egy német nemzetiségi csoport.
Ha tdbb sziild kéri az Uj jelentkezdkbdl a német nyelv oktatasat, milyen helyzet alakul ki? Lesz —e
helyik, nem szorulnak —e ki a nyelvtanitast nem kért gyerekek?

Hingyiné Molnar Ildiké: Varhatéan lesz még egy német nemzetiségi csoport a jelentkezések
alapjan, a Német Nemzetiségi Onkormanyzattal egyitt szeretnénk mikodni, biztosan lesznek
szakmai vitaink, de ugy gendolom, hogy egy onalld intézmeényt, dvodat kaphatnanak valahol a
varosban. Természetesen a nyelvokiatast nem igényldk érdekeinek megfeleiben semmiképpen
sem a rovasukra iorténhet ez.

Gydrgyné Bartos Maria: Megkoszonte a kérdéseket, és arra kérte Hingyiné Molnar lidikot, hogy a
csoportszaban kiviil varja meg a szavazas végeredmeényét,

4.Gyorgyne Bartos Maria megkérdezte az SZMK-tagoktdl, hogy a nyilt (kézfelemeléses szavazast)
vagy a titkos (szavazolapos) megoldast valasztiak.

A szllSk a nyllt szavazas madjat 16 igen, 0 nem és | tartdzkodas mellett elfogadtak.

Gydrgyne Bartos Maria, felkérte a szlldket, hogy kézfelemeléssel jelezzék, hogy Hingyiné Molnar
lldikd dvodavezetdi kinevezését tamogatjak ill., nem tamogatjak.

5, A szavazalok szamlalasa kévetkezett:

A sziilék egyhangi szavazassal 17 igen, 0 nem, 0 fartdzkodas mellett a palyazot 100%-ban
tamogattak.



6.Gydrgyné Bartos Maria: megallapitotta, hogy a szavazas az eldirasok szerint szabalyosan és
rendben tortent. lsmertette a fenti eredmeényt, a jelenlévék véleménytket tapssal erdsitették meg. A
levezetd elndk megkdszénte szildk aktiv jeleniétét és az Ulést lezarta.

K.m.f.
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Benedek Elek Ovoda Sziiléi Munkakézéssége
2013. aprilis 24,
Biatorbagy, Dévai u. 1.

Az ovodavezet(i palyazat tartalmanak ismertetésén és a véleményezéshez szlikséges
szavazason resztvevok névsora:
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Jelen vannak:

a Benedek Elek Ovoda 6t tagovodajanak alkalmazottai (pedagogusok, technikai
dolgozék egylttesen), a mellékeli jeleniéti iv szerint 75 16

Hingyiné Molndr lidiko, a titkos szavazas idején tavol

Gyorgyné Bartos Maria levezett elntk kdszontdtte a jelenlévéket, és bemutatta az esemény
koordinatorait: Valintné Petrik Agnes ovodavezetd helyettest, Kanaki Zita ovonét. Jegyzokényv
vezetésre felkérte Horvath Dori Gabriella adminisztratort, hitelesitésre javasolta Puska Zoltanné
tagovoda-vezettit. A jelenlévdk egyhangllag elfogadidk a jegyzdkényvvezetd és a hitelesitd
szemelyét. Gydrgyné B. Maria ismertette a napirendet:

1. Elfzmeények
2. Palyazat részleteinek bemutatasa (iPFS)

3. A palyazo lehetdseget kap, hogy roviden bemutassa elképzeleseit, és megvalaszolja az
alkalmazottak kerdeseit

4, Titkos szavazas a palyazo személyérdl
5. Szavazatok Osszesitese
6. Eredményhirdetés

1. Gyné B.M. levezetd elndk ismertette az elézményeket: mindannyiunk elétt ismert, hogy Biatorbagy
Varos Képviselstestilete a Benedek Elek Ovoda ovodavezetdi dllasara palyazatot hirdetett. A
2013.03.31-i hataridéig 1 db palyazat, Hingyiné Molnar lldikoc palyazata érkezeft a felhivasra.
Ennek masolatat a koordinald bizottsag 2013. aprilis 8-an megkapta. Valamennyi tagévodaban
minden munkatarsunknak lehettsége voit, hogy ebbe betekintsen &s tanulmanyozza. Az Gvoda
alkalmazottai alalrasukkal igazoltak, hogy elolvastak a palyazatot.

2. Kanaki Zita a palydzat altala fontosnak [télt reszleteit egqy PPS-ben dsszefoglalta, és
emlekeztetdll levetitette a jelenléviknek: -

- hitvallas

- vezetdi elkepzelések tsszefoglaldja
- helyzetelemzés tagavodanként

- vezetéssel kaposolatos célok

- zaro gondolat.




3. Hingyiné Molnar lldiko készénti a jelenléviiket és megkdszonie K.Zitanak a bemutatét. Elmendta,
hogy most is, és a palyazal készitésekor is nagyon izgatott volt. Nem déntétt kénnyen a palyazat
beadasa mellett, de a tamogato, egyittmikodd légkér megerisiteite ebben. Nagyon halas
mindazert, amit it Biatorbagyon eddig kapott, a bizalomeért és a tdmogatasért. Nem ezzel az
elképzeléssel koltozott ide, nagyon boldog volt, hogy ovénéként kapott itt munkat. Az ovénéi
szakkdzépiskola elvégzése utan a tanitoi palyan haladt tovabb, de hiszi, hogy a sors a neki vald
teriiletre hozta vissza. Koszbni a munkatarsak tamogatasat, és remeli, hogy a kozésseg
ugyanezzel a nyitotisaggal, szeretettel tudja folytatni az eddig végzett munkajat.

A jeleniévik nem tettek fel kérdést.

4. Gyné B.M. ismertette a szavazas menetét. Az elkészitett szavazd cedulan két lehetdséghil
egyet valasztva (tdmogatom/nem tamogatom) szavazhatunk érvényesen. Hangsullyozta, hogy
szavazatunkkal a palyazo személyérdl nyilvaniunk véleményt.

A szavazds titkosan folyt, a kiilon helyiségben kitdliott szelvényt urnaba dobtak a szavazok.
5. A szavazatok Gsszesitése kivetkezett, a munkatarsak ez alatt az elGtérben varakoztak.

A szavazati jogukkal glék létszama 75 fo.

Tamogaté szavazatok szama: 65 db, nem tamogatd szavazatok szama: 10 db. Az alkalmazottak
kozdssége 87%-os i6bbséggel tAmogatja Hingyiné Molnar lldikd személyét az ovodavezetsi allas
betdltésében.

6.Gyné B.M. megallapitotta, hogy a szavazas az el&irasok szerint szabalyosan és rendben tériént.
Ismertette a fentl eredmenyt, a jelenlévok véleményiiket tapssal erdsitetiék meg. A levezetd elndk
megkoszonte a munkatarsak aktiv jelenletét és az Ulést lezarta.

K.m.f.
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Az dvodavezetdi palydzat tartalmanak ismertetésén &s a véleményezéshez szlikséges
szavazason résztvevék névsora,
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a Benedek Elek Ovoda 6t tagévodajanak pedagogusai, a mellékelt jelenléti iv
szerint 41 6

Hingyiné Molnar lldiko, a titkos szavazas idején tavol

Gydrgyné Bartos Maria levezetd elndk koszéntotte a jelenléviket, és bemutatta az esemeny
koordinatorait; Valintné Petrik Agnes o6vodavezetd helyettest, Kanaki Zita dvonét.
Jegyzbkényv vezetésre felkérte Horvath Dori Gabriella adminisziratort, hitelesitésre javasolta
Puska Zoltanné tagovoda-vezetét. A  jelenlévdék egyhangulag elfogadtak =&
jegyzékdnyvvezetd és a hitelesitd szemeélyet. Gyorayné B. Maria ismertette a napirendet:

1. El6zmények
2. Pélyazat részleteinek bemutatasa (PPS)

3. A palyazd lehetdséget kap, hogy réviden bemutassa elképzeléseit, es megvalaszolja a
jeleniévd pedagogusok kérdéseit

4. Titkos szavazas - a palyazat szakmai véleményezeése
5. Szavazatok gsszesitése
6. Eredményhirdetés

1. Gyné B.M. levezetd elntk ismertette az eldzményeket: mindannyiunk el6tt ismert, hogy
Biatorbagy Varos Képviselétestillete a Benedek Elek Ovoda dvodavezetdi allasara
palyazatot hirdetett. A 2013.03.31-i hataridéig 1 db palyazat, Hingyiné Molnar lldikd
palyazata érkezett a felhivasra. Ennek masolatat a koordinald bizottsag 2013. aprilis 8-an
megkapta. Valamennyi tagévodaban minden munkatarsunknak lehetdsége volt, hogy
ebbe betekintsen és tanulmanyozza. Az dvoda alkalmazottai alairasukkal igazoltak, hogy
elolvastak a palyazatot.

2. Kanaki Zita a palyazat altala fontosnak itélt részleteit egy PPS-ben dsszefoglalta, és
emiékeztetod [evetitetie a jelenléviknek:

- hitvallas

- vezetdi elkepzelések dsszefoglaldja



- helyzetelemzés tagovodanként
- vezetéssel kapcesolatos célok

- zard gondolat.

3. A jelenlévé pedagdégus munkatarsak kérdéseket tehettek fel Hingyiné Molnar lidiké
palyazénak:

Pintér Istvannné (Pitypang Ovoda, tagdvoda-vezetd): Milyen tervei vannak latva a
nemzetiségi csoport iranti ndvekvd erdeklddést? Egy eplleiben szeretné megtartani a
nemzetiségi dvodai nevelést, vagy szétosztani a tébbi tagévodaban?

H.M.l. bizik benne, hogy az dnkormanyzat és a nemzetiségi kisebbségi 6nkormanyzat
megtalalja a forrast, és a nemzetiségi iskolahoz kapcsolodva kilén nemzetiségi dvodat
tud létrehozni és mikadtetni. H.M.I. a maga részérd| ragaszkodik a Pitypang Ovoda
nevelbihez, nagyon szomoru lenne, ha a munkatarsakat at kellene adni a nemzetiségi
dnkormanyzatnak. Azt semmiképpen sem szeretng, hogy a tébbi 6vodaban is legyen
nemzetiségi csoport, szeretné, ha valamennyi tagovodanak sajat, egyedi arculata lenne.

Kévetkezd kérdés: mi a szandéka a palyazataban emlitett belsé palyazat kiirasaval?

Valasz: H.M.l. dvodavezettként azért irna ki belsd palyazatot az altalanos dvodavezetd
helyettesi és tagévoda-vezetdi feladatokra, hogy megismerje a jelenlegi vezetdk, és az
erre palyazé munkatarsak szakmai elképzeléseit, kompetencidit. Az elsddieges cél nem a
jelenlegiek levaltasa, ugyanakkor szereine eselyt adni azoknak, akiknek jo elképzelése
van egy tagovoda vezetésérdl. Mindezt azért tartja sziksegesnek, hogy megfeleld
szakmai tamaszt kapjon az évodavezetdi feladatok ellatasaban.

Elképzelése szerint, amennyiben a képviselé-testilet majusban elfogadja a palyazatat,
akkor a nyarnak (gy mennénk neki, hogy ez a terv mar ismert legyen. Nem Kkollégak
elmozditasardl van szd. Az a kérdés, hogy lehet-e akar 2 f6 altalanos intézményvezetd
helyettes, vagy akar egy-egy tagovodaban is lehetne 1-1 tagévoda-vezetdhelyettes.

Nyesténé Zimanyi Katalin kérdése, hogy lejar-e valakinek a mandatuma®?

H.M.l. ismét hangstlyozta, hogy az elsddleges cél, megtudni, kinek-milyen feladat
delegalhaté. Nagy és sajatos felépitésli szervezet vagyunk, jol kell megosztani a
feladatokat, hogy tovabbra is j6l miikédjén az intézmény. Nyilvan ez lehet az oka, hogy
teljesen ismeretlenként egyetlen kilsds sem vallalkozott palyazat beadasara.

Nyesténé Zimanyi Katalin: nem merlilt fel a szétvalas lehetdsége?

H.M.l.:a palyazat kifrasa elott a tagdvoda-vezetéknek volt egy megbeszélése az oktatasi
bizottsag vezettjével, Fekete Peterrel. A tagovodak részérél sem merllt fel ilyen igény, de
a fenntartd részérdl, adminisztrativ szempontbd! is kedvezdbb, ha egy intézményként
miuikddik tovabbra is az dvoda.

Puska Zoltanné: frtad, hogy t6bb szakvizsgas munkatarsat szeretnél...



m
H.M.l.: nem csak vezetdi, hanem egyéb szakteriileten gondolta, ha valaki ke mﬁ,erez
barmelyikhez, és a fenntartd is tamogatja, akkor szép fokozatosap %egyramh

tehetnének szakvizsgat. \ &,
™~ dfemagj e

Puska Zoltanné: az értékelési rendszerben milyen valtozasokra szamithatunk?

H.M.l.: a tdrvényi valtozasokat kévetnink kell, érdemes felkészulni. Egy ellendrzéskor
legyen minden eltkészitve. Team-munkaban, a mindségbiztositasi rendszerre alapozva
képzelem el.

P.Zné: érlltem, hogy nem preferalod a kulondrakat.
H.M.l.: szeretném, ha mindegyik tagévoda kialakitana a sajat profiljat.

P.Zné: a ,Tehetségpont' az egész o6vodat érinti, de ezen belll ovinként lehet sajat
iranyultsag.

H.M.l.: a szervezet egységes, de a tagdvodak nem azonosak.

Lehoczkyné Toth Orsolya: milyen dontési szabadsaga lesz az dvodavezetbknek, azzal
tsszefliggésben, hogy a tagovodaknak sajat arculata van’?

H.M.l.: elsdsorban a gyermekek érdekeit szem eltt tartva kell egy partneri rendszert,
feladatkoroket, ellendrzési rendszert fokozatosan kialakitani. Team-munkaban, mert ugy
lesz mindenki szamara elfogadhaté és megvalésithato.

Valintné Petrik Agnes kérdése: technikai jellegli, helyileg a F6 utcaban, vagy mashol
alakitja ki a munkahely&t?

H.M.l.: azt szeretném, ha senki sem érezné, hogy valamelyik kdzésséget inkabb a
magaménak érzem a tdbbinél. Egyik ovodat sem szereiném elhanyagolni. Ennél a
kérdésnél fontosabbnak gondolom, hogy atldassam a folyamatokat... Tavlati terv, hogy
bekapcsolédjunk az egészsegesebb életet éi6 dvodak haldzataba. Emiait magam is
kerékparral/gyalog/busszal kdzlekednék.

P.Zné: a palyazatrol elsd olvasaskor azt gondoltam, lehetne kicsit tobb terv, de itt az
dvodaban jelenleg is annyi jo dolog van, amit Te is szeretnél megérizni, inkabb azt kérem,
hogy ne rontsd el, ami most jo.

H.M.l.: mindenképpen szeretném megdrizni a sok j6 hagyomanyt, a nevelStestllet
egyetériésével.

Gyné B.M.: ha a sajat helyén mindenki jol dolgozik, tovabbra is, akkor lidi is elmondhatja,
amit Teréz, hogy ,Ti csak dolgozzatok, én majd learatom a baberokat!”.

Nyné ZK.. irtad, hogy az dvoda a varosban legstabilabban mikddd intézmény,
megemlithetted volna, hogy ez Teréz érdeme. Ezt jobban kellett volna hangstlyozni a
palyazatban, hogy ez neki késztnheto.

Palovics Teréz: ez a palyazat a j6vord! szél. Egyszer majd lldi is ugyanolyan halaval fogja
emlegetni ezeket az éveket, ahogy én gondolok vissza. Az, hogy kozilink van egy
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ben .



palyazd, egyben azt is jelenti, hogy nem szeretnénk mas, kiilsd vezetdt, aki felboritja az
ovoda mostani rendszerét.

4 Gyné B.M. ismertette a szavazas menstét. Az elbkészitelt szavazé cédulan két
lehetségbdl egyet valasziva (tdmogatom/nem tamogatom) szavazhatunk érvenyesen a
palyazat szakmai elemeirdl. Hingyiné Molnar lidiké a szavazas idejére elhagyta a termet.

A szavazas titkosan folyt, a kilén helyisegben kitoltétt szelvényt urnaba dobtak a
szavazok.

5. A szavazatok dsszesitése kovetkezett, a munkatarsak ez alait az el6térben varakoztak.
A szavazati jogukkal él6k |étszama 41 f6.
Tamogato szavazatok szama: 36 db, nem tamogatd szavazatok szama: 5 db.

A pedagbgusok koztssége 88%-os tobbséggel Hingyiné Molnar lidiké évodavezeti
palydzatat szakmai szempontbél megfeleldnek itélte.

6.Gyné B.M. megallapitotta, hogy a szavazas az elbirasok szerint szabalyosan és rendben
tortént. Ismertette a fenti eredményt, a jelenlévék véleménylket tapssal erdsitették meg.
A levezetd elndk megkdszonte a munkatarsak aktiv jelenlétét és az Glést lezarta.

K.m.f,

(giotzqun
yérgyné Bartos Maria
levezets elndk
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Horvath Dori Gabriella Puska Zoltanné
jegyzdkonyv vezetd jegyzokdnyv hitelesitd

Melléklet; jelenléti iv &s szavazocédulak



Benedek Elek Ovoda Nevelétestiilete

pedagogusok
JELENLETI v

2013. aprilis 23.
Biatorbagy, Dévai u. 1.
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