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Elbterjesztés

A Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda intézményvezet6i palyazatanak
elbiralasarol
(zart uilés)

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Biatorbagy Varos Képvisels-testiilete a 117/2013. (07.22.) Oh. sz. hatarozataban dontétt a

Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda vezetéi palyazatanak kiirasarol.

A felhivasra egy palyam( érkezett be. A palyazat megfelel a kiirasban megfogalmazott
kovetelményeknek.

A Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda nevelStestiilete, alkalmazotti kdzossége és sziili
munkak6zossége tamogatta Hingyiné Molnar lldiko vezetdi palyazatat.

A kdznevelési torveny 2013. szeptember 1-jén hatalyba 1épd rendelkezései kozott szerepel a
pedagogus-€életpalya modell bevezetése, amelynek végrehajtasat a 2013. évi CXXXVII tv. és
a 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet szabalyozza.

1. melléklet a 2013. évi CXXXVII. térvényhez

,8. melléklet a 2011. évi CXC. térvényhez

A nevelési-oktatasi intézményekben alkalmazottak szamara jaro potiékok és
azok mértéke az illetményalap szazalékaban:

A B c
1 Pétlék megnevezése Pétlék als6 hatéra  |Potlék fels6 hatéra
2 lintézményvezetdi 40 80
3|osztalyfénoki/kollégiumban csoportvezetdi 10 30
4 |\munkakbzbsség-vezetsi 5 10
5\intézményvezetb-helyettesi 20 40
6 |[nemzetiségi 10 10
7|gyogypedagdgiai 5 10
8|nehéz kériilmények kbzbtt végzett munkaért jaro 10 30




Biatorbagy Varos Onkormanyzata Képviselé-testiilete ennek ismeretében 144/2013. (1X.26.)
onkormanyzati hatarozataval dontétt a Benedek Elek Ovoda vezetdi illetménypétiékanak 70

%-0s mértékéraol.

Kérem a tisztelt képviselé-testiiletet, hogy hatarozza meg a Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda
magasabb vezetéi feladatok ellatasara a nyertes palyazd személyét, és a havi rendszeres

illetményének 6sszegét.

Biatorbagy, 2014. januar 13.

Tisztelettel

dr. Kovacs Andras s.k.
jegyz6



_Hatarozati Javaslat
Biatorbagy Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
..[12014.(..) onkormanyzati hatarozata

A Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda intézményvezet6i palyazatanak
elbiralasarol

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a 117/2013. (07.22.)
Oh. sz. hatarozataban palyazatot irt ki a Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda
magasabb vezetdi beosztasanak betoltésére.

A képvisel6-testulet megallapitia, hogy a palyazati hataridén belll egy
palyazat érkezett be, amely palyazat megfelel a kiiras feltételeinek.
Biatorbagy Varos Képvisel6-testilete 2014. februar 1-jét6él 2019. julius 31-éig

a Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda vezetéi feladatainak ellatasaval
.................................. bizza meg. Az intézményvezetdi potlék mértéke az

Felel6s: polgarmester
Hataridé: 2014. februar 1.
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Biatorbagy Varos képviselStestillete altal a Benedek Elek Ovoda 6vodavezetoi
allasara kiirt felhivasra beérkezd palyazat alkalmazotti véleményezésérdi

idépont: 2014. januar 8. 10-13 dra kozoit
Helyszin. A Benedek Elek Ovoda intézményei

Erintett szavazok kore: A Benedek Elek Ovoda 6t

(pedagbdgusok, technikai dolgozok egydtt

El6zmények: Az Onkormanyzati Hivatalbol 2013. december 12.-én megkaptuk
Hingyiné Molnar lldiké vezetéi palyazatat elektronikus Gton. Mivel lldikonak ez
ismételt palyazata volt, a nevelStestilet ugy dontot, hogy ovodanként
megismerkednek a palyazat anyagaval.

Titkos szavazas: a haromiagU bizottsag 2014. januar 8.-an a déleldtti orakban
minden intézményt felkeresett, és az alkalmazottak véleményliket elhelyeziék a
mozgournaban.

Szavazatok 6sszesitése: A haromtagl bizottsag dsszeszamolta a szavazatokat.
A szavazocedulak mennyisége megegyezett az alairasok szamaval

Szavazati jogukkal él6k szama 78 f6

Tamogato szavazattok szama 73 db = 93 %, nem tamogato szavazat 5db =7 %

Eredményhirdetés
Megallapitom, hogy a szavazas az elfirasok szerint szabalyosan és rendben tortent.
Az alkalmazotti k6zdsség 93 %-os tobbséggel tamogatja Hingyiné Molnar lidiké

személyét az 6vodavezetdi allas betdltésére.
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Biatorbagy Varos képviseldtestilete altal a Benedé
allasara Kiirt felhivasra beérkezd palyazat alkalma;
L

éleményezésérdl |

|dépont: 2014, januar 8. 10-13 6ra kozdit
Helyszin. A Benedek Elek Ovoda intézményei
Erintett szavazok kore: A Benedek Elek Ovoda 6t tagovoddjanak alkalmazottai

(pedagogusok, technikai dolgozok egytit

El6zmények: Az Onkormanyzati Hivatalb6l 2013. december 12.-én megkaptuk
Hingyiné Molnar [idiko vezetdi palyazatat elekironikus Gton. Mivel lidikénak ez
ismételt palyazata volt, a nevelétestilet Ggy dontott, hogy Ovodanként
megismerkednek a palyazat anyagaval.

Titkos szavazas: a haromtagl bizottsag 2014. januar 8.-an a delel6tti drakban
minden intézményt felkeresett, és az alkalmazottak véleményuket elhelyezték a
mozgournaban.

Szavazatok dsszesitése: A haromtagl bizottsag 6sszeszamolta a szavazatokat.
A szavazdcédulak mennyisége megegyezett az alairasok szamaval

Szavazati jogukkal él6k szama 78 6
Tamogatd szavazattok szama 73 db = 93 %, nem tamogato szavazat 5db=7%

Eredményhirdetés
Megallapitom, hogy a szavazas az eldirasok szerint szabalyosan és rendben tortent.
Az alkalmazotii kbzdsség 93 %-os tobbséggel timogatja Hingyiné Molnar lidiké

személyét az dvodavezetdi allas betdltésére.
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Biatorbagy Varos képviselttestiilete altal a Benedek§ [
allasara kiirt felhivasra beérkezd palyazat szakmg?i.

emenyezéserdl

Idépont: 2014. januéar 8. 10-13 6ra kozott
Helyszin. A Benedek Elek Ovoda intézményei

Erintett szavazok kore: A Benedek Elek Ovoda 6t tagdvodajanak pedagbégusai

Elézmények: Az Onkormanyzati Hivatalbol 2013. december 12.-én megkaptuk
Hingyiné Molnar lidikd vezetdi palyazatat elektronikus Gton. Mivel lldikénak ez
ismételt palyazata volt, a nevelbtestulet Ggy dontott, hogy dvodanként
megismerkednek a palyazat anyagaval.

Titkos szavazas: a haromtagl bizottsag 2014. januar 8.-an a délelétti orakban
minden intézményt felkeresett, és a pedagogusok szakmai véleményilket elhelyezték
a mozgournaban.

A pedagdgus kollégak kettd szavazocédulat kaptak, a két urnahoz.

Szavazatok dsszesitése: A haromtagl bizottsag dsszeszamolta a szavazatokat.
Szavazati jogukkal élok szama 47 6

Tamogato szavazattok szama 44 db = 83 %, nem tamogatd szavazat 3db =7 %
Eredményhirdetés

Megailapitom, hogy a szavazas az el6irasok szerint szabalyosan és rendben tortént.
A pedagdgus kdzosség 93 %-os tébbséggel tamogatja Hingyiné Molnar lidiko

személyét az dvodavezetdi allas betdltésere.
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Biatorbagy Varos képviselstestillete altal a Beri@;iek _Efek“OVO“d'a"c')'Voda'VéZ'ét'(j‘i;
allasara kiirt felnhivasra beérkezé palyazat sZakmai véleményezeserdl 1

l[dépont: 2014. januar 8. 10-13 ora kozott
Helyszin. A Benedek Elek Ovoda intézményei
Erintett szavazok kére: A Benedek Elek Ovoda 6t tagbvodajanak pedagogusai

El6zmények: Az Onkormanyzati Hivatalbol 2013. december 12.-én megkaptuk
Hingyiné Molnar lidiko vezetdi palyazatat elektronikus Gton. Mivel lidikonak ez
ismételt palyazata volt, a nevelStestilet Ggy dontott, hogy 6vodanként
megismerkednek a palyazat anyagaval.

Titkos szavazas: a haromtagl bizottsag 2014. januar 8.-an a délelotti orakban
minden intézményt felkeresett, és a pedagogusok szakmai véleményiiket elhelyeztek

a mozgoéurnaban.
A pedagdgus kollégak ketté szavazécédulat kaptak, a két urnahoz.

Szavazatok dsszesitése: A haromtagu bizottsag 6sszeszamolta a szavazatokat.
Szavazati jogukkal él6k szama 47 6

Tamogato szavazatiok szama 44 db = 93 %, nem tamogatd szavazat 3db =7 %
Eredményhirdeies

Megallapitom, hogy a szavazas az eldirasok szerint szabalyosan és rendben toriént.
A pedagogus kdzdsség 93 %-os tébbséggel tamogatja Hingyiné Molnar lldiké

személyét az dvodavezetdi allas betdliesére.
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Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak
Kepviselb-testilete { fe i
2051 Biatorbagy, Baross Gabor u. 2/a. S

Targy: Hingyiné Molnar lldiké megismételt palyazata évoda(/_gz—é%figﬁség o
betbltésere

Tisztelt Képviseld Testiilet!

A 2013. december 29.-én e-mailen a Szlil6i Kbzdsség képviseldinek kirbekldott
palyazati tajékoztatora 10 (liz) valasz érkezett, mely szam természetesen nem az
erdektelenséget jelenti, hanem a véleményezés kérésének téli sziinetre adodo
idépontja miatt alakult igy.

Az erkezett 10 valasz alapjan a Szui6 Kozosseg véleménye egyontetten:
IGEN, JAVASOLJUK TOVABBRA 1S A VEZETO! POSZT BETOLTESERE,
személyes meghallgatasi jogunkkal nem kivanunk élni.

Mivel a valaszadok szama az 50%-ot nem éri el, igy a Szll6i Kozésség hivatalos
valasza a kovetkez6:

A Szulbi Kézbsség nevében nem kivanunk &ini a véleményezési jogunkkal, a
Kepviseld Testulet déntését elfogadijuk.

Biatorbagy, 2013. januar 6.

Tisztelettel,

s B4
F2d
Kariusz Rita
a Szuldi Kozdsség nevében



Pdlyazat

A Benedek Elek Ovoda

intézményvezet6i megbizasanak elnyerésére

Készitette: Palyaztato:
Hingyiné Molnar Idiké Biatorbagy Viros
dvodapedagogus Onkormanyzatanak

Képviseld-testiilete

5 : ,
2051 Biatorbagy 2051 Biatorbagy

Szily Kalman u. 19. Baross Gébor u. 2/a.




Tisztelt Képvisel6 Testiilet!

A KOZIGALLAS honlapon 2013. augusztus 4-én kozzétett, Biatorbagy Véros
Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete dltal meghirdetett Benedek Elek Ovoda (2051
Biatorbagy F6 u. 61.) intézményvezetéi megbizatasat tisztelettel megpalyazom.

Az intézménnyel hatdrozatlan idejii kozalkalmazotti jogviszonyban éll6 dvodapedagdgusként,

megbizott intézményvezettként kérem pélydzatom elbirdlasat és szives elfogadasat.

Mellékletként a kivetkezdket csatolom:
1. szamu melléklet: Oklevél a tanitoi végzettségrol
2. szamu melléklet: Oklevél a kozoktatas-vezetoi szakképzettségrol
3. szami melléklet: Szakkozépiskolai érettségi-képesitd bizonyitvany

4, szamt melléklet: Nyilatkozat

Potlolag csatolando:

1. Erkolesi bizonyitvany — Jelenleg8 munkakérbm is ennek birtokéban télthetem be.
Amennyiben sziikséges ismételten megkérem a nyilvantartasbol.
2. Oklevél az 6vodapedagdgusi szakképzettségro! (Eredményes nyelvvizsga utdn a

diploma kézhezvétele és bemutatdsa 2014 januér végéig)

ﬁzu'?ﬂ?u. ! wld//’ufv ,Ob{"ly -
Biatorbagy, 2013. november 29. Hingyiné Molnér Ildiké
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1. Bevezetes

1.1. Pedagogiai hitvallisom

. A gyermek fejlidése
szempontjabol dontd fontossdagii,
hogy érezze, nem csak szeretik,
hanem olyannak szeretik amilyen. ”
(Hermann Alice)

Szeretem a munkamat, melyet nem egyszerlien csak foglalkozasomnak, hanem hivatdsomnak

tekintek, s melynek alapvet6 éltetdjének a feltétel nélkiili szeretetet és elfogadast tartom.,

Tizennyolc éves pedagdégusi munkdssigom sordn, melyben tanitéi és Ovodapedagdgusi,
valamint vezetdi tapasztalatokkal is gazdagodtam, bebizonyosodott szémomra, hogy az
6vodanak milyen potolhatatlan szerepe van a felndvekvd emberpalantdk személyiségének
alakulasdban. Nagyon fontos, hogy téliink, pedagbgusoktol olyan ttravalét kapjanak a
gondjainkra bizott gyermekek, amelyek hozzasegitik a késdbbi felndit életiik sikereihez,
boldogulasukhoz.

Ennek eléréséhez boldog, gondtalan 6vodaskorra van sziikségiik, ami meleg, szeretetteljes,
csaladias légkorben, biztonsagérzetet add, érzelmekben gazdag dvodai élet megteremtésével
valdésulhat meg. Az ilyen 6vodai légktrben képesek lesznek a gyerekek elmélyiilten
tevékenykedni, érdekl6dni, nyitott, kreativ, empatikus személyiségekks, tolerans emberekkeé

formalddni.

Megbizott intézményvezettként szamos (j feladattal és megoldandé helyzettel szembesiilve
lgy érzem, hogy tovabbra is szivesen véllalom minden, az e feladattal jard tennivald
elvégzését. Fontosnak tartom, hogy az Gvoda értékeit, hagyoményait megbrizve, 0]
tartalmalkkal kiegészitve hozzdjaruljak az optimalis feltételek biztositdsihoz, amelyek az
intézmény eredményes miikddéséhez sziikségesek, s valamennyi dvodahasznald és partner

szamdra megelégedést ny(jtanak.



1.2. A vezetdi programot meghatirozé dokumentumok

1.2.1. Jogszabalyi hattér

Palyazatom elkészitésének jogszabalyi hatterét a kovetkez0 torvények és rendeletek
hatarozzak meg:

2011. évi CXC. torvény a kdznevelésrél

346/2013. (IX. 30.) Korm. rendelet

353/2013. (X.04) Korm. rendelet

20/2012. (VIL31.) EMMI rendelet

1992, évi XXXIII. térvény a kézalkalmazottak jogallasarol

2012. évi L. térvény a Munka térvénykdnyvérdl

363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjardl

32/1997. (XI. 5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség dvodai nevelésének

iranyelve

1.2.2. Intézményi dokumentumok

Palyazatom elkészitéséhez az aldbbi intézményi dokumentumokat tanulményoztam:

Alapito Okirat

Helyi Ovodai Nevelési Program
Intézményi Minbségiranyitasi Program
Szervezeti Mukodesi Szabalyzat
Teljesitményértékelési rendszer
Ovodavezeti beszdmolok

Tovabbképzési tervek



2. Szakmai 6néletrajz

2.1. Személyes adatok

Név: HINGYINE MOLNAR ILDIKO (Sziletett: Molnar Ildiké)

Sziiletési hely, idd: Budapest, 1974, méjus 28.
Allampolgdrsag: Magyar
Csaladi allapot: Férjezett

Gyermekek szdma: 2 (2001, 2003)

Lakecim: 2051 Biatorbagy, Szily K. u. 19,
Telefon: +36 20 571 40 56
Email ¢cim; hinpvi.ildikoft-online.hu

2.2. Onéletrajz

Munkahelyek

Jelenlegi munkahely = 2006-t61 Benedek Elek Ovoda Biatorbagy
2051 Biatorbagy Fo u. 61.

foglalkozis, beosztis Ovodapedagégus, megbizott intézményvezetd

2013. 08. 01. - 2014. 07. 31.

feladatkérik Az 6vodai nevelémunka feltételeinek biztositisa, szervezése,
a pedagogiai munka iranyitdsa, ellenérzeése
Intézmeényi dokumentumok jogszabalyi véltozasoknak megfeleléen

torténd aktualizalasa

Kapcsolattartas a fenntartoval és més partnerekkel



foglalkozis, beosztis Ovodapedagégus, munkakozisség vezetd,
altalanos vezetd-helyettes

feladatkoriok 3-7 éves gyermekek nevelése, gondozasa
Enek-zene munkakézdsség iranyitasa (2008 - 2013)

Altalanos vezetd-helyettesi feladatok ellatdsa (2013. 06. 01.- 07, 31.)

Koribbi munkahely 1995- 2006 Kolozsvar Altalanos Iskola és Osszevont Ovoda
1155 Budapest Kolozsvar u. 1.
foglalkozas, beosztds Altalanos iskolai tanité, napkézi otthoni neveld
feladatkirok 6-10 éves gyermekek oktatasa, nevelése
Kézmiives szakkor vezetése

Taboroztatas

Tanulmanyok

Intézmény, idétartam 2010-2013 E6tvés Lorand Tudomanyegyetem
Tanito- és Ovoképzé kar
képesités Ovodapedagégus (2014 janudri diploma atvétellel.)
Intézmény, idétartam 2009-2011 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

képesités Kozoktatdsi vezeto, pedagdgus szakvizsga

Intézmény, idétartam  1992-1995 Budapesti Tanitoképz6 Foiskola
Tanitoképz6 Kar

képesités  Altaldnos iskolai tanité
Intézmény, idétartam  1988-1992 Bem Jézsef Ovondi Szakkszépiskola

képesités  Ovond, gyermekfeliigyeld



Toviabbképzések, tréningek, konferenciik

1deje

Cime

Ideje

Cime

Ideje

Cime

Ideje

Cime

Ideje

Cime

Ideje

Cime

Ideje

Cime

Ideje

Cime

2013. — Raabe Tandcsado és Kiadd Kft

Orszéagos Tanévindité Konferencia

2013. — Raabe Tanacsado és Kiado Kft
Hogyan irjunk sikeres intézményvezet6i palyazatot az dvoddaban és

az iskoldban, ami megfelel az 4j kihivdsoknak és a véltozasoknak

2013. - Orskos Oktatasi Stadio

Néptanc és népi jaték oktatasa az 6vodaban

2010. — Mozgdsfejlesztd Program
3-8 éves egyedi fejlédésmenetli gyermekek nevelése

mozgasterapiakkal, kiegészitd pedagogiai eljarasokkal

2008, - Kukucs Studio

A jaték szerepe az idegrendszer fejl6désében és a szocializacidban

2007, — Szort Bt.

Fejlesztési Gtletek a gyakorlatban, fejleszt6 eszkozok készitése

2000. — Magyar Miivelddési Intézet

Népi jatszohazi foglalkozisvezetd

1997. — Févarosi Pedagogiai Intézet

Komplex népmtivészeti tanfolyam



Szakdolgozatok

A biatorbagyi Benedek Elek Ovoda térténete a tarsadalmi és
szociokulturalis valtozasok tiikrében (2011)

Biatorbagy €s dvoddjéanak torténete (2013)

Szakmai kempetenciik, érdeklodési kir

Hagyoméanyapolas az 6voddaban
Zenei nevelés modszertana
Egészséges életmddra nevelés
Szervezetfejlesztés az intézményben

Palyazatir6i gyakorlat

Egyéb kompetenciak

Felhasznaloi szintit MS Office ismeret, internet hasznalati ismeret
Szervezokészség

Nyitottsag az 1ijito szellemil kezdeményezések irdnt
Egylittmiik6dési készség

Lelkiismeretes, preciz munkavégzés

Tarsadalmi tevékenység

A varosban mitkédé tobb olyan civil tarsadalmi szervezet munkajdba
is bekapcsolodtam, mely elsédlegesen a gyermekek részére szervez

programokat, tAmogatja az intézmények neveld, oktatdé munkajat.

Kuratériumi tagja vagyok az dvoda héatterében miikodé Orokmozgd
Alapitvanynak, mely az 6vodas koru gyermekek nevelési feltételeinek

megteremtését hivatott eldmozditani.



3. Vezetdi program

3.1. Vezetoi dsszefoglalé

Palyizatom ismételt benytjtasaval els6dleges célom, hogy az dvoda dolgozoival, partnereivel
Osszehangolt cél és feladatrendszer segitségével gyermekek mindenek folott allo érdekét
érvényesitve, megdrizzem, €s tovabb Gregbitsem a biatorbagyi 6voddk jé szakmai hirnevét, az

itt dolgozok és az dvodahasznalok elégedettségét.

Fontos feladatnak tartom, hogy segitsem kollégaim felkésziilését az j kihivédsokra, a
valtozdsok hozta feladatokra, a tovdbbra is szivbél, Orémmel, elhivatottsdggal végzett

nevelésre.

A Benedek Elek Ovoda ma a véros egyik legstabilabban miikodé intézmeénye, ahol békés,
harmonikus egyetértésben dolgoznak pedagbgusaink és a pedagogial munkat segitd
alkalmazottak. Ennek a harménidnak a megbrzése érdekeében szeretném fejleszteni az
intézmény kommunikacios rendszerét, a szakmai egylittm{ikddés forméit a tagintézményeken

beliil és a tagintézmények kdzott.

A fenntartoval és az Orékmozgé Alapitvannyal kardltve tovabb kivanom fejleszteni az

6vodak targyi és személyi feltételeit.

Elkotelezett vagyok a vezetési koncepciémban megfogalmazott feladatok megvaldsitasdban,
melyben kiemelt szerepet szdnok a csapatmunkéanak, az egyiittmiikddésnek, a kollégak

szakmai kiteljesedési lehetdségének.

3.2. Helyzetelemzés

3.2.1. Tiargyi feltételek
A biatorbagyi Benedek Elek Ovoda jelenleg 6t feladat ellatési helyen végzi a viros Gvodds

korii lakossaganak nevelését. 2013 6szén 22 dvodai csoport miikddik a tagdvodakban.
Kozponti épiiletiink a Vadvirdg Ovoda (F6 u. 61.), melyben négy esoport miiksdik.

Az épiilet terei praktikus kialakitdsuak, a nevelést optimalis koriilmények kozdtt végezhetik
kollégaink.

Minden csoporthoz sajat mosdo és 8lt6z6helyiség kapesolodik.
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Az épiiletben tornaszoba, logopédiai, fejlesztszoba, valamint két irodahelyiség is talalhato.

Melegitokonyhdja a szitkséges mértékig felszerelt. A dolgozdk 6ltozohelyisége is kialakitisra
keriilt. Hidnyzik egy neveldi és konyvtdrszoba, melynek kialakitdsdra érdemes lenne

alternativikat keresni.

A foglalkoztato szobak berendezése gyermekbardt, felszereltsége atlagos. Megfeleld

mennyiségll jaték és foglalkoztatd eszkoz all a gyerekek és a pedagdgusok rendelkezesére.

Az 6voda udvara tagas, sokféle mozgasra és jatéktevékenységre ad lehetdséget. Az arnyas €s
napos teriiletek ardnya megfeleld. A jatékeszkozok kozott ujak €s régebbi, cserére illetve
fokozott karbantartdsra szorulok is taldlhatok. A terep adottsagaibdl kévetkezoen vannak
kihaszndlatlan terek, melyek hasznositasara a fejlesztési feladatok kifejtésekor kivanok

visszatérni.

A Pitypang Ovoda (Szent Lasz16 u. 48.) a torbagyi telepiilésrész hirom esoportos Gvoddja.

Az épiilet helyiségeinek beosztdsa a lehetdségekhez képest praktikus, kisebb alapteriiletii
csoportszobai atgondolt berendezést kdvetelnek meg. A gyerekek az dvoda folyosdjan

Oltéznek, a harom csoporthoz csupan két mosdohelyiség kialakitasa volt lehetséges.

Az épiilet tet6terében alakitottak ki tornaszobat, valamint fejlesztd szobét, ahol a logopédiai
foglakozasokat is tartjak. |

Az épiiletben egy irodahelyiség, melegitékonyha, illetve feln6tt 6ltéz0 és mosdohelyiség is
talalhato.

A foglalkoztaté szobak eszkozellatottsdga és berendezése megfeleld, esztétikus és

gyermekbarat.

Az 6voda udvara szépen parkositott, a lehetdségekhez mérten sokféle mozgéslehetdségre

nyujt alkalmat. Kiaknazando lehetoségek ebben a jatszoudvarban is fellelhetok.

A Csicsergd Ovoda (Bajcsy-Zsilinszky u.13.) A biai telepiilésrészen taldlhatd, az évek
folyaman hat csoportoesra bdvitett, kétszintes ovoda.
Az 6voda két részb6l 4ll, amelyek szervesen kapcsolédnak egymashoz, az Ujabb részben

kaptak helyet a logopédiai szoba, irodak, tornaterem, 61tézék, mosoda.
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A termek viltozdé méretiick, a legkisebb teremben van galéria, az 6vondk, a sziildk, az

Ordkmozgd Alapitvany szorgalmanak, segitségének készonhetben.

A csoportszobak felszerelése dtlagos, de rendkiviil baratsagos. A padléburkolatok megértek a
cserére, mind a linéleumos, mind a parkettds helyiségekben. Az 61t6z6k butorzata felijitdsra

szorul.

A régi épiiletrész fala vizesedik, ez sem az egészséges kdrnyezet biztositdsat, sem az

esztétikus megjelenést nem szolgélja.

Ugyanezen épiiletrész elektromos halozatat is felil kell vizsgdlni. A neonvilagitas régi
javithatatlan armatirdinak korszer(ibbre torténd cseréje az elmlt nyiron megtdriént. A
vizesedésbdl, elektromos rendszer elavultsagabol adoddan tébb régdta fenndllé probléma is

orvosldsra szorul.
Udvara két részre tagolt, melyek a terep adottsagaibol kovetkeznek.

A jatszoudvarok elkiilonitett terekre tagolodnak, melyet a csoportok rotacios rendszerben
hasznalnak. Jatékeszk6zék részben elhaszndlodtak, folyamatos ellendrzést, felujitdst
igényelnek. A megnovekedett gyermeklétszaimok miatt fokozott hasznélatnak vannak kitéve.

A tonkrement eszkdzdk potlasa, az eszkozéallomany bovitése elengedhetetlen.

A fels6 udvarrészen kevés az arnyas teriilet, itt tartézkodni a nyari idszakban nem

egeészséges.

A Meserét Ovoda (Dévai u. 1.) a telepiilés elsé, eredendSen 6vodénak épiilt intézménye. Az
eredetileg négy csoportos épiiletben a helyiségek funkcidvaltoztatidsdval ma hat csoport
miikddik. A tagas, modern terek, és kiils6 megjelenés egy korszerli dvodat talar, amely

azonban szamtalan karbantartasi, allagmegovasi feladatot rejt.

A csoportszobik tagasak, viladgosak. Az eredetileg is ilyen funkcioval miikédd helyiségekhez
sajat mosdok kapcsolddnak, az o6ltozok a kozlekedShelyiségek kioblositésével kertiltek

kialalkitasra.

Az épiilet viz és csatornarendszere atvizsgaldsra szorul, mert az épiiletet gyakran csatornaszag

onti el, mely sérti a gyermekek és dolgozok egészséges kornyezethez vald jogait.

A nevel6i-, konyvtarszobabaol, illetve a fejlesztoi szobakbol létrehozott csoportszobakhoz
tartozé mosddhelyiségek nem a csoportszobakbodl, hanem a folyosorél nyilnak, &ltozdik
kevésbé tagasak.
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Az c¢piiletben kialakitdsra keriilt egy tekintélyes meéretii tornaterem, szertérral, egy
irodahelyiség, melegitSkonyha és felnétt étkezd, illetve tbb raktérhelyiség, Fzek egyike ad

helyet a fejlesztészobdnak is. Van orvosi szoba, ndi és férfisltszs, felnbtt mosdohelyiségek is.

Az ¢épiletben lift is keriilt kialakitdsra, mellyel biztositott a csoportszobak akadalymentes

megkozelithetdsége.

A foglalkoztaték jaték és szakmai eszkSz elldtottsaga megfelels. A csoportszobdk

berendezése praktikus, gyermekbarat.
Az 6voda udvara tagas, de a nagy igénybevételnek készonhetSen lelakottnak hat.

Sziildi és alapitvanyi timogatdssal, tarsadalmi munkéval az elmalt nyaron kialakitésra kertilt
egy mozgistevekenységekre mér alkalmas, gyepesitett sportpalya, mely némiképp javitott az

Osszképen.

Nem megfeleldé még az dmyas és napos helyek ardnya, mert fiatal a nivényzet az

ovodakertben. Fejlesztése, karbantartasa fokozott figyelmet igényel.

A Legovdr Ovoda a Séndor-Metternich kastély hétsé udvarrészében, ideiglenes jelleggel
létrehozott konténerépiilet. Hirom esoport befogaddsara alkalmas. Kialakitdsra keriilt benne
egy tornaszoba, gyermekmosdok és 5ltozék, valamint melepitékonyha és felnétt 8ltozék és

mosdo is.

A létesitmény elektromos fiitGtesteklel t6rténd fiitése sok problémat okoz, mert a beszerelt
kesziilekek nem alkalmasak a folyamatos tizemeltetésre. Az dlland6 fitésre azonban szitkség

van, mert a konténerek rendkiviil gyorsan lehiinek a zord téli {déjarasban.

A konténerek méretébol adodéan a kisebb légkébméter nem teszi lehetévé nagy létszami

csoportok mikadését.

Kollégaink a lehetéségekhez mérten otthonossa, baritsagossa tették az épiiletet. Eszkoz és

jatékallomanyuk megfeleld.

Az udvar Kkialakitdsiban még rejlenek lehetdségek, mely véltozatosabb mozgds és

Jatékalkalmakat biztosithat a gyerekeknek.
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3.2.2. Személyi feltételek
Az intézmény 22 csoporttal mitkadik, melyek, a t6rvényi szabalyozas alapjan, 507 gyermek
befogadasét teszik lehet6vé. Az alapité okiratban megjeldlt mértékig a ‘féréhelyek szama a
fenntart6 engedélyével 120%-ra bbvithetd. A 2013-2014-es nevelési évben ismét sziikség volt
a létszdmbdvitési engedély megkérésére, mivel az Gvodakételes gyerekek nagyszamu nydri

jelentkezése miatt igy volt biztosithato az ellatasuk.

Az 6voda kapacitdsa és létszimai a 2013-2014-es nevelési évben

Cim csoport férdhely eng.(120%) 10% 2013.okt. létszim

Vadvirdg Ovoeda Stin 25 30 32 21
F6 u. 61. Mokus 25 30 32 30
Katica 23 28 30 30

Macko 22 26 29 28 109
Pitypang Ovoda Siin 25 30 32 29
Szt. Laszlo u. 48. Moékus 17 20 22 24

Macko 15 18 19 17 70
Csicsergd Ovoda Csibe 19 23 25 22
Bajesy-Zs u. 13. Katica 20 24 26 26
Mokus 24 29 31 30
Siini 25 30 32 30
Napocska 25 30 32 29

Méhecske 25 36 32 25 162
Meserét Ovoda  Napraforgd 25 30 32 30
Dévaiu. 1. Margaréta 25 30 32 26
Nefelejes 25 30 32 32
Tulipan 25 30 32 32
Szazszorszép 25 30 32 30

Hévirag 20 25 26 24 174
Legovir Ovoda Sarga 24 26 26 22
Zsld 24 26 26 24

Nyitnikek 24 26 26 24 70

OSSZESEN: 507 601 638 585 585
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A nevelési feladatok ellitasahoz sziikséges dalldskeret biztositott, munkatirsaink az 4llds
betéliéséhez sziikséges képesitésekkel rendelkeznek, illetve az erre iranyuld tanulmdanyaikat

megkezdték. Folyamatos és kételezd tovabbképzésiiket a lehetdségekhez mérten timogatjuk.

Engedélyezett pedagdguslétszam 51 {6, akik koziil 2 £6 német nemzetiségi végzettséggel is

rendelkezik. {gy megfelelnek a német nemzetiségi nevelési irdnyelveknek is.

Az 6voda kotelez6 feladatait csoportonként két dvodapedagogussal litja el. Munkajukat 1 fé
fliggetlenitett 6vodavezetd iranyitja. A 44 ovodapedagdgusbol 1 £8 helyettesi, 4 6 tagévoda
vezetdl megbizassal rendelkezik. 2 {6 pedagdgusi dllaskeret az 6rakedvezményekbdl eredd

feladatellatdsra biztositott létszam, mely nincs betéltve.

A szakmai szemeélyi dllomany stabilnak mondhatd. Kismértékil a fluktuécid, ami elsdsorban a

helyettesitésre alkalmazott kollégakat érinti.

Onként vallalt feladatunk a logopédiai és fejlesztopedagdgiai ellatas, melyhez 2 logopédus és
2 fejlesztépedagégus munkatars 4ll alkalmazasban. Egy logopédus megbizasi szerzédéssel

segiti a nagy rendkiviil magas gyermeklétszamn intézmény fejlesztd munkajat.

Az 6vodak nyitva tartasa alatt a gyermekekkel szakképzett dvodapedagogus foglakozik. A
személyi ellatottsag stabilnak mondhaté. A pedagégiai munka hatékonysdgdt az Gvondk
szakmai elhivatottsdga, tenni akardsa hatarozza meg, A neveltestiiletre jellemz6 a folyamatos

megujulds vagya, az Snképzésre vald igény.

Az o6voddban dolgozd pedagogusok kompetencidi az elvégzett tovabbképzéseknek

kdszénhetben az aldbbi teriiletekre is kiterjednek:

Pedagoégus szakvizsgival rendelkezik 6 fo
3-8 éves egyedi fejlédésmenetii gyermekek nevelése mozgisterapiikkal,

kiegészité pedagdgiai eljarasokkal 34 {6
3-10 éves gyerekek viselkedési problémai viselkedésterapias megoldasokkal 19 fo
Népi jaték, néptinc modszertan 19 fo
Sziamitégépes tanfolyam 8 f6
Testkultira 1f£6
Egészséges életmédra nevelés 216
Jatékos libtorna, tartasjavité torna 1fd
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Tehetséggondozas, fejlesztés 3fo
A zene szeretetére nevelés, zenei tehetséggondozas 5fo
SOS segitség pedagégusoknak — Viselkedési problémik kezelése az 6vodaban 19 fo
Korrekeids nevelés 416
Magatartasi zavarok felismerése és korrekeidja 216
Beszédfejlesztd pedagogus 1f£6
Logopédia évonéknek S fé
Beszédpercepcios diagnosztika és terapia 7 f6

Fejleszto jatékok készitése 4 {6
Kézmiives technikdik 3fo

A Kkorai idegen nyelvoktatds 1fa
Szakvizsga megszerzésére iranyulé képzésben vesz részt 1fé

Fejlesztépedagogusi szakiranya képzésben vesz részt 16

Pedagodgiai munkat segitd alkalmazottak: 36,5 f6 ebbol:

dajka 22 10 (1 fo/csoport, 2 & német nemz. )
pedagbgiai asszisztens 8 16 (7 dlldshelven)
ovodatitkar 116

Technikai dolgozok létszama:

konyhalany 5 fo
karbantartd 4 f6
takaritd 2 16 (1, 5 allashelyen)

Munkankat gyermekorvosok, védéndk, valamint a jarasi Pedagdgiai Szakszolgalat

pszichologusai segitik.
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3.2.3. Pedagogiai munka jellemzdi

Ovodankban a nevelé munka a neveltkozosség altal megalkotott és a fenntarté altal
jovahagyott Helyi Ovodai Neveldsi Program alapjan folyik, mely altaldnosan elfogadott
pedagdgiai szempontokat érvényesit igen rugalmas keretek kozott. Ez a rugalmas keret teszi
lehetévé, hogy tagdvoddinkban egységes, mégis a helyi adottsigoknak, a
pedagoguskozosségek szakmai kompetencidinak megfelel sajatos arculat kialakuldsat is

lehetbvé tevd nevelés folyjék.

Az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramjanak, valamint a valtozé feltételekhez vald
megfelelés miatt sziikségessé valt az intézmény Pedagdgiai Programjanak feliilvizsgélata, a

Program atdolgozésa, mely jelenleg is folyamatban van.

A Csicsergd Ovoda a ,Z51d ovi” cimet elnyert intézmeénylink az itt dolgozé kollégak szakmai

irAnyultsiga, targyi és kdrnyezeti feltételeik eredményeként.

A Pitypang Ovoddban szerveztik meg a magyar nyelvili csoport mellett két német
nemzetiségi csoportot, mert ez a telepiilésrész volt nagy tobbségében németajki a kitelepités

elott,

A Meserét Ovoda a legtagasabb. Iit elsésorban a sport és milvészeti tevékenységekre nyilik
Jjobban lehetéség, valamint itt tartjuk a sziilék, 6véndk részére az ismeretterjesztd, szakmai
talalkozdkat.

A Vadvirdg Ovoddra leginkabb a hagyomanyorzés jellemzo.

A Legdvdir Ovoddban a felzarkéztatd programokat céloztuk meg, melynek elGsegitésére
létrehozott Nyitnikék csoport a tankdteles, de a szakértdi bizottsag javaslatdra még egy évre
Ovoddban marado gyermekek nevelésének szintere. A fejlesztd tevékenység zeneterdpia,
intenziv mozgasfejlesztés segitségével, egyéni fejlesztési tervek alapjan valdsul meg. A
csoport szervezése mindig az adott nevelési év igényeihez alkalmazkodik. A 2013-2014-es
tanévben a nagyszdmi dvodaban maradt tankoteles gyermek, valamint szintén jelentds
fiatalabb korosztdly jelentkezoinek létszama nem tette lehetévé ennek a csoportnak az

elinditasat, de remélhetdleg a 2014-2015-6s nevelési évre {ijra szervezhetjiik ezt a csoportot,
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Az intézmény jelenleg regiszirdlt Tehetségpont. Folyamatos tnképzéssel és konzultaciokkal
dolgozunk annak kimunkaldsin, hogy minden tagévoda meglelje a sajat arculatdhoz
leginkabb ill6 tehetségfejlesziési tertiletet.

Az intézményben négy, dvodak kozotti szakmai munkakozosség mitksdik, melyek a fejleszts
nevelés, tehetséggondozds, zenei nevelés, a gyakornoki tevékenység tAmogatdsit és a
minéségbiztositas teriiletét lelik fel. A gyakornoki munkakozosség a palyakezdd kollégak
beilleszkedését, szakmai munkajét segiti. A mindségbiztositisi munkakozosség végzi az

intézmény szakmai és partneri értékelését.

A kozbs team-munka célja, hogy megismerjilk egymds szakmai munkéjat, eredményeit és
nevelési modszereit. R4 is kényszeriiliink erre, hiszen egy nevelési program, koncepeié szerint
dolgozunk, ami a személyi és targyi feltételek, s az egyes nevelStestiiletek pedagogiai
hitvalldsa szerint részelemeiben, médszereiben valtozhat, A cél- és feladatrendszer azonban

kozps.
Alapit6 okiratban szerepl6, nem kitelezd feladat a logopédiai és fejlesztd terapia.

A terapia e célra kialakitott helyiségekben zajlik, melyeket a logopédus és a fejleszts
gyogypedagogus megosztva haszndl. Az évek sordn elért eredményeiket ldtva
megkérdOjelezhetetlenné valt a sajat logopédusok és fejlesztépedagopusok alkalmazésa.
Semmilyen mds szervezeti méd nem biztositana ennyi fejlédési lehetdséget a raszoruld

gyermekeknek és nem tenné elérhetdvé az ellatast sok csalad szaméra.,

4 jelenleg folyd, pedagdgiai szakszolgdlatokat érintd dialakitasok aggdlyossd teszik, hogy a
Jovdben milyen kdzponti szabdlyozds befolydsolja ezen szakemberek alkalmazdsdt, dm
amemnyiben fenntartonk is elismeri az igy elért eredményeket, reményeink szerint tovabbra is

biztositani fogja a sajdt szakemberek alkalmazdsdt évoddankban.

Véleményem szerint az elért vivmdnyokat nem szabad veszni hagyni, s mindenképp

szorgalmazom logopédusaink és fejlesztopedagdgusaink tovabbi alkalmazisat.

Az intézmény helyet ad kiilonboz6, térités fejében igénybe vehetd foglalkozdsoknak is,
melyet a csaladok igényei és a helyi lehetdségek figyelembevételével az évodai napirendhez
igazodva szerveziink meg, {gy lehetdsége van a gyermekeknek Labdas koordinacio - Ovifoci,
Kosdrovi, Zene-ovi, Jatékos torna, foglalkozisokon részt venni. Mivel az intézmény
nevelbtestiilete meg van gyézddve ezen foglalkozasok hatékonysagarol, szilkséges annak

feliilvizsgdlata, hogy mi médon célszerl ezeket az 6voda Pedagdgiai Programjahoz kapcsolni.
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A katolikus és a reformétus egyhdz hittanfoglalkozdsaira is biztositunk lehetdséget minden

épiiletben.

3.2.4. Azintézmény kapcsolatrendszere

Intézménytink igen kiterjedt szakmai és tarsadalmi kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Az 6voda és a fenntarté kapesolata

Intézményiink fenntartdja Biatorbdigy Vsros Onkorminyzata, melynek feladat ellatasi

kitelezettsége meghatirozza az Gvodéval vald kapesolatat.

Onkormanyzatunk folyamatosan figyelemmel kiséri az dvodaban folyé munkat, a képvisels-

testiiletnek évenként beszamolunk nevelési eredményeinkrol.

Az egyre bovilg intézményben biztositia a nevelési feladatok elltasdhoz sziikséges

létszamkeretet, targyi feltételeket.

Az Onkorményzat fenntartasaban van az lharosi tabor, melyet minden évben ingyen az 6voda

rendelkezésére bocsat, hogy megvaldsithassuk erdei ovi programjainkat.

Az egészséges életmodra neveléshez kapcsolodik, hogy az dvoddra is kiterjesziette az

Iskolatej programot, valamint a fogészati és lisztérzékenység-szlirést.
A Polgdrmesteri Hivatal pénziigyi csoportjaval kézvetlen munkakapcsolatot tartunk fenn.
Munkatarsuk segiti adminisztrativ feladataink ellatasat.

A Virosgondnoksig munkatérsai sziikség esetén segitik az épiiletekben adodo karbantartési,

épiiletizemeltetési feladatok, elvégzését,

A Német Kisebbségi Onkorminyzattal folyamatos munkakapcsolatot alakitunk ki a

nemzetiségi 6vodai nevelés teriiletén.

A csalad és az 6voda kapesolata

Munkank soran lehetdség szerint tiszteletben tartjuk a csaladi nevelés kritériumait, a

gyermekek egyéniségét, érdeklddését, adottsgait, 6nallésagat, alapvetd jogait,

19



Tiszteletben tartva és kiegészitve a csalddi nevelés ériékeit, az ovodai tevékenységek sordn a

mindennapi életre ipyeksziink felkésziteni a rank bizott gyerekeket.

A kapcsolattartds célja: a sziildl hdz és az intézmény k6zds munkdjdnak eldsegitése a

gyermekek harmonikus fejlédése érdekében.

A mindennapos taldlkozdsok mellet mdas kapcsolattartasi formakkal is erdsitjik az

egylittmiikddd, tamogatd kapesolat elmélyiilését,

Egy nevelési év soran t6bbszor tartunk szildi értekezletet, melyeket az éves munkatervben
meghatdrozva, vagy rendkiviili alkalmakkor is megtartunk. A sziil6i értekezletek témai
mindig elsésorban az adott gyermekkizosséghez kapesolodd nevelési feladatainkhoz
kapcsolddnak.

Idopontjardl a szilldket, esetleg més érintett személyeket 5 nappal eldbb értesitjiik
A fogadddrdk elsésorban az egyéni problémak megbeszélését szolgaljak.

A nyilt nap bepillantést enged az 6voda mindennapjaiba, az ezt kévetd konzultdcid egyéni és

kézds gondok megvitatasat is lehet§vé teszi.

A munkadélutanok segitik az 6voda szemléltetd-, és jatékkészletének gazdagitdsat, a sziildk és

az ovoda kdz6tti kapesolat mélyitését, az {innepekre vald rahangolddast.

Ujonnan felvett gyerekek csaladjahoz szivesen megyiink /dftogatoba, ha erre fogadokészséget

tapaszialunk, s a tovdbbiakban, ha valamilyen probléma megolddsdban fontosnak tartjuk.

A csaldd €s az 6voda kapcsolatdban egyre nagyobb szerepet kapnak az informécidesere vij
vivmanyai is és feltétlen szlikség mutatkozik a kapcsolattartis egyéb formdinak a

meghonositdsara 6vodankban.

A csaladdal valé kapcsolattartds kereteit, a sziil6i koziosség miikodési teriileteit a kdznevelési

torvény altal szabalyozott formdban, az intézményi SZMSZ - ben is régzitettiik,

Ordkmozgd Alapitvany az 6vodai nevelomunka timogatisaban

Ovodénk hétterében mitkédik mar 13 éve az Orékmozgd Alapitvany, mely kifejezetten abbol
a célbol jott 1étre, hogy minden lehetséges mddon tdmogassa a Biatorbagyon él6 6vodas kort

gyermekek fejlédéséhez sziikséges feltételek megteremiését.



Programokat szervez és finansziroz a gyermekek szamdra, ismeretterjesztd el6adasokat a

sziiloknek ¢€s a pedagdgusoknak.

A nevelémunka nélkildzhetetlen eszkdzrendszerének boOvitését belsté palyazat Gijdn

tamogatija.

Fenntart6ja, gondoz6ja egy patakparti pihend és megfigyel6helynek, melyet a kérnyezet

tevékeny megismerésének keretében minden évszakban felkeresnek a csoportok.

Anyagi hatterét a sziiléi kozosség hozzdjaruldsaibol, a SZIA felajanlott 1%-bol,

dnkormdnyzati timogatasokbodl, palydzati keretekbdl teremti meg.
Az 6voda és a bileséde kapesolata

A virosban miik6dé Golyafészek Béleséde megnyitasdval (j és mnagyon fontos
munkakapcsolat kialakitisdra nyilt lehet6ségiink. Pedagdgusaink és a neveldmunkat segftd
alkalmazottak latogatast tettek a kisgyermeknevelés intézményében, megismerkedick a

bélesddei nevelés feltételrendszerével, szakmai hatterével.

A szakmai kapesolat az egy €v alatt egyre szorosabba fonodott, mely segiti a biilesddébdl

érkezd gyermekek szdmdara a minél zokkendmentesebb befogadasi folyamatot.

Az ovondk részt vesznek az ovoddba készilld bolesGdéseknek szilleinek szolod tdjékoztatd

forumeon.

A leendd évodasok ellatogatnak a kozeli tagintézménybe, ismerkednek a kiémmyezettel,

pedagogusokkal.

Az Gvodai és bolesddei felvételi eljardsba egyeztetés sordn hozunk dontést a gyermekek

felvételekrdl.

Az 6voda és az iskola kapcsolata

Olyan gyermekeket szeretnénk nevelni, akik egészségesen élnek, harmonikus mozgassal,
fejlett kommunikacios érzéklel és anyanyelvi kultiraval rendelkeznek. Megismeré funkcisik
kifejlodtek, érzelmi életitk kiegyenstilyozott, szocidlis magatartasuk alkalmassd teszi Sket a

kizbsségi életre, az iskola megkezdésére.
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Ezt szolgdlja az altaldnos iskoldkkal vald intenziv és tartalmas kapcsolat is, melynek
els6dleges célja az intézmények munkdjdnak Osszehangoldsa a problémamentes Atmenet

érdekében,

A kapcsolattartas tartalma igen sokszinil. A tanévnyiton a gyermekek vondjilk kiséretében

vesznek részt, a leendd elsdsdk révid miisort adnak.
Az ¢vodasokkal minden évben ellatogatunk az iskolai Osz iinnepre.

Az iskoldk egy-egy osztalya hagyoményGrzé misoraival évrél-€vre meglatogatia az
Ovodakat, ezzel még nagyobb kedvet ébreszt a hagyomanyédpolds szokasjatékai irdnt a
kiesikben.

A tanitd néniket meginvitaljuk 6vodai nyilt napjainkra, ahol megismerkedhetnek leends

{anitvanyaiklal,

Az iskoldba valé beiratds, az 6vodai szakvélemények alapjan torténik, melyet az

ovodapedagogusok készitenek el.

A nagycsoportosokkal latogatast tesziink az els6s oszidlyban, mely soran megismerkedhetnek

az iskolai kérnyezettel, tevékenységekkel.

Tapasztalatcserére is sort keritiink, mely megbeszélések alkalmdval visszajelzést kapunk az

elststk beilleszkedésérol.

Az altaldnos iskoldkat is bevontuk a Mindségiranyitdsi Programba a partneri

elégedettségmérési rendszeren keresztiil.

Kapcsolat a szakmai szervezetekkel

A Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgalattal elsdsorban a szakmai hirlevélen,
tovabbképzéseken keresztiil - folyamatos a kapcsolatunk. Az igy megvalésuld szakmai

fejlesztés segiti a mindségfejlesztési és nevelési feladatok megvaldsulasat.

Szikkség esetén (pl. a beiskoldzds zavartalan lebonyolitdsa érdekében, vagy egy-egy
gyermekkel kapcsolatos nevelési problémaval) a Budakeszi jiris pedagogiai

szakszolgilathoz fordulunk segitségért.

Budaiirsi Logopédiai Intézet, valamint sajdt nevel6i allomanyunkban 1év8 logopédus és

fejlesztOpedagdgus kollégék is segitik munkankat.
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Sulyos probléma esetén a gyermeket tovabb irdnyitjuk a Beszédvizsgilo Orszigos

Pedagoégiai Szakszolgalathoz.

A kevésbé sulyos beszédhibaval kiizd6k eldjegyzésre keriilnek az dvodai logopédiai ellatasra,

€s a csoportok {iresedésekor keriilnek az ellats rendszerébe.

Gyermekjoléti és Csalidsegité Szolgilat, Véd6néi és Gyermekorvosi Szolgilat

A csaldd els6dleges joga és kitelessége a kisgyermek egészséges fejlodésének biztositdsa.
Az dvoda - a csaladdal egyiittmiikédve - kiegészitd szerepet télt be.
Az egylittmiikddés célja a gyermeki személyiség kiilonleges védelme.

A gyermekvédelmi tevékenység kutatja és feltarja mindazokat a tényezéket és okokat, melyek

a gyermek fejlodését elbsegitik.
A kapcsolattartas, kapcsolatfelvétel meghatdrozott keretek kozott zajlik
A kapcsolattartds tartalma is t8bb szinten mutatkozik meg.

A gyermekek 6vodai jelentkezése utdn kapcsolatfelvétel torténik a a védéndkkel, a
veszelyeztett helyzetll, a kiemelt figyelmet igényl6, hitrényos vagy halmozottan hatrinyos

helyzetl gyermekek felvételéhez.

Sziikség esetén konzultdlunk a gyermekorvossal a kiilén ellatdsra, védelemre szorulé kicsik

esetében.,
Csaladlatogatast szerveziink az érintett gyerekek otthonéba.

Felveszilk a kapcsolatot és egyeztetiink a Gyermekjéléti és Csaladvédelmi Szolgilattal

munkatirsaival,

Nagycsoportos gyermekek esetében konzultdciét szerveziink az 6vond, a fejlesztd pedagdgus
€s a logopedus kozott annak eldontésére, hogy szilkséges-e a Neveldsi Tandcsado vizsgalatat

keérni, esetleg ki szorul pszichologus, vagy egyéb szakember segitségére.

A gyermekorvossal, pszicholégussal folyamatos kapesolattartas.



Az Gvonok jelzései alapjan — az dvodavezetdvel egyeztetve — az anyagilag nehéz helyzetben
1év0 gyermekek részére étkezési tAmogatdst, téritésmentes étkezési lehetéséget megteremtdse

a fenntartdval egylittmiikddve,

Sziikség szerint kornyezettanulmany készitiink, ha kell, gydmhatosagi intézkedés igényliink a

gyermekek védelmében.

Rendszeres kapcsolatot tartunk a Polgirmesteri Hivatal illetékes eldaddjival, az iskola
gyermekvédelemmel foglalkozé tanitdjaval, a Nevelési Tandcsadd és a Korai Fejlesztd

munkatarsaival.,

A gyermekvédelmi tevékenységbe a személyiségjogok megsértése nélkiil indokolt esetben a

sziilok képviselojét is bevonjuk.

Az 6voda egyéb kapcsolatat

Paszti Miklés Alapfoki Miivészetoktatisi Intézménnyel minden tagdvodénknak
folyamatos és jo a kapesolata. A Miivészeti Iskola tanarai évente t6bb rendezvényt szerveznek
az Ovodas korosztdly szdmara (hangszeres bemutatdk, hangversenyek, babeléaddsok,
taldlkozok), melyekkel véltozatosabba teszik az dvodaban folyé ének - zenei neveldst.
Szakmai segitségiket kérjiik hangszervéséarlasndl, az 6vonok szakmai tovabbképzéséhez, a

milveszeti nevelés hatékonysigdnak emeléséhez.

Faluhdz és Kariké Jinos Konyvtar

Biatorbagy legfontosabb kultiraszervezd intézménye a Faluhdz. Az intézmény konnyf- és
komolyzenei rendezvényeket, szinhdzi eldaddsokat is kinil. A gyerekek sziileikkel, vagy
Ovodas csoportjukkal kézdsen vesznek részt a Faluhaz altal az dvodas gyermekek részére
szervezett eldadasokon, egy - egy kidllitdson. A hagyomany6rzé programunkhoz kapcsolédo

rendezvények latogatottsdga is jelentds az dvodasok részérdl.

Pedapogusaink szakértelmiikkel segitik a kozmiivelédési intézményben folyd munkat,

esetenként bekapcsolodnak a specialis programok megszervezésébe,

Szervezetileg a Faluhdzhoz tartozik a Kariké Janos Kényvtar, az utébbi években mar

kifejezetten az dvodas kortiak érdeklédési kéréhez kapcesolodo rendezvényeivel kapesolodik
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pedagdgiai munkéankhoz. Csoportjaink szervezett kényvtarlitogatdsokon vesznek részt, ahol

zenés mese délelotidk varjak oket.

Kényvbeszerzéseik elétt kikérik az ovoda véleményét, mely kiadvinyok segithetik a

pedagogiai munkat,

Katolikus és reformatus egyhizkizség

A keét egyhaz hitoktatoi tartanak foglalkozasokat igényfelmérés alapjan az &vodakban,

Tapasztalataikat megosztva tamogatjak a nevelémunkét.

Biatorbagyi Vizmivek

A Viz Vilagnapja alkalmabdl meghirdetett rajzpalydzatdval kapcsolodik a természet

megismerésére nevelés, valamint a miivészeti nevelds targykoreihez.

Helyi kézmiivelodési szervezetek

A hagyoményok apolasa — beleértve a német nemzetiségi szokésokat is — tovabbra is fontos

teriilete az értékek kozvetitésének.

Munkénk soran hénaponként szdmba vesszilk a természet valtozdsaihoz kapcsolodd jeles

napokat, naptéri és egyhazi {innepeket, szokédsokat és eseményeket.
Az tinnepek jelentds események dvodaink életében.

A jeles napokhoz kapcsolodo élmények erdsitik a gyermekek Osszetartozasat, a szokdsok
Iialakitasat. Unnepeinken keresztiil is ismerkednek az &ket korillvevd sziikebb és tagabb

vildggal, multunk és jeleniink szokasaival.

A helyi kdzmiivelodési szervezetek és villalkozok az aktudlis feladatoknak megfeleléen

kézremikddnek az 6voda életében.



Hagyomény6rzé programjainkat rendszeresen segiti az Aranyalma — Magyar Miiveltség
Egyesiilet, akik ismeretterjesztd eléadasaikkal is szélesftik pedag6gusaink latoksrét a magyar
hagyomdanyok targykoérében. Luca — napi buzaiiltetésiik, hisvéti tojasfestésitk maradando
élmény minden gyermek életében. Kozremiikddnek a ballagasok lebonyolitdsdban, a mives

ballagé tarisznyék elkészitésében is.

A Biatorbigyi Hagyomdnyirzé Egyesiilet rajzpalydzatain minden évben megjelennek
6vodasaink miivei is.

Kronikas Bt.

Az 0 segitséglikkel kesziil el évrdl évre a Ballagdk emlékkényve, melyet sajat pedagdgusaink
terveztek, s minden évben a ballagdk 6vonéi t6ltenek meg személyre szabott tartalommal.

Biatorbagyi Lovas Barati Kor

A kor kis lovas fogatain érkezik minden évben a Mikulas a gyerekekhez.

Royal Pékség

A telepiilésen 2011-ben indult vallalkozas lehetdvé tette, hogy a csoportok elére megbeszélt
idopontokban ellitogathassanak az flizembe. A latogatdsok alkalméval nem csak
nézelddhetnek, de lelkes szakmai segitdkkel sajat maguk készithetnek siiteményeket is. A

déleléttdk folyaman készitett, majd kisiittt termékeket a pékség hdzhoz széllitja 6voddinkba.



3.2.5. Az intézmény szervezeti rendszere

Az intézmény szervezeti rendszere az aldbbi lapos strulktirat mutatja.

Az intézmény formalis szervezeti felépitése

Ovodavezetd
Altalanos Tagévoda- Tagbvoda- Tagévoda- Tagévoda- Ovodatitkar
vezetd helyettes vezetd vezetd vezett vezetd
Pedagogus és Pedagogus Pedagogus Pedagogus Pedagdgus és
nem és nem és nem és nem nem
pedagogus pedagdgus pedagdgus pedagogus pedagdgus
kollégak kollégdk loliégak kollégdk kollégak
Az intézmény informalis szervezeti felépitése
Ovodavezett
Minbségbiztositasi Gyakornoki Fejlesztbi Enek-zene
munkakdiztsség munkakbzdsség munkak6zbsség munkak&zdsség
vezetd vezetd vezetd vezett
Pedagégus munkatarsak
Nem pedagdgus
munkatdrsak




A lapos szerkezetli formadlis szervezeti felépitésnek koszonhetben viszonylag gyorsan és
egyértelmiien juthatnak el az informaciok a szervezetben minden érintett részére. Az
informaciok aramldsa azonban sokszor nem ilyen kénnyed a bejaratott ttvonalon. Nem
mindig éri el azokat, akiket kdzvetleniil érint. Ennek a kommunikécids csatornarendszernek a
fellilvizsgalata és korszerisitése U feladatként jelentkezik az intézmeény hatékony miikodése

érdekében.

Az informalis struktira a csapatmunka lehet6ségeit rejti magdban, mely a tagintézmények
kozétti kapesolattartast, a szakmai kompetencidk Atszarmaztatasat, az egymastol valo tanulast

is lehet6vé teszik.,



3.3. Az intézmény vezetéséhez kapesolodé célok és feladatok

Célom, hogy intézménylink tovébbra is magas szinvonalon, az 1j kihivésokra és feladatokra
felkésziilten milkddhessen oly mddon, hogy az megfeleljen a tdrsadalmi elvérasoknak, a helyi

sajatossagoknak €s a fenntartoi és dvodahasznaldi igényeknek.

Az 6vodavezetésben a nyilt, Oszinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére
helyezek hangstlyt. Fontosnak tartom a feladatok célszerli megosztasat, a bizalmi kapesolat

kialakitasat, az egy célért valo munkavégzés, egyiitt gondolkodas érvényesitését.

Vallom, hogy a demokratikus vezetési stilus elengedhetetlen feltételet a kdvetkezok,
melyeket mindig szem el6tt kivanok tartani:

- A korrekt tdjékoztatas

- Tisztdzott hataskérok kialakitdsa

- A meghatédrozott feladatok kiosztdsa — pontos munkakori leirasok

- A véleménynyilvanitas lehetdsége

- A szabélyok kialakitdsa a dolgozok véleményének figyelembevételével

- Az értékelés kizdsen kialakitott szempontok alapjan
Tovébbra is szamitok a vezetlség tagjaira a dontések eldkészitésében, meghozasdban, az

informacio dramldsanak el6segitésében, a munkatrsak korrekt tdjékoztatdsdban. A szakmai

munka irdnyitdsdban a munkak6zosségek vezetdire és tagjaira szeretnék tamaszkodni.

Tamogatni kivinom olyan — akdr jonnan alakulé — szakmai munkakdzosségek munkajét,
melyek a kozdsen kitlizétt célok elérését, a szakmai fejlodést, meghjulast a leginkabb
szolgéljék.

Azonban ugy érzem, folyamatos szervezetépiiés, szervezetfejlesztés szilkséges az
intézményben, hogy az &t tagintézmény dolgozoéi kizitt még zokkenbmentesebb legyen a
lkapcsolattartds, az egylittmiikddési készség, valamint, hogy minden intézmény alkalmazotti
kozossége érzékelhesse, a vezetés demokratikus, igazsdgos, az Ot intézményre egyarant

figyeld voltat.



E célok megvalésitisat az aldbbi rovid, kozép €s hosszi tava

latom.

feladatok megvalésitdsaban

Hossza tava feladatok

Kozéptava feladatok

Rovid tava feladatok

A kozoktatast és az intézmény
miitkGdéseét meghatarozo
térvényi, jogszabalyi
elvarasoknak vald megfelelés

A pedagdgus munkakérben €s a

vezetGi  feladatokat  ellatok
teljesitményértékeléseének
hatékony mitkidtetése.

Intézményi
dokumentumok
attanulmanyozasa,
feliilvizsgélata.

A pedagdgus eldmeneteli
rendszer bevezetésére

torténd felkésziilés.

A fenntartéi mindségpolitika | A nevels-oktatd munkat segitd | Nyilt, Oszinte
elvardsainak  beépitése az | és egyeb munkakérben | kommunikacio, az
intézmény miikédesébe. foglalkoztatott ~ munkatdrsak | egytittmitk&dés, a kritikai
értékelési rendjének | pondolkodds és a bizalom
miikddtetése. erdsitése.
A helyi programban | A szakmai munkakdzdsségek | A kozosségen  beliili
megfogalmazott célok  és | autondmidjdnak szélesitése a | informacidaramlas
feladatok  magas  szintil | pedagogiai programban | erdsitése, a
megvalositisa. megfogalmazott célok | kapcsolattartasi  formdk
A Z51d Ovoda, Tehetség pont | érdekében. tartalmi fejlesztése
és az Epdszségesebb Ovodak {(programok, tréning).
Halozatahoz  valé  minél
szélesebb korti csatlakozas.
Az intézmeny kitlsé | A kozvetlen és kozvetett | Intézmeényi honlap
kapcsolatrendszerének parinerekkel torténd | mikodtetése,  bovitése,
erositése. kommunikécid  erdsitése  a | folyamatos frissitése.
kolcsonds, egymas érdekeit | A sziilokkel vald partneri

szem elbtt tartd kapesolattartas

egytittmikodés erdsitése,

érdekeben. a kapcsolati  formak
bdvitése.
Az 6voda mindségiranyitdsi | A minGségirdnyitasi feladatok | A vezetdi feladatokat
rendszerének magas szintil | hatékony — miikddtetése, a | ellatdk kozotti  feladat-
megvalositasa. feladatok megosztisa a | megosztas, a jogok és
nevelbtestiilet és az | kitelezettségek
alkalmazotti kézosség | gyakorlasa, végrehajtasa
bevonésaval. a Szervezeti és Mikodési
Szabdlyzat szerint.
A mindsitd eljarasok | A pedagdgus elémeneteli
tAimogatédsa, feltételeinek | rendszer életbelépéséhez
megteremiése. szitkséges elokésziiletek,
feltételek megteremiése
A nevelodtestiilet s | A tovabbképzési terv | Feladat  ellatdasi  terv
alkalmazotti kozosség | felillvizsgalata, kiilsnds | készitése az ovodiban
folyamatos szakmai | tekintettel a programorientalt | folyé egyéb feladatok
fejlesztése,. képzésekre. aranyos megosztdsdhoz.
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Hatékony gazdalkodds mellett
a targyi feltételek folyamatos
javitasa.

Takarékos gazdalkodas és
egyeb kiils6 forrdsok
felkutatdsa a  megtervezett

felujitisok ¢és eszkozpotlasok
megvalositasahoz.
(palyazatokon vald részvétel,
egylittm(ikddés az Orékmozgd
Alapitvannyal SZponzorok,
tamogatok keresése)

Udvari munkalatok, kert,

jatszoeszk6zok

felillvizsgalata, épliletek
karbantartasa, a
szikséges feldjitasok

felmérése, allagmegdvisi
teendok.

3.3.1. Targyi feltételek fejlesztéséhez kapesolédé feladatok

Az intézmény targyi feltételei, mint az a helyzetelemzésbdl kitlinik, kielégitok a feladatok

ellatisdhoz. Am t6bb olyan teriilet van, ahol a jobbitisi széndék és a fejlesztési tervek

megmutatkoznak: Az 6vodaépiiletek, udvarok, berendezések és eszkozok karbantartdsa,

javitisa, fejlesztése mind folyamatos igényként jelentkezik. Az egészséges, esztétikus

kirnyezet biztositisa a gyermekek fejlodésének optimalis fejlodését segitik elo.

Elsé6 helyen szerepel az 6voddk kérnyezetének, els6sorban az udvarok fejlesztése, amelyek a

megnivekedett igénybevételnek egyre kevésbé tudnak megfelelni. Ezért az anyagi forrasok

fiiggvényében az ovodaudvarokon a kovetkezo, pedagogiai programunkban megfogalmazott

feladatokhoz illeszked6 fejlesziéseket szeretném megvalositani:

Vadvirag Ovoda:

- Teraszos konyhakert kialakitasa a kihaszndlatlan rézsiiben

- Sokmozgasos

kialakitasa

- Gumiburkolatok kialakitasa a maszokak ala

testnevelési  jatékok

- Flivesitéssel az udvar portalanitasa

- Kiiltéri ivokuat 1étesitése

szervezesére alkalmas

teriilet

- Vizedzésre alkalmas szorofejes pancsoléasi lehetdség kialakitdsa

- Fuart kat belizemelése az 6vodaudvar karbantartasdhoz sziikséges viz
biztositasdra

- Kerékpartarolo telepitése

31



Pitypang Ovoda

Csicsergd Ovoda:

Meserét Ovoda:

Legovir Ovoda:

Konyhakert kialakitasa

Pancsolasi lehetds€g megteremidse
Fiivesitéssel a portalanitids megoldasa
Kiiltéri ivoknt [étesitése

Furt kit befizemelése a locsolashoz

Kukatérold épitése a szemetes edények fedett, higiénikus tarolasahoz

Elhasznaladott gumiburkolatok cseréje, ) teriiletek lefedése

Erzékeld 6svény létesitése a felsé udvarrészen

Elhasznilodott jatekeszk6zok feltjitasa €s cseréje

Lépcsé kialakitasa és fak telepitése a két udvarrészt elvalaszto rézsiibe
Kerékpartarolo kialakitasa

Fiivesités

A kordbban lezart fiirt kit megnyitasa a kert locsoldsahoz

Fak telepitése, dmyékoldk potlasa a homokozok f5lé

Mini KRESZ-palya  kialakitdsaval az udvar  portalanitdsa,

mozgaslehetoségek bovitése

Konyhakert kialakitdsa a zuhanyfal f8i6tti kihasznalatlan kertrészen
Fiivesites

Komposztald létesitése

Kerti gyermekasztalok és padok telepitése

A balesetveszélyes ivé kutak megsziintetése, (1 lehetdség biztositasa

Arnyskoldk, fak telepitése
Pancsolasi lehetGség biztositasa
Jatékeszlkozok beszerzése

Meglévo jatékok allagmegovasa



Sziikségessé vilt az dvodakertek novényzetének egészségiigyi szempontokbdl tdrténd
feliilvizsgalata is.

Az udvarok fejlesztésén til folyamatos figyelmet kell forditani az dvodaépiiletek, helyiségek
dllagmegovasdara, az esetleges renovildsi feladatok megvaldsitasira valamennyi
intézményegységben. Ezek az épiiletek eltérd korabol és az épitési technologidkbd! addddan
mdas-mas jellegliek, de mindenhol taldlhatunk siirgetéen megoldasra vard feladatot. A

kollégakkal folytatott beszélgetések soran az aldbbi hidnyossagokat, hibakat tartuk fel:

Vadvirag Ovoda:

- Fitésrendszer felillvizsgalata, korszerlisitése, javitdsa (konyhai
radiatorok nem fiitenek), termosztatos csapok felszerelése

- Tisziasagi meszelés a gyermekoltdzOkben és mosdokban, csoportokban,
emeleti irodaban és mosddjdban, folyosd, konyha egyes részein

- Salétromos falrészek javitdsa, a kiilsd és bels6 falfelilleteken, vizesedés
megelézésére épilletszigetelés

- Vilagitotestek cseréje
Pitypang Ovoda:

- Tetbjavitas elkorhadt gerendak cseréje

- Csoport falainak meszelése

- Ajték mazoladsa

- Parketta csiszolasa, lakkozdsa

- Padlastérben vilagitas kialakitasa

- Kiilsd vakolat javitasa

- Als6 szinten felndtt 61t6z6 helyiségben meleg viz ellatas helyreallitasa,
javitdsa

Csicsergé Ovoda:

- Lenti termekben, folyoson, 6ltdzékben a lindleum cseréje

- Fonti épiilet ldbazatanak festése

- Salétromos falak javitdsa

- Csatornaszag megsziintetése

- Viléagitas kialakitisa a padlastérben, mely raktarként szolgal
- Parketta cseréje, illetve csiszoldsa

- Termek, mosdok, tornaterem tisztasigi festése
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- Emeleten feln6tt WC kialakitésa

- Kaputelefon, ajtényito rendszer kialakitisa a biztonsag nbvelése
érdekében

- Csatorna cseréje a pincével szemben lév épiileten, a sarokig

- Megsiillyedt térkd burkolatok javitdsa

- Oltszdszekrények feltjitasa a gyermekoltdzSkben

Meserét Ovoda:

- Beazasok kivizsgalasa és megsziintetése

- Tisztasagi meszelés minden helységben.

- Faljavitas a legttbb helységben.

- Megrepedt ablakiivegek cseréje és folidzasa

- Ajtdjavitas, ajtoféliak megerdsitése.

- Tobb helységben a villany, nem, vagy rosszul mikodik

- Konyhaban az egyik csap nagyon csdpdg (tomitéscsere tortént)

- Csoportszobai székek, asztalok enyvezése, erGsitése

- Csoportszobai kilincsek cseréje

- Kaultéri faburkolatok allagmegdvo kezelése

- Mosdéban és folyosdkon repedt burkolatok, leesett szegélyburkolatok
javitasa

Legévar Ovoda:

- A konténer technologiabdl fakadd problémék figyelemmel kisérése és a
telepité ceéggel konzultalva azok javitasa
- A nagy terhelésnek megfelel6 fiitétestek beszerzése, felszerelése

Minden 6vodaban sziikséges:
- Villamos biztonsdgi vizsgdlat, és javitds, felujitds: a vildgitofestek
korszerlisitése, egésiségesebb, takarékosabb megoldis keresése.
-~  Biztonsdgtechnikai és tiizvédelmi rendszerek feliilvizsgdlata,
korszeriisitése

Az orvosoland6 problémék jelentSs anyagi raforditassal kezelhetsk. Esszeri iitemezésikkel,
a fenntartéi hozzajirulissal ¢és palyazati forrasok felkutatdsdaval, alapitvinyi
timogatisaval és a szitloi koziosség segitségével azonban nem tartom lehetetlennek, hogy
évr6l évre egyre epgészségesebbé, biztonsagosabbi és élhetébbé tegyik oOvoddinkat.
Vezetbként jelenleg is azon munkalkodom, hogy kitlizott fejlesztési céljaink

megvalosulhassanak.,
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3.3.2, Emberi eréforras fejlesztéséhez kapesoléd6 feladatok

A munkakérék betoltésén til fontos feladat, hogy munkatarsaink folyamatos szakmai
fejlédését elosegitsiik az ONOAP-ban megjelend és a Helyi Pedag6giai Programunkba is
beépitett pedagégiai feladatok megvaldsitdsa érdekében. Mindez a pedagégiai munka

fejlodését, magas szinten vald biztositasat szolgalja.

A tovibbképzések gazdasagi feltételeit a fenntart6i tAmogatison til a palyazati lehetdségek

megragadaséval 1atom biztosithatonak.

A tovabbképzéseken til jelentds véltozdsok vdmak az intézményre a pedagégusok
elomeneteli rendszerének, a szakmai ellen6rzések 16j rendszerének bevezetése okan.

Mindezekre a kihivasokra t&bb lépcsdben sziikséges felkésziteni a pedagogus kollégakat.

Az elsé mindsitésekre a bevezetést kévetden 5 éven belill sor keriil. Fontos, hogy ez az eljaras

felkésziilten érje a kollégakat.
A mindsitésekre vald felkésziilés fontos elemei:
- Belsd pedagbgiai-szakmai ellen6rzés rendszerének feliilvizsgalata,

- Az intézményi dokumentumok vezetésére, a pedagdgiai munka dokumentaldsara

vonatkozo egységes elvardsok kimunkaldsa és bevezetése,

- Pedagogus portfolidk készitése, melynek célja annak bizonyitdsa, hogy a pedagégus
képes a megszerzett tuddsit a szakma kiilonbdzd teriiletein integrdlni, pedagdgusi
munkdjaban alkalmazni, milyen tuddssal, képességekkel, attitiiddel rendelkezik a

pedagdgia vilagaban.
Tartalmi elemeik kialakitdsa kazos feladatunk.

- Az egymastdl tanulds lehetéségeinek feltdrasa és kimunkaldsa, intézményen beliili és
tagbvodak kozotti hospitaldsi rendszer létrehozasdval, esetmegbeszéld Osszejovetelek

szervezesevel,
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3.3.3. gbgiai munka fejlesztéséhez kapesolodo feladatok

A magas szinvonalu pedag6giai munka alapja az egyiittmitksdés az egyiittgondolkodas.

Ennek megvaldsuldsat szolgdljak a szakmai munkakézisségek, melyck munkéjat mikédési

feltételeik biztositasaval tamogatni kivanoni.

Kozép és hosszi tdvi céljaim kozt szerepel, hogy az egyes tagdvoddk sajdtos arculatdt, a
bennilk folyd munkét ne csak az adott intézményben dolgozok ismerhessék, hanem mod
nyiljék a tagévoddk kozotti folyamatos tapasztalateserére a munkakézosségek szervezésében
megvalosulé Szakmai napok keretében bemutaté foglalkozasok soran is. Ezek az események
segithetnek a kollégdknak abban is, hogy felkésziiljenek egy-egy kiilsé szakmai ellendrzés

fogadasara,

A Tehetség pontként valo miikédés hasznos tapasztalatokat szolgéltathat a tovabbiakban arra,
hogy minden tagovoda sajat arculatdhoz illeszkedd modon kiépithesse a maga

tehetséggondozasi feladatkorét.

A Zold Ovoda cimet szintén viseld tagintézménylinkben készen 4ll az ennek vald megfelelés
kritérium és feladatrendszere. Célom, hogy lehetéleg minden 6vodankban megteremisiik a

feltételeit, hogy elnyerhessék ezt a kitiintetd cimet.

Hosszu tavi terveim kozott szerepel, hogy a Benedek Elek Ovoda tagjavd valjon az
Egészségesebb Ovodik Nemzeti Hilézatinak. Fz a célkitiizés szervesen kapcsolodik
Pedagogiai Programunk egészséges életmodra nevelésének feladataihoz. A hélozathoz vald
kapcsolodas feladatainak kimunkaldsiban szamitok az évoda nevelbtestiiletének s

alkalmazotti kozosségének a tdmogatdsara.

A Pitypang Ovodéban miksdé német nemzetiségi csoportok mikodési feltételeinek
biztositisahoz igénybe kivanom venni az ott dolgozd nemzetiségi végzettségli
6vodapedagogusok, valamint a Német Kisebbségi Onkorményzat véleményét, hogy a
torvényi rendelkezéseknek megfeleléen és szakszeriien térténhessen az ebbe a csoportba jarod
gyermekek nevelése. Fontos feladatnak tartom, hogy az itt dolgozd pedagdgusok is a

feladatuknak megfelel$ tovabblképzésekben részesiiljenek.

A fenti célok megvalositasdban kiemelten kivinom tidmogatni az ezekre orientalt

tovabbkeépzéseket.
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3.3.4. Az intézmény kapcsolatrendszerének miikddtetésével jare feladatok

Az intézmény akkor tudja elldini feladatait, ha ismeri a partnerek igényeit, elvarasait, és ha

maga is hatékonyan tudja kozvetiteni az intézmeény céljait és feladatait a partnerek felé.

Ennek megvaldsuldsa érdekében fel kell tarni és bdviteni azon lehetdségek korét, mely a

hatékonyabb kapcsolattartast lehetévé teszik.

Az dvoda vezetdségének tagjai kozott olyan munkamegosztist kell létrehozni, mely
folyamatos és megbizhatd kapcsolattartast tesz lehetdvé mind a fenntartdval, mind a
sziil6kkel, mind az 6voda egyéb parinereivel. Ezen kapcsolattartisi feladatrendszer

kimunkalasa a nevel6kozosség feladata,

A kapcsolattartds fontos eleme a hatékony kommunikacié és informdciddramlds, melybe az
eddig kialakult j6 gyakorlat mellett, egyre inkdbb be kivanjuk vonni az 4j informacios
utvonalakat, a korszer(l technikat.

Kiemelt feladat a csaldddal valé kapcesolattartis hatékonysaganak és tartalmanak névelése,
melyet az dvodai élet nyitottsiginak fokozdsaval, kozos programlehetdségek
megteremtésével, a Csicsergd Nap mintdjéra létrehozott 6vodanként megszervezett ,,Ovoda
Nap” rendezésével. Fokozott érzékenységgel kell reagalnunk a tandcsra, segitségre szoruld
csaladok megkeresésére. Az oromok, sikerek, vagy éppen a felmeriils problémak
megbeszélésére rendszeres konzultécios lehetéséget szitkséges nyijtanunk, oly modon, hogy

azon az érintett gyermekkel fogialkozo kollégak jelen lehessenek.

A csalddldtogatasokra, kiilonosen az jonnan dvodaba 1ép6 gyermekek esetében, fontos nagy
hangsilyt fektetniink, Ezzel hatékonyan segitjiik a gyermekek beilleszkedését, a csaladok
bizalmanak kiépiilését, s mi magunk is sok olyan informéciohoz juthatunk, melyek segitenek

megérteni a gyermekek viselkedését.

Ovodai neveldmunkank, az évoda mitkddése sokszor nem elég ismert a fenntarté képvisel6i
el6tt. Ezért szeretném, ha ez a kapcsolat is tartalmasabbd valna. Terveim kozt szerepel, hogy a
Keépvisel6-testiilet, az Oktatdsi Bizoitsig tagjait, az Gvoddnkkal kapcsolatban  allo
koztisztvisel6ket rendszeresen meghivjuk intézményeinkbe, mely talalkozdsok sordn
személyesen szerezhetnek tapasztalatokat az itt folyé munkdarél, munkak&rilményekrol, a

sikerekrd] és a kozremiikddésiiket igényld megoldandé feladatokrol is.
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Ko6z€p €s hosszu tévi feladatként All elttiink azoknak a partnereknek a felkutatisa, melyek

tamogathatjdk 6vodai programunk megval6suldsat.

3.3.5. Szervezetfejlesztéshez kapesolodé feladatok

Az (] jogszabdlyi eléirdsokat figyelembe véve, a fenntartoval egylittmiikédve sziikségesnek

latom bdviteni az alkalmazotti 1étszamot, ehhez 0j alldshelyek engedélyezésére van sziikség,

A kbznevelési torvényben megjelenik az elvaras, hogy az 6voddkban harom csoportonként
kdtelez6en 1 16 pedagdgiai asszisztens alkalmazdsa valdsuljon meg. Bz kiilondsen indokolt az
Ovodiban a rendkivill magas gyermeklétszam, eziltal az dvodapedagdgusokra nehezedd

fokozott terhelés miatt,

Ovodankban jelenleg 7 pedagogiai asszisztensi allashely betdlistt, 4m az e cimen alkalmazott
kollégak egy része inkdbb adminisztratori teenddket lat el, mivel az &t tagintézmény
milkddtetése ezt szilkségessé teszi. Mindemellett azonban a valédi pedagégiai asszisztensi
teend6k sokszor ellatatlanok maradnak. Ennek a problémanak a felold4séra megoldas lenne a
jelenleg  pedagégiai asszisztensi statuszon alkalmazott részmunkaidds kollégak
adminisztritorként valo alkalmazisa az intézményben, valamint helyettikk tovabbi

szakképzett pedagogiai asszisztensek felvétele,

Ezen kivil a koznevelési torvény eléirja dévodapszicholégus alkalmazasat is az

intézményelkben,

Az ardnyos terhelés elvének szem el6tt tartasdval sziikség van a munkakéri leirdsok
feliilvizsgélatira és konkretizaldsdra, pontositdsdra, a feladatok megosztdsa és delegdlésa

érdekeében.

A szervezetfgjlesztés masik fontos eleme a korrekt informdcidéiramlas, a hatékony
kommunikicié megvalositisa. Ennek érdekében sziikségesnek latom feliilvizsgilni az
intézmény kommunikécids rendszerét, s feltdrni azokat a lehetdségeket, melyek segitik a

mindennapi munkat és egyértelmiien kizvetitik az informéciot valamennyi kolléga felé.
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A formélis kapcsolatrendszer ésszerii atalakitdsan til rendkiviil fontosnak tartom azokat a

kozérzetet befolyédsol6 tényezdket, melyek az informalis szervezeti struktiraban rejlenek.

fgy sziiksépesnek tartom, hogy az alkalmazotti kozisség egészére kiterjedd olyan események
is részévé vdljanak életinknek, melyek az emberi kapesolatok mélyiilését, egymas
megismerését segitik el. Ilyen események lehetnek a kézds kirdndulasok, szinhdz,

koncertlatogatasok, érdeklidési korhoz kapesolédd egyiittes tevékenységek megszervezése.

3.3.6. Mindségi munka biztositasihoz kapesolodé vezetsi feladatok

Célom egy olyan Gvoda mikddtetése, ahol csalddias hangulati, érzelmileg meleg,
biztonsigos, egészséges kornyezetben otthonosan mozgd, eleven eszi, tevékeny,

kiegyenstilyozott emberkék élik boldog, élményekben gazdag, tevékeny gyermekkorukat.

Mindezek elérése érdekében az dvoda vezetdi, minden pedagégusa és segité alkalmazottja
kdzds dsszefogassal arra torekszik, hogy az intézmény partnerkdzponti szemléletét erdsitse,
korrekt, kiszamithaté egyiittmiik6dést alakitva ki partnereivel, minden érdekelt fgl

megelégedésére.

A fentiek megvalosuldsa, fenntartdsa és folyamatos fejlesztése eszkizeként intézményiink

partneri igényfelmeérésen alapulé mindségfejlesztési rendszert miikédtet.

A partneri igényfelmérés eredményeit elemzésnek sziikséges aldvetni, A tapasztalatok

segitenek meghatdrozni az intézmény szakmai, szervezeti fejlddésének iranyvonalait.

Az eredményeknek megfelel6 fejlesztések hozzdjarulnak a magas szinvonalii munka, és a

kollégdk szakmai megbecsiiltségének emelkedéséhez.

3.3.6.1 Ellenorzés, értékelés rendszerének miikidtetése

Vallom, hogy az ellenérzés nem szdmonkérés, hanem tAmogaté véleménynyilvanitas, mely a
megfeleld értékeléssel parosulva egyéni és szakmai fejlodéshez vezet, s kolesonds

megelégedéssel 161t el a benne részt vevoket,
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Az 1jj feladatokhoz, kihivasokhoz valé alkalmazkodds szilkségessé teszi, hogy tijragondoljuk
az intézmeényi ellendrzés értékelés rendszerét. Pontos kidolgozist kivan az ellendrzési
jogosultsdggal rendelkez6k korének és feladatainak meghatirozasa, melyben szamitok a

vezetdség kdzremiikddeésére.

Egy 0. céliranyos, egységes ellenérzési, értékelési rendszer hozzajarul a pedagdgus kollégak
mindsitd eljardsban valdé eredményes részvételéhez, a kiemelt munkavégzés utdn jard

juttatasok realis, igazsagos megitéléséhez.
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4. Zaro gondolatok

Palydzatom benytjtdsara a hala motivalt, amelyet az irant a kézosség irant érzek, mely engem
Biatorbagyra koltozésem els6 napjatol befogadott. Sziikebb értelemben ez az 6voda

kozossége, mely kezdettdl bizalmat szavazott nekem.

Ugy gondolom, hogy egy miénkhez hasonld, nagy multi intézmény jelenérél, jovéijérol
gondoskodni kiilénleges feladat, mert ott emberek sorsa, élete, életmindsége a tét. Eppen ezért
kiilén koszonettel tartozom munkatdrsaimnak az iranyomba tandsitott tamogatésaért, mellyel

vezetbi feladataim ellatdsat a messzemendkig segitik.

Szeretnék hinni abban, hogy olyan 6vodat teremthetiink kézdsen a kollégékkal, amelybe jé

bemenni, jé €lni, és jé dolgozni, ahol jé gyermeknek lenni.

Nagyon fontosnak tartom az egyiittgondolkodést, a jé célokért valé kozds munkét, az egymas
munkajanak megbecsiilését, tiszteletben tartdsat. Legfontosabbnak pedig azt, hogy egy ovodat
vidam gyermekzsivaj t5ltsén be, hogy olyan 6&voddban élhessenek, nevelkedjenek,
tevékenykedjenek az ott dolgozdkra bizott kis emberkék, ahol minden az 6 érdekiiket,

épiilésiiket, fejlodésiiket szolgdlja.

Az dvoda irdnyitisa komoly kihivast, nemes feladatot jelent szamomra, amiben nagy
segitségkeént ¢és erbsen motivdlo tényezOként van jelen kollégaim hozzallasa, erkélesi

tdmogatasa.

Ezért palydzatom megvaldsitasdhoz kérem a Tisztelt Képviselé—testiilet és a Benedek Elek

Ovoda alkalmazotti kozdsségeének tamogatasat és bizalmat.

97/1 }Lﬁrh' uéé"/bf" 4{7‘((/(
Biatorbdgy, 2013. november 29. Hingyiné Molnér I1diké
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4 sz. melléklet

Nyilatkozat

Alulirott hozzijérulok, hogy a Biatorbdgy Onkorményzatinak Képviselé-testillete altal
meghirdetett intézményvezetéi megbizasra benytjtott palydzati anyagomban foglalt
szemelyes adataimat a palyazati eljardssal sszefiiggésben a palyazat elbirdldsdban részt

vevok megismerhessék.

Nyertes palydzoként kotelezettséget vallalok a vagyonnyilatkozat-tételi eljarasban vald

reszvételre.

27{*'?3”!»' Aoty Cstet-’

Biatorbdgy, 2013 .november 29. Hingyiné Molnar I1diko
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