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Tarjni Istvan

Polgarmester Ur
részére

Térgy: Vezetdi palyazat véleményezése
Tisztelt Polgirmester Ur!

Tajékoztatom Ont, hogy az Emberi Eréforrdsok Minisztere palydzatot irt ki az Erdi
Tankeriileti Kdzpont fenntartdsiban levé Biatorbagyi Paszti Miklés Alapfokii Miivészeti
Iskola intézményvezetdi allashelyére.

A pélyézat benytjtasdnak hatarideje: 2017. aprilis 1. volt. :
A Biatorbdgyi Paszti Miklos Alapfoki Miivészeti Iskola intézményvezetdi allashelyére egy i
palyazat (Bolykiné Kallé Eszter) érkezett. !
A kozneveléstdl 52616 2011. évi CXC. torvény 68. § (1) bekezdése értelmében: .4 tankernileti
kizpont altal fenntartott kbznevelési rm‘ezmeny, 16bbcéli intézmény vezetdjét - az e torvényben
Joglalt szervezetek, kizosségek, szemelyek és a fenntarts veIemenyenek kikérésével - az
oktatdsért felels miniszter bizza meg ot évre.”

Ugyanezen Jogszabély 83. § (3) bekezdés szerint

A fenntart6

a) a kéznevelési intézmény megsziintetésével,

e) vezetdjének megbizasival és megbizasanak visszavonasaval

sszefliggd dontése vagy véleményének kialakitdsa eldtt beszerzi a (4) bekezdésben foglaltak
véleményét.

(4) A fenntart6 (3) bekezdésben foglalt dontése eldtt ki kell kémni:

a) az intézmény alkalmazotti kézossége,

b) ..., az iskolaszék,

¢) a sziildi szervezet,

d) az iskolai di¢kénkormanyzat,

) a nemzetiségi nevelés-oktatisban részt vevé intézmény esetén - ha mem rendelkezik
cgyetértési joggal - a telepiilési nemzetiségi Gnkormdanyzat, ennck hidnydban ‘az érintett
0rszagos nemzetlsegl dnkorméanyzat,
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h) a vagyonkezelésében levd ingatlan tulajdonos 8nkorményzatanak
véleményét.

Kérem Polgarmester Urat, a koznevelési torvénynek megfeleléen a Képviselo-testiilet
targyalja meg és véleményezze a beérkezett palydzatot. A Képviselo-testiilet véleményét
2017. majus 10-ig sziveskedjék szimomra megkiildeni.

Erd, 2017. 4prilis 10.

Tisztelettel:

(?ct/‘&il' ubum
Sark$zi Marta
tankeriileti igazgatd o, __

Levelezési cim: 2030 Erd, Tompa Mihély u. 1.
E-mail: marta.sarkozi@kk.gov.hu



PALYAZAT

az Emberi Eréforrasok Minisztere 4ltal
»a Kozalkalmazottak jogéllasarol sz616” 1992. évi XXXIIL térvény 20/A. § alapjén kifrt
Biatorbagyi Paszti Miklés Alapfokti Miivészeti Iskola
Intézményvezetd (inagasabb vezetd) beosztas ellatasdra

Azonosit6 szdm: KLIK/123/48-6/2017

Biatorbdgy, 2017. marcius 30.

Készitette: Bolykiné Kall6 Eszter
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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Bolykiné Kéll6 Eszter, palyazatot nytjtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere 4ltal
kifrt, 2017. mdrcius 1-jén a kozigallas.gov.hu weboldalon megjelent intézményvezetéi

(magasabb vezeti) beosztas ellatisara.

Nyilatkozom arrél, hogy a "Kézalkalmazottak jogalldsarél sz616" 1992. évi XXXIIL. torvény
20/A. § alapjén a magasabb vezetéi 4llas betbltésére el6irt, valamint a palyazati kiirasban

szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazol4sait mellékelem.

Nyilatkozom tovabb4, hogy hozzdjarulok teljes pélyazati anyagom sokszorositasdhoz és
tovabbitdsdhoz a doéntéshozok és a véleményezok felé, a pélyazat tartalma harmadik

személlyel kdzélhetd.

Nyilatkozom végiil, hogy hozzéjérulok ahhoz, hogy a palyézati anyagban foglalt személyes

adataimat a palyézati eljarassal 8sszefliggésben kezelhessék.

Pélyézatomhoz mellékelem a kévetkezOket:
v végzettséget igazolo oklevelek, bizonyftvanyok masolatai
v szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum
v szakmai 6néletrajz
v hatésagi erkélesi bizonyitvany
v

nyilatkozat

Biatorbagy, 2017. marcius 30.

Tisztelettel:

Bolykiné K4ll6 Eszter



PREAMBULUM

,»Szolgadlni kell. Embert, hazdt.

Soha nem urat, rendszert, elver”

24 éve vagyok a Biatorbagyi Péaszti Miklos Alapfoka Mivészeti Iskola csellétandra, 2009 6ta
igazgatohelyettese. .
Igy abban a kivaltsagos helyzetben vagyok, hogy jelen voltam a kezdeteknél, figyelemmel
kisérhettem az iskola gyermek, majd serdiil5éveit, ebben a tanévben pedig az idok&ézben érett

ifjva n6vekedett intézmény 25. jubileumat iinnepelhetem.

Az alapfokii milvészetoktatds olyan résztvevijeként, aki kordbban tanuléként, az utébbi t&bb
mint hiisz évben pedag6gusként magam is benne élek ebben az iskolatipusban, a 21. szizad
sokféle szinten és szintéren zajlo valtozdsai ellenére is mélységes, megingathatatlan
meggy6zbdésem, hogy az alapfokn milvészeti iskoldk a tehetséggondozis,
személyiségfejlesztés olyan kiilonleges helyszinei, amelyek nemcsak a pélyéra késziild
keveseknek, hanem minden oda jarénak biztositjak képességei felismerését és fejlesztését.

Konyvtaryi irodalom sz6l a zenetanulds, aktiv zenélés transzferhatasairdl, a néptancrél, mint
hagyoményaink, kulturalis &rokségiink egyik legjelentdsebb tovabbéltetdjérdl €s a
kozosségteremtés, kozosségformalas eszkozérdl, vagy a ke'pzé_')mﬁvésze/ti alkotés kdzben zajlo

folyamatok bels6 latést és képzeletet finomitd, gazdagité hatdsairél.

A ,,sajatélményem”azonban t6bb és més: 4télhetem, ahogyan egy-egy hangszertanulast éppen
csak elkezdd gyermek arcdn hogy ragyog fel a mosoly az elsé felle'pés:ét kovetd taps utan,
lathatom, ahogyan az elsé évben még az olloval is tigyetleniil bané eloképz6s hogyan tanulja
meg néhany év alatt tSbbféle technik4val is kifejezni magét, tandja lehettem annak, ahogyan
népténc tanszakunk felirja magét a magyar folklortérképre, lathatom elsd novendékeinket,
akik immdar sziiléként sajit gyermekeiket iratjdk be hozzank zenét, népténcot,
képzdmiivészetet tanulni, bizonyitva ezzel, hogy a nélunk tanulhaté, elsajatithat6 ismeretek, a

miivészetekkel valé foglalkozés a mai generdci6 szaméra is megtartando értéket képvisel.

25 éve dlek Biatorbagyon, és kozel ugyanennyi ideje tanitok a PMAMI-ban. Fontos

szamomra a telepiilés és nagyon fontos az iskola.
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Itt voltam kezdd tandr, ide jértak sajét gyermekeim is, ide kotnek eddigi szakmai életpalyam
sikerei, kudarcai, ezer szallal k5t6dom az intézményhez. Vérbeli kamarazenészként igazi
csapatjitékos vagyok: kollégaimmal tanarként s vezetc")helyettesléént is j6 kapcsolatot dpolok,
a telepiilés t6bbi kdznevelési intézményének igazgatéival, helyetteseivel j6 viszonyban
vagyok.

Most, hogy szeretett igazgaténénk nem kivan t5bbszér pélyédzni, gy érzem, lehetéségem é&s
feleldsségem megpalydzni az igazgat6i allast. Kész vagyok rd, hogy eddig szerzett
tapasztalataimat vezetéként is kamatoztassam, megtiszteltetés lenne szamomra, ha elnyervén

kollégdim és a fenntarté bizalmat intézményvezetbként is kiprobalhatndm magam,



1. SZAKMAI HELYZETELEMZES

1.1. Iskolatérténet dichéjban
A Biatorbagyi Paszti Miklos AMI 1992-ben alapult. A teleptilésen ezt megelézéen nem volt

hasonlé intézmény, a zenét tanulni vagyoknak Budapestre kellett bejarni, ami az akkori
utazasi koriilmények kozott nem kevés édldozattal jart. Bolyki Eszter alapitd igazgaté a
felmertil6 igényeknek eleget téve és a meglévé erdforrasokat felhasznalva, az akkori
képviselotestiilet tamogatasat birva inditotta el az iskolat, amely Biatorbagyi Onkormanyzati
Zeneiskolaként kezdte meg miikddését.

A kezdeményezés igen sikeresnek bizonyult: a kezdetben 60 gyermekkel és 2 tandrral indulé
,vallalkozas” 1996-ra miivészeti iskolava boviilt, ahol ekkor a zenemiivészeti 4g mellett még
hérom tarsmilvészeti 4g (néptanc, képzdmiivészet és babmiivészet) is hozzAférhetvé valt a

tanulni vagy6 gyermekek szamara.

Az intézmény irdnyitdsat 2007-ben Korbuly Klara vette at, akinek igazgatéi mikodése elsd
1épéseként nem kisebb feladattal kellett megbirkoznia, mint hogy étsegitse iskolankat az
akkor az orszag osszes alapfoki miivészeti iskol4jat érinté mindsitési eljardson, amelynek
célja az volt, hogy ,egységes minésitési szempontok alapjan tanisitsa az alapfokd
miivészetoktatasi intézmén&! tevékenységének szakmai minéségét.”! A mindsitd eljaras

eredményeként “Kivéléra mindsitett” besorolast kaptunk.

Igazgatd asszony két vezetdi ciklusa alatt a nélunk tanulhat6, vélaszthatd:hangszerek palettdja
tovébb bavillt, jelenleg a zenemiivészeti agon a klasszikus és népzenei miifaj szinte Osszes
fellelhetd ,tantargyat”, vagyis hangszerét (szdm szerint 20-at), tanulhatjdk a hozzink
beiratkozok, az eloképzd, alapfoki és tovabbképzé évfolyamok 12 évfolyaman. A
ndvendéklétszim evvel parhuzamosan ndvekedett: 2007-ben 380, 2012-ben 397, az idei
tanévben 605 gyermek ismerkedik nalunk a miivészetekkel alapfokon.

Az iskolaban folyé magas szinvonalti szakmai munka elismeréseként 2013-ban Kivil6ra
Akkreditalt Tehetségpont lettiink, ezt a titulust 2017-ben immar mésodszor, jra megkaptuk.

!3/2002. (11. 15.) OM rendelet 10. § (6) a,
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Nemcsak iskoldnk, de vérosunk himevét is sregbitik sajat rendezésii versenyeink, a Papp
Lajos Zongoraverseny és Regionalis és Budapesti Gitdrfesztival. Ezek megrendezését

székhelyiink, a Faluhdz korszert! infrastruktiraja teszi lehetévé.

Ugyancsak biiszkék vagyunk azokra a nsvendékeinkre, akik nalunk inspirdlédtak arra, hogy a
milvészetek valamelyikét valasszék hivatasul,

Az utébbi években mindig volt legalibb egy-egy zenei, vagy képzémiivészeti
szakkodzépiskoldban, vagy Zenemiivészeti Egyetemen tovabbtanulé ndvendékiink.

Iskolénk a kezdetekt8l fogva intenziven jelen van a telepiilés kulturalis életében.

Egyrészt sajét rendezésii, nem titkoltan népmiiveld szandékkal létrehozott tematikus tandri
hangversenyeinkkel igyeksziink megnyerni novendékeinket, sziileiket és lehetdség szerint
minden szépre fogékony biatorbagyi lakost a magas kultiiranak. Masrészt névendékeink is
rendszeres fellépdi a véarosi, altaldnos iskolai rendezvényeknek. (Angyalfia vasdr,
Vérostinnep, karacsonyi, anyak napi iinnepségek, killitasmegnyitdk...)

1.2. Személyi és tdrgyi feltételek

1.2.1.A térvényes miikddés biztositasa
Az utébbi években zajld, a kbznevelés egész rendszerének atalakitisira irdnyul6 intézkedések

a mi iskolatipusunkat is t6bbszortsen érintették. Az intézményvezetknek igen révid idé alatt
kellett az Gj koriilményekhez igazodni, jelentdsen megnidvekedtek az adminisztraciés
feladatok és az elézd idészakokhoz képest még fontosabb vezetdi kompetencidva valt a
jogszabalyok ismerete, folyamatos nyonion kovetése. A pedagégus elémeneteli rendszerrel
egyidejiileg bevezetett intézményi Snértékelési, valamint tanfeliigyeleti rendszer pedig tijabb
dokumentumok létrehozésat, illetve a meglévok dtdolgozasit tette ‘szikségessé.

Iskoldnk a szfikséges valtoztatasokat elvégezte, igy

v Szakmai Alapdokumentumunk,
v Pedagégiai Programunk,

v Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatunk,



v Hézirendiink,
v Intézményi Onértékelési Programunk,

azaz valamennyi alapdokumentumunk tartalmazza a torvény altal el6irt véltoztatdsokat, és a
tantesttilet dltal véleményezett, fenntartonk altal elfogadott.

Iskoldnk a sajat munkénkat és a gyors és pontos adatszolgdltatisokat is megkdnnyitendd
szamos elektronikus nyilvantartassal rendelkezik. (tanuléi, kozalkalmazotti, téritési dijak

befizetését nyilvantart6, drarendek, terem és csoportbeosztasok, tantargyfelosztas).

1.2.2.Telephelyeink
Iskolank 1 székhelyen és 6 telephelyen mikodik.

Székhelyiink: Juhdsz Ferenc Miivelddési Kézpont (Faluhdz)

Telephelyeink:
o Ritsmann P4l Német Nemzetiségi Altalanos Iskola
o Biatorbagyi Altaldnos Iskola Szentharomsag téri épiilete
o Biatorbagyi Altalénos Iskola Kalyin téri épiilete
o Kozdsségi haz
e Kariké Janos K6nyvtar
e Bocskai Istvan Magyar — Német Két Tantasi Nyelvi Altalanos Iskola (Paty)

Ondll6  épiiletiink  nincs, ami alapvetden meghatarozza mindennapi létiinket,
kommunikacionkat, szakmai egyﬁttmﬁk&idésﬁnkct, szer;/ezeﬁ kultirankat, egész intézményi
identitasunkat. Most késziils jubileumi kiadvdnyunkba nem tudtunk betenni olyan képet,
amelyen latszodik az intézmény neve, egyszeriien azért, mert nincs olyan épiilet, amelyre ki
lenne téve az iskola névtablaja. Buvopatakként vagyunk jelen a teleptilés valamennyi
Altalanos iskoldjdban, a Konyvtarban, a Kozbsségi hazban. Fvrdl-évre harcot vivunk minden
talpalatnyi helyért, sokszor nem kis kompromisszumok ardn az ebédlébe, vagy orvosi

szobaba, szertdrba kényszeriilve.
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Az utébbi hénapokban kamnyujtasnyi kozelségbe keriilt egy onalld éplilet, amelyet az
Onkorméanyzat megvésarolt és részben miivészeti iskoldva alakitott volna. Sajnos, ez a

lehetdség a megvaltozott anyagi kondicidok miatt, legnagyobb fédjdalmunkra, kutba esett.

1.2.3.Targyi feltételek
A miivészeti iskoldk térgy és eszkoz felszereltségét a 20/2012 (VIIL.31.) EMMI rendelet 2.

melléklete hatarozza meg.
Az eszkdzjegyzékben lefektetetiekhez képest felszereltségiink részben igen rossznak, részben

kdzepesnek mondhaté.

1) A miivészeti oktatds — nevelés specidlis infrastrukturélis igényekkel rendelkezik.
A tanités alapvetd feltétele a megfeleld mennyiségben rendelkezésre 4ll6 szaktanterem
(lenne). E tekintetben a legkedvezétlenebb a helyzet. A hangszeres oktatds kisebb
légtert, akusztikailag megfelelden kialakitott termeket, a csoportos zenei 6rdk
hasonléan kialakitott, de nagyobb méreti helyiségeket, a képzomiivészeti
foglalkozdsok a miivészeti dghoz igazods eszkozokkel ellstott és idedlis l4tasi
viszonyokkal rendelkezd miihelyt, a népténc tanszak specialis padléboritésii,
megfeleld nagysagn és felszereltségli termet, 6lt8zéket és viselettdrat igényelne.
Mindezek azonban egyaltalin nem, vagy csak igen korlatozott mennyiségben &s
mindségben éllnak rendelkezésre. ' '
Szaktantermiink gyakorlatilag nincs, illetve alig van. Sajat felhaszndldsti termeink
egyenldre csak a Faluhdz és a K6zosségi héz épiiletében vannak.
Képzomiivészet tanszakunk egy sotét, levegétlen és igen kicsi »mihelybe” kénytelen
zsifolédni. Két évvel ezeldtt vugy tint, a Szily kastély (4ltaldnos iskolaként
funkcionals) épiiletének  felijitasakor lehetdség nyilik egy mihely és egy
raktérhelyiség kialakitésara, azonban a munkalatok statikai problémak miatt sajnos
megszakadtak.
Néptinc tanszakunknak még a 2007-es mindsitési eljards évében készillt egy
- tancterem, balettszényeg boritassal, tilkrokkel, Méra azonban ez a terem is aldozatul
esett: az Altalanos Iskolat is sujt6 helyhidny miatt osztalyteremmé valt, ami allaganak
megovasa szempontjabol nem igazén valt javéra...
Irodai helységeink, ,hangszerraktarunk” (szekrényeink), ,tandrink” a Faluhdz

épliletében vannak.



2) A szaktantermi ellstottsaghoz képest eszkoz8k, felszerelések tekintetében sokkal
kedvezobb a helyzet. Azonban a két dolog nem elvalaszthaté: a folyamatos
,vandorlas” nemcsak kollégdink idegeit borzolja, de kedvezétlen hatdssal bir a
hangszerek, és mds felszerelések (kottadllvinyok, zongoraszékek, CD lejatszok)
allapotara, éllagéra is.

A miivészeti oktatds minden mfivészeti dgban eszkzigényes tevékenység, A
ndvendéklétszam emelkedése a hangszerpark, illetve a viseletek, képzomiivészeti
eszkdz6k bbvitését is magdval vonja, a ,,megbregedett” hangszerek pedig cserére
szorulnak. E tekintetben az utébbi években segitséget jelentettek az Onkorményzat a
telepiilés koznevelési intézményeit tdmogatd pélydzatai, amelyek lehetové tették

hangszerek, viseletek beszerzését is.

1.2.4.Személyi feltételek
1.2.4.1. Tantestiilet
,, A nevelés két ember viszonya.

Az egyik kompetens, a mdsik meg kivdncsi.”

Az eredményes szakmai munka letéteményesei 8 pedagogusok. A pedpgégus életpalya
bevezetésével egylitt ismét meg — és tjrafogalmazédtak azok az elvarasok, kompetencidk és
indikétorok, amelyek mentén a tandrtdrsadalom megmérettetik. Elhivatott pedagégusok
széméra azonban a megfogalmazott kdvetelmények inkdbb csak iranytiként szolgélnak,
hiszen a tudés 4taddsénak vagya ,bens6bdl vezérelt”, nem kiilsé nyomés alatt megsziiletd

,végtermék.”
A PMAMI-ban a 2016/2017-es tanévben 40 tandr tanit 30 allashelyen.
A vezetdséget az intézményvezetd és két intézményvezetd helyettes alkotja. A tandrok

szakmai munkakéz8sségeket alkotnak, melyek munkéjét a tanszakvezet&k koordinaljak.
" Az iskoldban 6 munkakdzsség miiksdik. '

2)
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A tantestiilet végzettség szerinti
megoszlasa

o fGiskola

B egyetem

A hatdrozatlan id6re kinevezett kollégdk mindegyike rendelkezik a tantdrgya
tanitdsdhoz sziikséges szakképzettséggel. A tantestilletben egy kollega bir
Mesterpedagégus fokozattal, pedagégus szakvizsgaval jélen]eg 6ten rendelkeznek. A
teljes alldsti kollégdk mellett részmunkaid8s és éraadé tandrok is dolgoznak az
iskoldban, koztitk néhany nyugdijas kort is.
Egy tantestiilet pedagégiai munk4janak min6ségét azonban nemcsak szakmai képzettségének
fokozata garantalja, Huménuma, elkdtelezettsége, kommunikécidja és csapatmunkara vald
képessége, meg nem szlin kivéncsisdga az Gj pedagdgiai médszerek megismerése és
alkalmazisa felé messze tilmutatnak a torvény altal el6irt szakképzettségen. Iskolankban
tobbségében olyan tanrok tanftanak, akiknek mmkéjébm, eredményeiben latszanak ezek az
értékek,
Mindezek mellett a tandri kar erbssége az is, hogy a kollégak tobbsége a tanitds mellett
hangszerét sem tette le, zenekarokban, vagy més miivészeti egyiittesekben aktiv zenészként,
mivészként is gyakorolja hivatdsit. Ez egy mivészeti iskoldban a hiteles példaadas

szempontjabdl igen fontos.

b)

1



A tantestiilet életkor szerinti dsszetétele

m pélyakezd6
| 5-20 év 6ta tanit
| 20 évnél régebben tanit

Egy tanéri kéz8sség munkéjénak szinvonalat nemesak a végzettség, de a szakmai tapasztalat
is befolyasolja. Kiegyenstlyozott helyzetet teremt, hogy tantestiiletiinkben vannak pélyakezd6
gyakornokok éppiigy, mint tekintélyes szakmai multtal rendelkezd érett tanrok. Igy a
tudédsmegosztas, intézményen beliili szakmai tapasztalatcsere lehet6sége adott.

1.2.4.2. Nevel§ oktaté munkat kozvetleniil segit6k
Két allashelyen 3 f6 dolgozik ebben a munkakérben:

o 1 iskolatitkar (teljes alldsban)
o 1-1 hangszerkarbantart6 (fél-fél allisban)

Nagy fajdalmunk, hogy a nem pedagdégus végzettségii neveld-oktaté munkat segiték a
pedagbgus elémeneteli rendszerb8] egyeldre kimaradtak, s {gy az alacsony bérezés miatt
szakmailag és emberileg is igen ratermett titkdrnd kolléganénk a koézelmiltban mas,

kedvez8bb javadalmazdsi munkahelyre tdvozott.

1.2.4.3. Novendékek . . .
Amikor 1992-ben elindult az iskola, Biatorbdgy még nagykdzség volt. Az azdta eltelt két és

fél évtized alatt a fovaros egyik legnépszeriibb agglomeracids telepiilésévé valt, népessége

12
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megkétszerezodott, igy 2007-ben elnyerte a vérosi rangot, mivel ,,a vdrosi cim hasznalatat
fejlettsége, és térségi szerepe is indokolta”

Ezekkel a folyamatokkal egyidében iskolank tanulélétszama is folyamatosan emelkedett.
2007-ben 380, 2012-ben 397, a jelenlegi tanévben pedig az oktdberi statisztikai adatok szerint
605 novendékiink van. A 1étszamemelkedés nagyobb mértéke az utébbi két évben koszonheté

volt
e apityi telephely beinduldsanak,

* atéritési dij és a tandfj kedvezé mértékének, ami akér két miivészeti 4g valasztasét is

széles koriien lehetové tette.

Novendéklétszam eloszldsa miivészeti
aganként a 2016/2017-es tanévben

41 85

M el6képz8s
m hangszeres
H néptdncos

W képz8s

ahogy a diagrambél kiolvashatd, novendékeink zome a zenemivészeti agon tanul.

Az utébbi években néptanc tanszakunk létszdma is ugrésszeriien emelkedett, ami kiszonhetd
e amagas szintli szakmai munkanak és az ebbdl szilletd orsmgos eredményelmek
e 2a tanszak latvanyos mcg]elcnesemek az iskola és a véaros rendezvényein,

e a Magyar Miihely Altaldnos Miivelddési Kozpont tagiskoldjaként miikédd Czuczor
Gergely Tagiskola 8t éve megkezdett mitkddésének, amefy iskola feladaténak tekinti,

? http:i/www.biatorbagy. hwbiatorbagy
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hogy az ide jaré gyermekek a magyar népi miiveltséget (és igy a magyar népténcot is)
megismerjék, megéljék és gondolkodésuk részévé tegyek. fgy az iskola folyamatos
utdnp6tldst biztosit a tanszak szdmdra.

Képz6miivészet tanszakunk, sajnos egyrészt aldozatul esik annak a tévhimek, hogy
tuddsanyaga azonos az &ltaldnos iskola rajzszakkorével, masrészt sok gyermeket veszitlink
azzal, hogy mithely csak egy telephelyen all rendelkezésre, igy rendkiviil kreativ kollégandnk
csak korlétozott mértékben ismertetheti meg a gyermekeket az éltala ismert technikakkal. Az
idedlisnak nem nevezheté korillmények ellenére ezen a tanszakon is kimagaslé szakmai

munka folyik, amit a tavalyi tanévben t8bb orszégos versenyen elért helyezés is bizonyit.

b)

A ndvendéklétszam eloszldsa iskolatipus
szerint a 2016/2017-es tanévben

2

| alsé tagozatos
m fels6 tagozatos
B gimnazista

B évodds

Novendékiink zéme (95%-a) az 4ltalénos iskolas korosztalybol kertil ki.

Ez az arany az agglomerécids ovezet ,aldasa™: Biatorbagyon nincs lehetéség kozépfoki
tanulmanyokat folytatni. Sok gyermek mar 10-12 évesen bejaré ,kisgimnazista” lesz, de
legkésobb a nyolcadik osztdly elvégzése utin Budapesten folytatja kozép - és felséfoki
tanulményait. fgy déluténi tevékenységeiket is redukalniuk kell, aminek sokszor el8szdr a

miivészeti iskolai tanulményok esnek aldozatul.

1.2.5.Kapcsolatok
1) Diaszpéraba  kényszerlllt  létlink  meghatdrozza  belsé  kapcsolatainkat,

kommunikaciénkat is.

14
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a,

A tantestiilettel val6 kapcsolattartas, tajékoztatis a vezetdség feladata. Az
eléirasszerfien megtartott tantestiileti, nevelési értekezletek mellett minden
modern technikai lehetdséget igénybe vesztink e célbél. (e-mail, telefon)

A hivatalos értekezletek mellett az utébbi években az Onkorméanyzat altal
biztositott palydzati forrasbol sikeriilt évente egy-egy alkalommal a hivatalos
egyittlétet egytttal csapatépité ,tréninggé” vardzsolni (sétahajozéssal,
sarkanyhajézassal, kiranduldssal egybekétni). Ezek az alkalmak lehetdséget
nyujtottak ismerkedésre, kétetlen beszélgetésre is.

A szakmai egyittmiikddés lehetségei szintén korldtozottak. Igen komoly
szervezd €s dtszervezd munkat, plusz id6 és energiaraforditast igényel egy-egy
kézbs kamara, vagy més jellegli kozos produkeié létrehozdsa. Mindezek
ellenére sok kollégéban nagy erre az igény és 6k a nehézségek ellenére is
megvaldsitjak torekvéseiket,

Intézményi Tanacs, melynek létrehozasa, miiksdtetése a térvény éltal eldirtan
kotelez6, miikodik ugyan az intézményben, ez a miikédés azonban a mi
intézménytipusunkban inkabb formalis jellegti.

b, ;

Az iskolai és igy a miivészeti iskolai nevelésben is, a gyermeki személyiség
harmonikus fejlesztésének egyik legfontosabb feltétele a sziildi hiz és a
pedagbgus kdzdsség egyiittmiiksdése.

Ennek alapja a gyermek irdnt érzett kdzds nevelési fe]eldsség, és csakis
kolesdnds egyiittmiikddéssel valésulhat meg. Akkor mitkédik jOl, ha a bizalom
mindkét részrél toretlen, a tajékoztatas pedig kétiranyu.

A sziildkkel valé hivatalos kapcsolattartss legfobb eszkéze az e-mail, slirg6s
esetben a telefon. Az intézményi miksdés nyilvanossagénak biztositdsa is
folyamatos: iskol4nknak naprakészen frissitlé honlapja és Facebook oldala is
van. . , . :
A hivatalos tdjékoztatdis mellett téreksziink az aktiv, személyes
kapcsolattartasra is. El8zetes megbeszélés alapjdn minden kollégink (és a
vezetdség) ajtaja nyitva 4ll az érdekldds, tanicsot, utbaigazitdst vard sziilék

elott.
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Emellett tanszaki hangversenyeink, rendezvényeink, kiéllitsaink is jo
alkalmak arra, hogy a sziilok bekapcsolédjanak az iskola életébe, nyomon
kovethessék gyermekiik fejlodését, egyiitt oriiljenek a sikereknek.

2) Kiils6 kapesolataink sokszintiek és sokrétiiek, az érintettek széles korét olelik fel.
a,
Fenntarténk 2013 januarjaig Biatorbagy Varos Onkorményzata, ezt kdvetSen a KLIK
Budakeszi Tankerllete, ezév januérjatdl pedig az Erdi Tankertileti Kézpont.
Az Erdi Tankerilleti K6zpont 50 kéznevelési intézmény fenntartésért, mitkddtetéséért
felel. Iskolank egy az &tven koziil, igy hozza kell szoknunk, hogy ez més mindségii
kapcsolatot jelent az eddig megszokottnal, amikor minden helyben volt, az érintettek
személyesen is ismerték egymast, a személyességnek sokkal nagyobb szerepe volt.
Most egy nagy gépezetnek kicsiny részei vagyunk (az érdi tankerlet tbb mint 25.000
gyermek koznevelési ellatdsaért véllal felelosséget!), a hatdskordk eltavolodtak,
messzebb keriiltek a helyi szintt6l.
Az j helyzetben is bizunk egyittmiikodésiink sikerességében, mindent megtesziink,
hogy alkalmazkodjunk a véltozé koérilményekhez, napra készen, pontosan elvégezve
feladatainkaf, intézményiink érdekeit szem elétt tartva, kotelezettségeinknek eleget

téve.

b,

J6 a kapcsolatunk a kezdetben fenntartd, kés6bb mitksdtetd, jelenleg 6nként vallalt
palydzati és egyéb tamogatdsaival szerepet véllalé Biatorbagy Viros
Onkorményzatdval. Mind a polgdrmester, mind a mogotte all6 képviselotestiilet
szivilgyének tekinti a miivészeti nevelést és lehetdségeihez mérten igyekszik segiteni
iskolankat. ' '

c,
Székhelylink és telephelyeink vezet8ihez, ott tanité &ltaldnos iskolai kollégainkhoz
véltozat(;s kapcsolati szalak fﬁzﬁek. ‘ .
o , Tarsbérleti” miik6désiink miatt a leghétkdznapibb és P?gyben leggyakoribb
tevékenységiink az cgyeztetdés. Ez nemcsak az ¢év eleji Orarendek

kialakitdsakor, hanem a tanév kzben sokszor a mi milvészeti 6rdinkkal iitk6z6
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szakkordk, sziil6i értekezletck, vagy a Faluhdz rendezvényei miatt is napi
szintii egyiittmiikddést igényel.

Szerencsére mindezideig kéréseink hallé fiilekre taldltak, bar az altaldnos
iskolékat is silyosan sijté teremhidny, a magasabb Graszamok miatt egyre
nagyobb kompromisszumokra kényszeriiliink.

o A Taluhdz és az Altalanos Iskolak is igényt tartanak névendékeink
produkcidira. Akar osztalyszinten megvalésuld kardcsonyi, anydk napi
misorr6l, akdr vérosi rendezvényeken (Angyalfia vasar, Varosiinnep, Mércius
15.-i megemlékezés) valo fellépésekrdl van sz6, gyakran megkeresnek
benniinket. Ezek a felkérések novendékeink szakmai fejlédésére is pozitivan
hatnak, hiszen a siker, a pozitfv visszajelzés meghatdroz6 szegmense az &

elémeneteliiknek is.

d,

e A tankeriilet mas miivészeti iskoldihoz is t6bb szallal kétddink. A budadrsi
Leopold Mozart Zeneiskola és a budakeszi Czévek Ema Zeneiskola
egyiittm{ikddo partnereink, mint Tehetségpontok.

Szakmai egyiittmiikddéstink nemcsak névleges: rendszeresen megrendezett
taldlkozéink (zongoras, csellés) hangulatos és a j6 gyakorlatok 4tadésat és
megosztasit segitd forumok, amelyek a tandrok- &s didkok szdmdra - is

megerdsitést jelentenek.

e,

e Testvérvérosaink iskolaihoz jelenleg halvany szalak kitnek.
Ebben a ftekintetben néptincosaink jeleskednek leginkébb, akik
Gyergyércmctén tobb hyéri taborban részt vettek és a szlovakiai Alistélban is
dregbitették iskolank jo hirét.

1.3. A helyzetelemzés dsszegzése
Az eddig lefrtakbdl ldthato, hogy iskolankat hosszi ideje belsilrdl ismerem, tisztaban vagyok

erBsségeivel, gyengeségeivel, a nehézségekkel, veszélyekkel ¢s lehetéségekkel.
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Megvalasztasom esetén igazgatoként eddigi ismereteimet, tuddsomat, kapcsolataimat
felhasznilva, az Orokséget megOrizve, bétran és lelkiismeretesen szeretném vezetni a

rambizottakat.
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2. VEZET61 PROGRAM

2.1. Tdrgyi feltételek

2.1.1.Epiiletek

Mint ahogyan a helyzetelemzésbél is kideriilt, iskolank szamadra a legnagyobb nehézséget a
tarsbérleti 1ét jelenti.

A gyermekek clhelyezése, szimukra a kulturalt tanulékérnyezet biztositdsa kozds problémét
jelent vérosunk altalanos iskoldival. Mivel, — ahogyan a ndvendéklétszamunk Gsszetételét
bemutaté diagrambodl is kidertilt — a hozzank jardk igen nagy szazaléka ebbdl a korosztalybol
keriil ki, igy e tekintetben is ,,egy hajéban eveziink™: a mi teremprobléméink rendezése csak
az altalanos iskolai osztilyok megnyugtato elhelyezésével egyidejiileg térténhet meg.
Biatorbagy varos oktatdsfejlesztési koncepcidjdban a fentiekkel osszhangban ez igy
fogalmazddik meg:

~A miivészeti iskola milkédésének sajatossaga, hogy részben specidlis termeket igényel
(tancterem, el6adoterem, raktarak), ugyanakkor a kisdidkok oktatdsa sajat Aaltalanos
iskoldjukhoz k&tott, ezért valamennyi iskolaépilletben kell, hogy rendelkezzen ondllé
termekkel és az dltaldnos iskoldval kézosen haszndlr tantermi kapacitdssal is

..... Hosszi tdvon sziikséges a PMAMI szdmdra egy éndllg épiiletet is biztositani. "

E gondolatokkal maximélisan egyetértve, elddeim nyomdokaiba lépve a kdvetkezdkért
szeretnék lobbizni:
1) A majdan megépiil6 iskolaépiileten beliil sajdt felhaszndldsi termekért, amelyek altal
biztositott:
o a hozzdnk jaré (kiiléndsen az alsé tagozatos) gyermekek biztonsdgos
wkozlekedése”,

o czzel egyiitt a mivészeti 6rdk minél kordbbi kezdési idépontja (a mi

pedagégusﬁink kételezb 6raja is 22—26, ami nem tanithaté le du. 4 — 8-ig),

? Ihaszné Palfy Katalin: Biatorbagy Véros Onkormanyzatanak oktatésfejlesztési koncepcioja 2011-2021
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o hangszereink (killondsen az osztalytermekben sinylddé mostoha sorsu
pianindk) és mdas felszereléseink (kottak, kottadllvanyok, CD-jatszok,

elektromos zongorék) biztonsagos elhelyezése,

e a tanitds nyugalma, amelyet nem zavar meg sziiléi értekezlet, fogaddora,

rendkiviili osztalyprogramok.

Ilyen sajat felhaszndlési terembél sziikséges lenne a majdani Uj iskolaépiiletben a

zenemiivészeti dg szaméra:

e 4-5 nagyobb méret(i teremre (a szolfézsordk, kamarazenei, kis zenekari
foglalkozésok szdmara).

e 10-15 kisebb meéretil teremre a hangszeres oktatds szaméra

A tdnemiivészeti dg szAmara:

o 1 nagy méretli tiikorrel felszerelt, specidlis padléboritdsi prébateremre
(népténc csoportjaink mindegyike maximalis 1étszdmmal mikddik),

e 2 $lt6zore (fig, lany),
o 2 zuhanyzoéra (fig, lany),
e 1 tandri 6ltoz0re,

e viselettarra.

A képzémiivészeti dg szamara:
e 1 nagy méret(i, megfelel6 fényviszonyokkal rendelkez0 rajzteremre,
¢ 1 mithelyre kemencével és grafikai préssel,

o | raktérra.

2) Mindezek mellett iskoldnk 25 éves miltja, varosunk kulturdlis életében betSltott
szerepe, szakmai fliggetlensége, a tantestiilet otthonédnak megteremtése céljabdl is
megérdemelne egy dndllo épiiletet, vagy épiiletrészt.
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Egészen a kozeli multig ugy tiint, hogy az Onkorményzat ¢ célbé] megvasarolja a
véros kdzpontjaban 1év6 eladova valt Pontis Hotelt, amely viszonylag kis raforditassal

részben miivészeti iskolava lett volna alakithaté.
Ebben az épiletben kaphatott volna helyet:

e az ligyviteli helyiségek (1 igazgatdi iroda, 1 igazgat6helyettesi iroda,
titkdrsag),

e 1 tandri,

o kdnyvtar és kottatar,

e hangszerraktdr,

e irattar,

e | melegité konyha,

o 10 kisebb méretl hangszeres terem,

e 2 nagyobb méretii csoportos oktatdsra szolgalo terem,

o 1 kisebb méretti (80-100 f6t befogadd) koncertterem.

Szivbdl remélem, hogy ez a terv nem véglegesen esett kiitba, a szdndék megmarad és a

beruhazés a nem til tavoli jovoében megvalésu]:

Addig is, legrovidebb tdvii célom, hogy minden erémet, taldlékonysdgomat felhasznélva,
megteremtsem a helyzethez mérten legoptimadlisabb koriilményeket az iskola nyugalmas

mukddéséhez.

2.1.2.Eszkozok

A fenntartovaltas Ota az igazgatdk gazdalkodasi jogkére igen behatérolttd valt.

Az el6z0 tanéyhez képest pozitiv valtozéds, hogy ismét van sajat kbltségvctésu{\k, igy a
hatdrok ismertek, a kiaddsok jobban.tcrvczhetﬁvé, beiitemezhetové véltak. A koltségvetés
dologi kiaddsain beliil van lehetéség szakmai anyagok beszerzésére.

A felmerillo igények kielégitésére a lehetséges kereteket fglhasznélva a prioritdsokat

mérlegelve szeretném eszkézéllomanyunkat megdrizni és tovabbfejleszteni.
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A fenntarté altal biztositott kereteken til ehhez felhasznalnam palyazati forrdsok lehetdségeit
(NTP, NKA, Onkorményzat) és Alapitvanyunk timogatését is.

2.1.3.Személyi feltételek

2.1.3.1. Tantestiilet

Kollégaink feladatai, kotelességei egyrészt —munkakdri leirdsukban, masrészt
alapdokumentumainkban pontosan kdriilhatéroltak.

E mellett 2015 6ta Az Eurépai Uni6 legtdbb tagillaméhoz hasonléan Magyarorszigon is
miik6dni kezdett egy egységes, nyilvanos szempontsor alapjén kialakitott, rendszeres kiils6
szakmai ellendrzés és értékelés.

A megfogalmazott standardok (indikétorok és kompetencidk) mellett azonban lényeges, hogy
tandraink jelenlegi (nem kénnyti) kiils6 koriilményeik ellenére is szem el6tt tartsik:

e A j6 tanar: al4zatos. Nem fedezi fel, és nem gyiiloli a sajét hibait a tanitvanyaiban.
o Szemléletet ad, az ismeretek Ssszefliggéseit, struktirajat tarja fel.

o Kbvetkezetes és kiszamithatd. - ’

e Nyitott az (ij mddszerek felé, egyiitt tanul névendékeivel.

e Hiteles személyiség — példakép.

e Jol kommunikal.

o Novendékeiben az értékeket, a jOt, a pozitivat keresi, erdsiti és fejleszti.

Tantestiiletiinkbe a jov6ben is hasonld értékrenddel rendelkezd kollégakat szeretnék
,,csatlakoztatni”, Kiilondsen az utébbi években ,,mostoha” sorsit zongora tanszakot szeretném
megerdsiteni egy fenti kvalitdsokkal rendelkez6, elkdtelezett kollégdval. (JO1 képzett és
elhivatott kollégdk tanitanak .ezen a tanszakon is, de a ndvekedd gyermeklétszdm és a -
kiilénésen ezen a szakon — fellépb ,krénikus™ tandrhidny miatt az utébbi években alkalmazni
kényszerliltiink olyan kollégakat is, akik nem bizonyultak j6 valasztdsnak és rovid id6 milva
elhagytdk az iskolat)
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a,

A tantestillet szakmai fejlodését, meghjuldsdnak lehet8ségét belsé és kiilsd eréforrsok

igénybevételével kivanom elérni.

1) Létre kivinom hozni az un. ,,Szomszédol6” programot. Ezt a tanszakvezeté kollégak

2)

3)

4)

segitségével, koordinalasaval kivanom megoldani.

Teriileti szétszortsagunk miatt a hospitdlas, oralatogatas ,kdzpontositdsa™ nem
megoldhaté és nem is elvarhat6. Azonban az azonos telephelyen tanité kollégék kozott
jol miksdhetne, hogy egy-egy kolléga a masik ordjara belatogat, ,,vendégségbe
megy”, tapasztalatot gyiijt és cserél. A teriileti megosztottsdg nem kell, hogy egyet

jelentsen az elszigeteltséggel, be — és elzarkdzéssal.

Ilyen kapcsolatok spontdn médon eddig is ’alakultak, most csak be kellene csatornézni
és mikadtetni ezeket. A ,;szomszédolds” nem kell, hogy feltétleniil azonos szakos
kollégak kozott jojjon létre, hiszen valamennyien altalanos pedagdgiai, metodikai,
didaktikai elvek szerint tanftunk.

Ezzel a programmal megval6sulhatna:
e apalyakezdb kollégak mentorélésa,
e abelsd tuddsmegosztas folyamatossaga,
o felkésziilést jelentene a szinte minden kollégat €rintd mindsitési eljarsra,

tanfeliigyeleti ellendrzésre.

Tovébbra is timogatnam a fankeriileti szinti, eddig a zongora és gordonka tanszakon

megval6suld szakmai napokat, lehetdség szerint més tanszakok bevondsaval.

Folytatndm kilsé eléadé meghivésat nevelési értekezleteinkre. Ennek az ¢l6zd
években is hagyomanya volt és j6 visszhangra talalt a kollégak korében. Ebben
segitséget jelent, hogy iskolank, mint Kivdléra Mindsitett Tehetségpont, a
MATEHETSZ 4ltal szervezett tovabbképzési kinalatbol téritésmentesen vélogathat, az
eldadd ,hdzhoz jon”, igy a tovabbképzésnek ez is egy kényelmes és koltséghatékony
médja. ' ' '

A hétévente kotelezd pedagdgus-tovabbképzés tovabbra is tdrvényben elbirt
kotelesség, amely koltségeinek fedezéséhez az éves tovabbképzési, beiskoldzasi terv

alapjan hozzajarul a kzponti koltségvetés, a fenntartd, a munkaltato.
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b,

A szakmai felfrissiilés lehetdségei mellett tovébbra is folytatni kivanom a tantestiilet, mint
kozosség, kozosségformald, csapatépitd egyiittléteit (kirandulasok, adventi id6szakban
megvalésuld kozds vacsora...), amely a személyes kapcsolatok kialakitdsdnak, a
beszélgetésnek, talalkozésnak a tantestiilet egészét tekintve szinte egyetlen szintere.

Az utébbi években az Onkormanyzat — felismerve a csapatépités fontossigat,
koz6sségépitd, megtartd erejét — palyazati timogatast biztositott ezek megrendezésére.
Remélem, hogy ez a nagylelkli tdmogatds a tovdbbi években is biztositja hasonl6

programok megszervezését.

2.1.3.2. Novendékek :
»Ahol untatnak, onnan menekiilj!”

Pedagdgiai programunkban megfogalmazott céljaink, nevelésfilozofiank, oktatasi — nevelési
tevékenységlink kozéppontjdban a hozzank jar6 gyermekek allnak.

Oket kivanjuk a miivészeti nevelés eszkdzeivel a miivészetek szeretetére, értésére,
befogaddsara és miivelésére nevelni, személyiségfejlesztd, értékteremtd tulajdonsagok,
készségek kialakitdsdval. Mindezt azonban nem eleféntcsonttoronyba zérkézva, a kor és a
kornyezet hatésa alél magunkat kivonva tesszilk. Ezért régi névendékeink megtartisanak,
valamint az utanpétlas biztositdsanak tobb utjat képzelem el:

1) Zenemiivészeti dgon

o [skoldnkban, ahogyan ezt mar kordbban is emlitettem, igen széles a vélaszthaté
hangszerek kin4lata. ' ‘ ’
A klasszikusan legnépszerlibb hangszerck mellett (gitar, zongora, hegedii)
tanulhaték a magyar népi kultGrat, gybkereinket, hagyomanyainkat megorzo,
atorokitd tantdrgyak (népi hegedd, népi ének, népi furulya, citera) és - haladva
a korral, - bekeriilt a kinélat.ba a szintetizator is. ‘
Eppen ezért, (valamint a mar sokat emlegetett mostoha te;ernhelyzet miatt) 0j
tanszako(ka)t csak legfiatalabb, pétyi telephelyiinkdén kivanok bevezetni, a
felmertild igényekhez igazodva, a lehetéségeket kihasznélva.
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A

Szeretném a kevésbé népszerli hangszereket (cselld, oboa, blockfléte,
mélyrézfiivok) is bevezetni a ,koztudatba”. Ehhez kollégdim talalékonysagét
hasznilnam fel, teret adva minden kezdeményezésnek, amellyel hangszerét
népszerlsiteni tudja. (Oralatogatds az elképzds csoportok szolfézsérdin,

tanszaki hangversenyek megrendezése rendhagyé médon, helyszinen...)

A szolfézstanulds és a hangszeres zenetanulds hétkéznapokban megvalésulo
egységének megteremtéséhez a hagyomdnyos tanitdsi modszerek, eszkozok
alkalmazdsa mellett tovdbbra is teret adnék alternativ, a mai gyerekek
idegrendszeréhez, érdeklddéséhez kdzelebb 4ll6 kezdeményezéseknek.
Bevezetném (hasonléan a hangszeres tanszakokhoz) a szolfézs tanszaki
koncerteket, amelyeken kollégaim demonstralhatnék, hogy (ahogyan egy fiatal
szolfézsos kollégandm fogalmazott), ,a zene egy, egységes, nem lehet sem
szétdarabolni, sem egészebbé tenni; a nagybetiis Zenét prébéljuk minden
iranybol megkézeliteni, barmelyik hangszeren is énekliink!”

A miivészeti iskola — iskola, nem tanfolyam, vagy szakkér.

Ujra feleleveniteném az év eleji sziilsi értekezletek (koncertszeriien
megrendezett) hagyoményat, amelynek célja, hogy novendékeinket és
sziileiket megismertessiik a kovetelményekkel, a milivészeti iskola etikettjével,
tajékoztatast nydjtunk arr6l, mit is var az iskola gyermekt8l, szilétol.

A régi ndvendékek megtartasira, a gimnazista korosztaly ,.elvandorldsénak”
megfékezésére tovabbra is a kamarazenélésben rejlé lehetdségeket tartom
clsddlegesnek. A kozdsség, ill. a kizds egyiittzenélés 6réme lchet az a tényez6,
ami novendékeinket az iskoldban tartja. Tovdbba ezek az egyiittesek a
tehetséggondozas  killonleges szinterei, ahol az egyéni képességek
Usszeadodnak €s idealis esetben harméniéva alakulpak.

Ezért tovabbra is kiemelten fontos tevékenységMek tartom mar meglévo
(favés, vonos, citera, népi furulya) zenekaraink és kisebb kamaracsoportjaink
tAmogatdsat, megerdsitését, lehetdség szerint Gjakkal vald kiegészitésst.

Az utanpétlds biztositisanak érdekében ,betarsulnék” az 4ltalanos iskola
iskolakéstolgatd alkalmaihoz, minden alkalommal egy-egy hangszercsoportot
bemutatva. (E mellett a hagyoményos hangszerbemutatét, nyilt napokat

természetesen tovabbra is megtartva)
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o Feleleveniteném a nyéri taborok hagyoményat (az Onkorményzat iharos-v6lgyi
vendéghéazaban). Ezek a taborok évente megijuld tematikéval rendelkeznének,
a tabor végén kozos produkcidval zérulndnak.

2) Tdnemiivészeti dgon

Néptanc tanszakunk egy 6t évvel ezelStti tanarvaltds minden kinos kvetkezménye utén ,halé
poraib6l” fonixmadarként sziiletett ujja. .
Az azéta eltelt idoszakban a magas szakmai kvalitasokkal rendelkezd kollégané éldozatos
munkdjinak kdszdnhetben a tanszak latvanyos fejlédésen ment keresztiil.
Ez megmutatkozik cgyrészt

e a tanszak létszdménak dinamikus emelkedésében (2013/14-ben 50, 2014/15-

ben 60, 2015/16-ban 70, 2016/17-ben 92 £5),
o asz0l6 és egyiittes kategoridban is elért, orszdgos szintli eredményekben,
e az egyre szaporodd felkérésekben.

Ujabb 6romre ad okot, hogy a sok éve gondot okozd férfi néptanc tandr ,kérdés” az idei
tanévben megold6dni latszik: kollégandnk mellé egy fiatal, gyermekszeretd, szakmdjaban
magasan képzett férfi kolléga keriilt. Sikeres egyiittmiikddésitknek mar az eddig eltelt rovid
idé alatt is meglét;zarmk a gylimolcsei. ‘

gy a tanszakkal kapcsolatban elsédleges torekvésemnek koriilményeik javitdsdt, a mitkidési
Sfeltételek biztositasat tekintem.

3) Képzémiivészeti dgon

Képzdmiivészeti agon legnagyobb feladatomnak a nvendéklétszam néveiését latom.

A ,,J6 bornak is kell a cégér” — igazsagit zaszlémra tlizve minden alkalmat megragadnék a
tanszak népszeriisitésére. Ahogyan eddig is tettem, minden eszkdzzel segiteném a tanszakon
folyé magas szintil, kreativ, sokféle, sokszinii technikat felvonultaté mithelymunka meg — és
elismertetését.

Ehhez a kivetkezd lépéseket tenném:

o személyes kapcsolatok (dltalanos iskoldban tanitd kollégak) felhasznéldsa névendékek
toborzasara,
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e szérdlapozas,
e gv eleji altalnos iskolai sziil6i értekezleteken személyes ,.invitalas”,

o adventi rendezvényeinkhez kapcsolédva kézmiives vasér az itt tanulé névendékek éltal
készitett targyakbol.

Mindezekkel egyidében ezen a tanszakon is elengedhetetlen lenne a munkakorilmények

javitdsa, elsGsorban a Kdlvin téri telephelyen egy mithely és raktdr kialakitdsa.

2.2. Hagyomdny és jovekép - Miilt - jelen - jévend§

A 25 éves jubileum nemcsak palydzatom megfrésa kapcsan késztet Gsszegzésre.

Unnepi  programjaink szervezésekor, fényképek vélogatdsa, miisorflizetek, évkonyvek
lapozgatésa kézben megelevenedett a milt, rég elfeledett arcok, események bukkantak eld.
Sokszor hihetetlen volt szembestilni avval, hogy a képen muzsikdlé kisliny ma mér
kisgyermekes édesanya, a rovidnadragos kisfiu komoly, dolgozé férfiember, s ezzel
egyiddben a negyedszdzad alatt az alig par gyermekkel, néhény lelkes tanérral indulé kicsiny
kis zeneiskoldbél egy széles korben ismert — és elismert, varosunk életében is meghatérozd
szerepet betdltd, tobb széz ndvendéket és negyven tandrt foglalkoztaté miivészeti iskola lett.
25 év — egy emberdItd, més széval az az id8, ami alatt egy nemzedékvéltas megtorténik.

Az ,ltések” folyamatossaga és egyinésba kapaszkodasa réjzolja ki a mintét, biztositva a

kapesolatot milt —jelen — és jovendd kdzott, utat mutatva és irdnyt kijelolve.

Fzen, az eldeim 4ltal kijelslt iton szeretnék én is tovabbhaladni, részben a tdliik &rokslt

hagyomaényokat k&vetve, részben 1ij utakon jarva.

Ennek szellemében:
1) Hagyomdnyos rendezvényeinket:
e adventi, Paszti napi ,,nagy hangversenyeinket”,
o havi rendszerességii névendékhangversenyeinket,
o tanszaki hangversenyeinket,

o aZene Vildgnapja alakalmabél rendezett hangversenyt,
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o hangszerbemutat6 hangversenyiinket,

o farsangi rendezvényiinket

tovébbra is az éves munkatervbe beiilesztve, a formahoz illeszkedd hktuélis tartalommal

megtoltve kivénom megrendezni.

2) Kapcsolataink

A Korbuly Kléra igazgatéasszony altal megalmodott, taniraink, névendékeink

korében is népszerliségnek drvendd interaktiv tematikus hangversenyeinket is folytatni

szeretném:

elozetes kérdbives (on-line) felmérést készitve a sziilok, novendékek

korében, a létogatottsag novelése érdekében (téma, idépont, helyszin)

a vérosban €16 miivészek bevondsaval, akik partol6 tagként timogatva
iskolankat vennének részt koncertjeinken

A fovaros kbzelségét kihasznalva, tanszaki kirdnduldsokat szerveznék:

[o]

konzervatériumi novendékhangversenyekre, zeneakadémiai
diplomahangversenyekre,
A Budapesti Fesztivlzenekar gyerekek szdmdra ingyenes nyilt

probaira,

a MUPA Orgonaexpediciéjéra

Meglévé és jol miikddd kapcsolatainkat tovébbra is szeretném megdrizni, 4polni és

lehetdség szerint tovabbfejleszteni:

Fenntartdnkkal szeretnénk tovébbra is jo viszonyt 4polni, bfzva tdmogatdsdban és

abban, hogy az alapfoki miivészetoktatds kiemelt fontossdga feladatként tovabbra is

&llami fenntartasban (jelesiil az Erdi Tankeriileti Kozpont irdnyitdsa alatt) marad.

Biatorbdgy Viros Onkormdnyzata, a helyi dontéshozék, akik megvaltozott

szerepkdrben vesznek rész iskoldnk életében, tovabbra is elsédleges partnereink, mint

6 gazddk”, akik ,,vigyazé szemeiket” tovabbra sem veszik le a helyi kdznevelési
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3)

0
intézményekrol, novendékeink, tanaraink pedig a jévGben is aktiv szerepl6i maradnak
varosunk kulturalis életének.

Székhelyiink, telephelyeink vezetdire, dolgozéira, az altaldnos iskolai kollégdkra
tovébbra is nagyon szdmitunk.

Szeretném, ha egyilttmiikédésiink szalait nemcsak a mindennapi egyeztetések, hanem,
(mint a helyzetelemzésben mar emlitettem), kozos szervezésii fellépések, szakmai
kooperaci6, névendékeink, (akik az 6 tanitvanyaik is) kozds érdekképviselete flizné
szorosabbra.

A 1ankerilet 16bbi mivészeti iskoldjdval, (mint korabban emlitettem, kiilénosen a
budatrsi és a budakeszi zeneiskolakkal) gyiimélesozé kapcsolatot 4polunk. Szeretném
ezeket a kapesolatokat dpolni, tovébbfejleszteni.

A kordbban mér szintén emlitett szakmai napok j6 alkalmai lehetnek a tankeriilet tobbi
(t6rokbalinti, érdi, pilisvorosvar, solymari, szézhalombattai) mévészeti iskol4ival valo
egylittmiikddés megteremtésére is.

Testvérvdrosaink miivészeti iskol4ival taldn éppen a j6v0 tanévben vélhat intenzivebbé
a kapcsolatunk.

Amennyiben sikeriil a mér tSbbszér emlitett Onkorményzati palyszat tamogatdst
elnyerni, a jov8 tanévre tervezett tankeriileti szakmai napunkra az alistdli zongora
tanszak tanarait és novendékeit is meghivnénk.

Tehetséggondozds

A 2011. évi CXC. tbrvény t8bb pontban és dsszefliggésben emliti és kiemelt
fontosséguinak tartja az iskolai tehetséggondozést.

Meér a térvény 1. § (1) bekezdésében megjelenik a tehetséggondozas fogalma:

»A torvény célja olyan koznevelési rendszer megalkotdsa, amely eldsegiti a
gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fojlodését,... Kiomelt célia a
nevelés-oktatds eszkozeivel a térsadalmi leszakadés megakadélyozdsa és a
tehetséggondozas.” '

A 16.§ pedig a mitvészeti iskola alapfeladatéval kapcsolatban igy fogalmaz:

»Az alapfoki mivészeti iskola feladata, hogy kibontakoztassa a miivészi
képességeket, fejlessze a miivészi tehetségeket, igény esetén felkészitsen szakirdnyi
tovébbtanulisra,”
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Az alapfoki miivészeti iskola tehat a torvény éltal is megfogalmazott alapfeladatdbél
és killsnleges helyzetébdl adodoan (hiszen ide a gyerekek Onkéntesen jirnak) a
tehetséggondozas kiildnleges szinterévé valik.

A tehetséges gyermekek gondozasa vagy fejlesztése a neveld tevékenység tobbféle
aspektusat is magéban hordozza. A két fogalom: gondozds, é; fejlesztés jelentése
kézel azonos, jelentéstartalmukban azonban mégis van kiilénbség.

- a gondozas: a meglévo készségek, képességek szinten tartdsdt, megdrzését jelenti,

- a fejlesztés: a meglévd készségek, képességek kibontakozatdsdra, gazdagitdsira
utal.

Az alapfokii mivészetoktatdsban ez utobbi kiemelt jelentdségii. A tehetséges
tanulékkal valé foglalkozds feleldsségteljes feladat, s a fejlesztés a novendék
gazdagodasaval, gyarapodasaval, st személyiségének sokoldaluva vélésaval jdr, igy
tehat a komplex személyiségfejlesztés része.

A fentiek alapjén megfogalmazhatjuk, hogy az alapfoki mivészeti iskoldkban a
tehetséggondozds  célja  kettds: egyfell nyilvanvalo cél a  kiemelkeds
teljesitményiieknek a mitvészi pdlydra valé segitése, ugyanakkor a mds terileten (is)
tehetségesek szdmdra a zenetanulds és mds milvészeti tevékenységek olyan
lehetGségeket nyijtanak, amelyek késébbi boldoguldsukban segitik Skel.

T&bb mint hisz év tanitds utén tigy gondolom, minden gyermek tehetséges valamiben.
Hogy talentumot milyet hordoznak, nem latszik rogton, mint ahogy a hajuk szine,
vagy a szeploik. A mi szép feladatunk, hogy megtaldljuk, felszinre hozzuk és
megcsiszoljuk kincseiket. S ez a feladatunk minden névendékiinkkel, hiszen nevelési
alapfilozofiink szerint a miivészetoktatds a készség- és képességfejlesztést, az
ismeretgazdagitast a személyiségformalas eszkdzeként kezeli.

A palyara késziilé gyermekek nevelése, felkészitése ily modon a ,,desszert”, ,hab a

tortan™, ami az ezzel jar6 feleldsséggel egyiltt is sok-sok rémmel jar.

Iskolank eddig is és a jovoben ugyanigy a kovetkezOket biztositia a palyara

mendknek:

A hangszeres gyerekek B tagozatosként emelt szintii (az A tagozatosoktd! eltérden)
heti 2X45 perces fotargy orét és B-s szintii szolfézsoktatst kapnak (kis létszamd
csoportokban biztositva az eredményes felkésziilést),

B tagozatosoknak kiilon vizsgat/meghallgatést szerveziink,
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a 0«4 a
° néptinc és képzOmiivészet tanszakunkon a tehetséges novendékeknek
tehetséggondoz6 plusz foglalkozast biztositunk,
e Osztdndzzik regiondlis, orszagos versenyeken valé részvételiiket,
e minden lehetséges alkalommal ,,szerepeltetjiik” oket,
e credményeikrél honlapunkon, Facebook oldalunkon, a helyi ijsdgban rendszeresen
tajékoztatjuk a véros lakéit,

o felvételi elétt biztositjuk a valasztott tanarral val6 konzulticios lehetdséget.

4

~

Szakmai megijulds

Elmény — jéték — 6rom — siker.

A pedagogiai munka alapvetd szavai.

Elmény, élménypedagdgia ~ ma tjra eldtérbe keriild, divatos kifejezések, iranyzatok,
nekiink miivészeti iskoldban tanitoknak azonban — evidencia. Hiszen a miivészetek
béarmely dgénak miivelése — akkor is, ha reprodukcié — mindig sajatélmény.

Jaték — a magyar nyelv csodélatos ebb8l a szempontbél is, hiszen ezt mondjuk:
Jatszom ezen, vagy azon a hangszeren. A hangokkal, mozdulatokkal, képzémiivészeti
technikdkkal val6é foglalkozds, jdrék kozben a gyermek felszabadultan, valtozatos
formékban ismerkedhet kultirank kincseivel, ekézben 6nmagdval, s ha szerencsénk
van, kézben tanul is. Lehet, hogy nem egy egész szon4tat, vagy versenymiivet, de ami
minden kis etiidécske, tanclépés, vagy ollévagds megvalSsitdsa sordn 4télhetd: az

alkotas dréme, s az ennek nyoman megsziiletd siker.

Adott tehdt a folyamat, azonban, hogy ennek megvalésulasat, hogyan, milyen
eszkozokkel érjik el, egyéltalan nem, vagy csak kevéssé hasonlit arra, ahogy azt az
élfa]am is nagyon tisztelt Kodaly tanar ur, vagy az 6 ,.eml6in” felﬂétt tanitvényai
elképzelték.

A mai gycrekeket egész més eszkozokkel tudjuk megfogni, mint ahogyan azt elddeink
tették, s err6l nem tudomast venni ~ ostobasag.

Arra kell tehdt térekedniink, hogy — megérizve kultirank egyetemes értékeit, az &
nyelvitkdn szélitsuk meg novendékeinket és kozts hangot talaljunk veliik. Ez nem azt

Jelenti, hogy az olcsét, a bovlit, a szemetet engedjitk be az iskolaba!
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Inkébb erre gondolok:

o haszndljuk az IKT eszkdzdket a korillményekhez képest minden lehetséges
modon (a tObbszOr vazolt helyzet miatt ez sokszor csak a kollégdk sajat
okostelefonjanak hasznélatara korlatozodhat).

e hasznaljuk ki annak lehet6ségét, hogy tantestiiletiinkben két zeneszerz6 kolléga
is alkot. fgy a gyerekek ,,els6kézb6l” juthatnak hozz a kortars zenéhez (nekik
irjak, roluk szol)

e keretek kozott, de engedjiink teret, a ,konnyebb” zenének. (legyiink komoly

zenészek, de ne szomoruak, szigoriak).

Vagyis:
A rugalmassdg ésszerii mértékét megtartva tartalmi és mddszertani

eszkozeinkben is alkalmazkodjunk a korillottiink levé vilag véltozdsaihoz.

EPILOGUS

A miivészet az a képesség, amely gyijt és csdévdt vet az anyagba s az felldngol. De sajdtsdgos
tiizzel. Az anyag tiize a hang, a szin, a kG, ezzel a tfizzel egyiitt ég az élet tiize, és a haldlé és a
s2épségé és a halhatatlansdgd.”

A kotelezd O6vodaztatast és iskoldztatist megvaldsitd intézményrendszerrel parhuzamosan
kiépiilt, sajat infrastruktirdval miksdé alapfokd miivészetoktatdsi halézat a magyar
kéznevelés sajatos intézménye. Egy -olyan iskolatipusrél beszéliink, -amelyben a
tankotelezettség nem teljesithetd, s amelyben mégis jogszabdlyok dltal meghatdrozott modon,

a koznevelési intézményrendszerbe dgyazottan folyik a milvészeti nevelés.

A miivészetekkel valo foglalkozds nem oncéld tevékenység, (nem ,luxus”), hanem az
egészséges személyiség formalddasat erdsen befolyasold hatés.

Es - bar a piacgazdasag diktatiraja csak azt tekinti értéknek, ami pénzért eladhaté, a mi
aranyat érd portékankat e/adni nem, csak dradni lehet. ' '

Megviélasztdsom esetén ennek igazsagét zAszlonkra tiizve szeretném elhivatott kollégaimmal
egyiitt a hozzénk jaré gyermekeket a miivészetek szeretetére, ért6 befogadasara nevelni, dket

személyiségiik kiteljesedésében segiteni.
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e ot
Pélydzatomban dsszefoglaltam a megvalasztasom esetén dtveendd orikséget, a megdrzendé
értékeket és megprébaltam felvdzolni a jovorél alkotott elképzeléseimet, amelyek iskolankat a
folyamatosan véltozé és nem mindig kiszédmfthat6 kérillmények kozott is ,.csendes vizekre”

terelhetik.

Céljaim megvalésitishoz kérem a déntéshozok szives timogatését.
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NYILATKOZAT

Alulirott, Bolykiné Kéll6 Eszter hozzajarulok a Biatorbdgyi Pészti Miklés Alapfoki
Milvészeti Iskola intézményvezetd (magasabb vezetd) ellatdsara beadott teljes pélydzati

anyagom sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (3. személlyel torténd kozléséhez).

Biatorbagy, 2017.03.30.

Boi}idﬂé Kdllo Eszter.
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NYILATKOZAT

Alulirott, Bolykiné Kall6 Eszter hozzéjérulok személyes adataimnak a Biatorbagyi Paszti
Mikiés Alapfokii Miivészeti Iskola intézményvezet6 (magasabb vezetd) ellétdséra beadott
palyazattal §sszefliggd kezeléséhez.

Biatorbégy, 2017.03.30.

SENG L
Bolykiné KAll6 Eszter
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok

Név: Bolykiné Kéll6 Eszter

Sziiletési hely, id6: Szeged, 1969. 04.28.
Csaladi allapot: hazas, 3 gyermek édesanyja
Allampolgérsag: magyar

Cim: 2051 Biatorbagy, Petofi u, 28/A.
®:20/3383-664

@: eszter.kallo@gmail.com

Szakmai tapasztalat
2008- Biatorbagyi Paszti Miklés AMI — igazgatShelyettes

1994- Biatorbagyi Paszti Miklds AMI — csellotanar

1990- Erkel Ferenc Kamarazenekar — csellista

Tanulmdnyok

2012-2014: BME Gazdaség- és Tarsadalomtudomanyi Kar - pedagdgus szakvizsga

végzettség: kdzoktatdsvezetd

1988-1993: Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Budapest

végzettség: gordonkamiivész — tanar
Egyéb informaciok

ECDL vizsga — felhasznal6i szintli szamitdgépes ismeretek

Nyelvismeret: olasz alapfok
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Ezt az oklevelet
Bolyki Andrasné

szdmdra éllitottuk ki,

aki 1969. év éprilis ho 28. napjin Magyarorszdg Szeged teleptilésén Kallé Eszter Anna
néven sziiletett, és a Liszt Ferenc Zenemivészeti Fdiskola nevii felsdoktatasi
intézményben szerzett 1993, év Junius h6 11. napjén kelt 43/1993 szdmon kidllitott
oklevéllel igazolt mesterfokozat és tanar szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan

a Kozoktatasi vezetd és pedagdgus-szakvizsga szakiranyi tovabbképzési szak
tanulmanyi kételezettségeinek eleget tett. ) .

A zdrdvizsga-bizottsag 2014. év Jjunius ho 10. napjan kelt hatarozata alapjan nevezett

szakvizsgdzott pedagégus, kézoktatssi vezetd

szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése:  Livalo

Budapest, 2014. junius 10.
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:
Munkéltaté neve:
Munkéltaté cime:

Dolgoz6 adatai:

Dolgozé neve:
Szilletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adéazonosits jele:
Jogviszony
kezdete:
megsziinése:
tipusa:
Munkaidé adatok:

Egyéb informéciék:

ERDI TANKERULETI KOZPONT
2030 ERD, ALISPAN utca 8/A

BOLYKINE KALLO ESZTER ANNA
KALLO ESZTER

SZEGED

1969.04.28.

BALOGH ILDIKO

2051 BIATORBAGY, PETOFI utca 28/A.
8373724079

2009.09.01.

kézalkalmazotti jogviszony, hatirozatlan idejii
napi 8 6ra

Igazolom, hogy Bolykiné K4ll Eszter 20 éves mfivész tanari és 9 év intézményvezetd
helyettesi tapasztalattal rendelkezik. Ezen igazoldst a munkavallalé kérésére,
intézményvezetdi paly4zat benyujtisihoz adtam ki.

Kelt.: ERD, 2017. év micrcius h6 27. nap

munkaltatd
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TBOLYKINE KALLO ESZTER ANNA _ ' T
Sziil.: Kéllé Eszter Anna : ) . ool i
Szeged |, 1969.04.28. ' ‘ . :
anyja szil. neve: Balogh lldiké ) ) I
magyar-alilampolgar : : e « B e
2051 Blalorbégy. Petofi utca 28/A al4tti lakos - s ™ o
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