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VEGZETTSEG 
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SZAKMAI TAPASZTALAT 

1999-2010 Onkormanyzati Iroda vezet6je 
Jozsefvarosi Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal 
(22 f6s s z e ~ e z e t i  egyseg iranyitasa) 

Feladataim: 
az lroda szakmai munkajanak iranyitasa, koordinalasa, vezetese 

e az IS0 folyamatszabalyozas es MinBsegugyi kezikonyv szerinti munkavegzes 
ellenBrzese, 

e onkormanyzati jogalkotasban reszvetel: rendeletek, rendelet-modositasok, polgarmesteri- 
jegyzoi utasitasok elkeszitese, 
munkaugyi feladatok, . az lroda koltsegvetesenek elkeszlt&se, vegrehajtasa, reszvetel az ~nkorminyzat  
koltsegvetesenek elkesziteseben, 

m testuleti ulesek szervezese, reszvetel az ulesen, dontesek vkgrehajtasanak bonyolitasa, 
ellenBrzese, . bizottsagi, kepviselo-testuleti eleterjesztesek keszitese, . ljgyviteli csoport vezetese - postazassal, iktatassal, irattarozassal, ugyiratkezelessel 
kapcsolatos valamennyi feladat ellatasa, lratkezelesi Szabalyzat kidolgozasa, hivatali 
ugyiratkezeles ellenorzese. 
a kisebbsegi onkorrnanyzatokkal kapcsolatos feladatok koordinalasa: ugyviteli, jogi 
feladatok. . IS0 9001 tan~isitas-megszerztisevel kapcsolatos feladatok koreben: az egesz hivatalra 
terjedo belso auditalas 5 eljaras eseteben, a szen~ezeti egyseghez tartozo 7 munkafolyamat 
kidolgozasa. 
szerz6desek keszitese, towenyessegi ellenBmes elBterjesztesek, ugyiratok 
tekinteteben, 
az Onkormanyzattal kapcsolatos jogi feladatok elvegzese, 
hatosagi ugyek intezese:birtokvedelem, szabalys&rtes, mukodesi engedelyek kiadasa, talalt 
targyakkal kapcsolatos ugyintezes, 



Jeqvzoi feladatok, hataskiirok elhtdsaban, operativ feladatokban valo kozrerniikiides: 
Jegyz6 helyettesitese eseti megbizas alapjan, 
hivatali szakmai strategia kidolgozasa, rnunkanap-fenykepezes, hivatali atszervezesek 
kidolgozasa, 
Ket. bevezetesBvel kapcsolatos feladatokban rkszvetel: oktatas, iratmintak keszit&se, 
hatosag-felugyeleti es tijwenyessegi vizsgalatok lefolytatasa (szocialis, gyamhatosagi, 
gyermekvedelmi iigyek, szabalysertesi, hagyateki ugyek) 
vilasztasi feladatokban reszvetei - munkacsoport helyettes vezetiijekent (1994, 1998, 2002, 
2006 orszaggyiilesi, onkormanyzati valasztasok, nepszavazasok) 

1992- 1999 Szervezesi Osztaly vezet6je 
Jozsefvarosi Onkormanyzat Polgarmester i  Hivata l  
(35 f6s szervezeti egyseg iranyitasa) - Szewezesi csooort iranvitasa: testuleti, bizottsagi ulesek szervezese, bonyolltasa, 

kisebbseqi onkormanyzatok rnukodtetese, tisztseqviselok titkarsaqi feladatainak ellatasa 
Gondnoksaqi ~ s o p d r t  iranvitasa: ijzemeltetesifeladatok ellataia. 

* Uqvviteli c s o ~ o r t  iranvitasa.: ijgyiratkezelessel kapcsolatos feladatok. 

1990-1992 Szervezesi OszfaIy ugyintez6 
Jozsefvarosi ~ n k o r m a n y z a t  Polgarmester i  H iva ta l  . testuleti, bizottsagi Ulesek szervezese, bonyolitasa, 

Igazgatasi el6ado 
Etyek Kozsegi Tanacs 

Hatosagi feladatok: 
birtokvedelmi, szabalysertesi, kereskedelmi, mezcgazdasagi-allattartesi hagyateki, 

anyakonyvi ugyek intezbe. 

Egyeb kepesitesek 
Kozigazgatasi szakvizsga 1998 
Europai iskola - Eu rnenedzser 1998 
Kozigazgatasi belso auditor IS0 9001 2008 

Nyelvtudas 
Angol- kozepfoku nyelvvizsgara felkesziiles 
Nemet - alapfok 

Szamitogepes ismeretek 
Felhasznaloi szintii MS Office ismeretek, Internet 

Jozsefvaros kozigazgatasaert dicseret 1998 
Kozigazgatasi f6tanacsad6 cim 1999 

Onallo, felelBssegteljes munkavegzes, pontossag, jo kommunikacios 6s problema megold6- 
kepesseg, szewez6keszs8g, tolerancia, ugyfelkozponttisag, rendszerszemlelet, jo vezet6i- 
iranyitoi kepesseg. 

Budapest, 2011.januar 10. 
Garagulynb dr. Foldvhri Erika 



Biatorbagy Varos 
KepviselB-testiilete 

Tarjani lstvan 
Polgarrnester 
rbszere 

Biatorbagy 
Baross Gabor u. 2IA. 

Tisztelt Polgarrnester ljr! 

A KSZK allaspalyazatai kozott szereztem tudomast arrol, hogy jegyzoi munkakorre 
palyazatot irtak ki, melyre eziiton nyiijtom be palyazatomat. 

Az allas azert keltette fel az erdeklodesemet, mert 25 eves kozigazgatasban szerzett 
tudasomat. taoasztalatomat, avakorlatomat hasznositani tudnam a munkakor . -, 
ellatisa so'r6n. '~i jz i~az~at8si gyakorlatom kiterjed az 6nkormanyzatis6g valamennyi 
- hatosagi, jogi, munkajogi, onkormanyzati igazgatasi, jogalkotasi, koltsegvetesi, 
sze~ezes i  - teruletere. 

Kozigazgatasi palyafutasom jelentos reszet nagy hivatali sze~ezetben (250 fos) 
toltottem el, 17 eves vezetoi gyakorlatom van, 22-35 fos osztaly - mely tobb 
csoportbol allt - teljes koru iranyitasa volt a feladatom. Gyakorlatot szereztem a 
to~enyessegi munka teruleten, a kisebbsegi onkormanyzatokkal val6 feladatokban, 
intezm-enyiranyitasban, sze~ezetfej~eszteiben, folyamatszabalyozasban (ISO), 
nemzetkozi kapcsolatok, testuleti munkaban is es a hivatal vezetesi feladataiban is 
reszt vettem. 

Mivel eddigi palyafutasom soran kozigazgatasban dolgoztam, azt hivatasnak 
tekintem es magam szamara is kovetendonek a magas szintu kozigazgatasi szakmai 
munkat. 

Nyilatkozom a palyazati feltetelek elfogadasarol, valamint arrol, hogy a palyazati 
anyagomban foglalt szemelyes adataimat az eljarasban resztvevok megismerhetik, 
kezelhetik, es a vagyonnyilatkozat-teteli eljaras lefolytatasahoz. 

Etyek, 201 1 .januar 10. 

Tisztelettel: 

Melleklet: 
Szakmai oneletrajz 
Okiratok 
Erkolcsi bizonyitvany 



Elkepzelesek Garagulyne dr. Foldvari Erika 



Elkepzelesek 
a jegyzoi munkakor betoltesevel kapcsolatosan 

A helyi onkorrnanyzatokro1 szolo 1990. 6vi LXV. tv. rendelkezeseit figyelernbe vkve, - 
valarnint helyi onkorrnanyzatnal eltoltott 25 eves kozigazgatasi es 17 eves vezetoi 
gyakorlatorn alapjan - a jegyzoi rnunkakorrel kapcsolatos elkepzeleseirn az alabbiak: 

* A Biatorbagy Varos Polgarrnesteri Hivatalanak szervezeti felepitese a 
hagyornanyos feladatrnegosztast koveti, rnely tudornasom szerint jol rnukodik. 
Megfelel annak az elvarasnak, mely fontos szerepet szan a helyi 
adobeveteleknek, a rnegfelelo gazdalkodasnak, a varosuzerneltetesnek es 
fejlesztesnek. 
Nagyobb szerepet szannek az onkormanyzat vezeteset tamogato 
Titkarsagnak, a Kepviselo-testulet, a bizottsagok es a kepviseloi munka 
segiteseben. Ebben a szervezeti egysegben kozbeszerz6si szakerto 
foglalkoztat~sa is sriikseges lenne, mivel a v~rosfej leszt~si  es egyeb 
feladataiban jelentos helyet foglalnak el a kozbeszerzesek. (Amennyiben 
lehetseges mar foglalkoztatott koztisztviselo kepz6sevel.) 
Jelentos intezmenyi halozat miatodik a varosban mely szuksegesse teszi 
kozoktatasi szakeHoi vegzettseggel rendelkezo munkatars foglalkoztatasat 
is. 

Mivel a Hivatal rnunkatarsainak jelentos resze rnegfelelo felsofoku vegzettsegu, a 
kepzes-tovabbkepzes teruleten a belso - akar-hivatalon beluli kepzeseket -, 
preferalnarn es az lij  rnunkatarsak felvetele eseten szakiranyu vegzettsegu 
rnunkatarsak alkalrnazasat. 
A szervezeti felepites rnodositasara helyi isrneretek nelkul nern tennek javaslatot, 
egyebkent sern celszeru a jol rnukodo szervezetet atalakitani. ~n hive vagyok a 
hivatalon belijli ,,rnunkacsoportoknak" melyek a megfelelo szervezeti 
egysegeknel dolgozo munkatarsakbol allnak es egy konkret munka, kepzes 
elv~5~z%se feladatuk. PBIdakent emlithetem a nepszamlalasi vagy a - ~ e t .  
bevezet6sevel kapcsolatos, esetleg a valasztasi feladatokat. 

* Az uqvfelfoqadasi ido meghosszabbitasat javasolnam - mely jelenleg 
kiserleti jelleggel hetfoi napon 20 oraig tart Szukseg lehet olyan 
ugyfelfogadasi megoldasra is mely az lgazgatasi Osztalyon tortenik, es 
nem csak a megfelelo iratok atvetelere szoritkozna, hanem reszletes, 
szakel6adoi tajekoztatast, problemamegoldast is tartalmazna. (PI. epifes- 
hatosagi ugyekben, gyermekvedelmi vagy bonyolult ugyekben) 



Javaslom a Kepviselo-testiilet donteseinek az allampolgarok szamara 
erthetebb kozleset, publikalasat. Ezzel csokkenne az ~nkormanvzati 
Kozlony kiadasara forbitoft penzosszeg is. A lakossagot erinto donteseket, 
rendeleteket teljes szovegeben pedig a kozossegi helyeken pl. Faluhaz, 
orvosi rendelo stb. javaslom elhelyezni. 

A jegyzo" a hivatalvezefoje, azonban az iranyitasi feladatokaf a 
po1rl;irmester lafja el, b y  meghatarozo fontossag~inak tartom a 
bolsarmester es -a iea-vzo-eqviiftmiikoddset, melynek-formait az adott 
szemelyek alakiuak ki. Meggyozodesem, hogy akkor miikodik jol egy 
~nkormanyzaf, ha annak minden szerve, fisztsegviseloje, vezetoje es 
munkatarsa osszehangoltan, meghafarozott celok elerese erdekeben 
dolgozik. 

Hivatalvezetokent sziiksegesnek tartom a munkatarsakkal valo kozvetlen 
kapcsolatot, a szervezet tagozodasanak megfelelo hivatali ut betarfasat. A 
vezetoi munkam soran a feladatok kiadasat, delegalasat es megfelelo" 
szamonkereset is. Mind ez hefente tartando osztalyvezetoi ertekezleteken 
es a vezet6i munka soran alkalmazott egyeb megbeszelesek, ellenorzesek, a 
szervezeti egysegek tevekenysegek osszehangolasa soran biztosithato. 
A vezetoi e ienokes eszkozekent fontos szerepe van a belso ellen~rzesnek 
is. es valamennvi vezetoi feladatot ellato munkafars feladataban is ielen kell 
lehnie az ellen6n8snek. Ezt a celt szolgalja a FEUVE, de a k iadknyoz5s 
soran elvegzeft feliilvilsgalat is. 

Az elleniirzeshez kapcsolodik az IS0 9001 minos6qbizfositas bevezetese 
is, mely folyamatszabalyozas soran biztosifja az adoft iigytipus megfelelo, 
szabalyos intezeset es idoszakonkent feliilvizsgalataf. 
A folyamatszabalyozas tovabbi elonye, hogy a az EU tobbi fagorszagabol 
erkez6 al lam~olaar es vallalkozas ismeri ezt a minoseabiztositasi rendszert . - 
melynek ismereteben bizalommal fordul olyan hivatalzoz mely a szamara is 
ismert mintisegbiztositast alkalmazza es minoseget biztosifja. 

Celom olyan hivatali szervezet mukodtetese, mely miikodese soran 
koveti a ioqszabalvokat, korszeru technoloqiakat alkalmaz, tevekenyseaet 
fervszeriien veqzi, es a feladafellatasa soran teljesifmenyorienta~t~ 
miikodeseben rugalmas, koltse.qhatekonv. 

Etyek, 201 1. januar 10. 

Garagulyne dr. Foldvari Erika 





ES A 
BUDAPEST1 EOTVOS LORi\ND 

TUDOMANYEGYETEM 
I<OSZOMJU!< AZ OLVASOT! 

I6deinlrnek dicseretes rendeke ,  hogy azolc, alrilc az alapvetg 
ismereteliben es szalrtuclomanyol~an magultat liirnGvelti.k, s errol 
tanirbizonyscigot tettek, tudom~nyultnalc es ItepzettsegiikneI< 
to~vi.nyes bizonysagkt nyerjelc el. Mivel tehht 

Garagulynk Plildvbi Erika 
alti BudapesCen .wsgyebeft az 19 66. &hen 

Januiir h6 31 . napjdn szuletett, az dllam- 6s jogtuclomanyban ' 

va16 ltepzettseget es tud&At cum lsude 

minositessel bebizonyitotta, ot a rank ruh&zott hatalonlncil fogva 
Allam- es  jogtudonidnyi doktorra avattuk, es  az allam- 6s jog- 
tudomiiriyi dolitori cim hasznrilat6ra Feljogositjuk. 

E n n e t  llitelelil ert a i  olilevelet resrere biszolgaliatli~k 6s 
Egyetemunlc pecsetjevel, valarnint sajht ltezu al6irasunliital 
niegerosftettuli. 

Budapest, 2007. evi jiilius h6 1.3. napjdn. 

,I4 DCltin 

- 






