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Pedagogiai pélyafutasom a pélyazat részét képezi, ezért engedjek meg, hogy bemutatkozzam
azoknak is, akik nem ismerhetnek.

Az éltalanos iskola elvégzése utdn 1989-ben a gydri Révai Miklés Gimnaziumban érettségiztem. It
talalkoztam az azéta is legkedvesebb barataimmal, j6 osztaly- és iskolakdzsséggel, amelyre mindig
orommel emlékezem. Ekkor érintett meg a Révai Gimndzium szellemiségével, ami maig nagy
hatassal van rém. Itt ismerkedtem meg azokkal a tanaraimmal, akik kézul tébben maig is
példaképeim. Az itt folyd kivaldo nevels-oktaté munka, a hagyomanytisztelet, a névadohoz kotodo
kultGréra orientdltsag, a nagyszer( tanar egyéniségek hatésara valasztottam a pedagogus palyat. Az
egyetemi tanulményaim elvégzése utdn ugyanazon munkahelyen kezdiem el dolgozni, ahol
édesanyam mar 30 éve tanitott. Igy palyam kezdetén egy olyan embertsl kaphattam mentori
segitséget, akitél azt telies bizalommal fogadtam. Gyermekeim sziletése utan, a szllési szabadség
alatt végeztem el egy informatikus- oktatésinformatikus felséfokl képzést, és ezen idé alatt kezdtem el

a kozoktatas vezetdi tanulmanyaimat is.

Az élet Ggy hozta, hogy kézgazdasz fériem dllasajanlatot kapott Budapesten, ezért 2005-ben egy
févaroshoz kézeli nyugodt helyre, Biatorbagyra kéltéztink.

Gyermekeim akkor késziltek elsd és negyedik osztélyba, természetesnek tartottuk, hogy
lakéhelylikén jérjanak iskoldba, itt szerezzenek baratokat, ismerésoket. Ekkor kerlitem elészér
kapcsolatba a Biatorbagyi Altalénos lIskolaval. Iskolavalasztdsunkat az élet igazolta, gyerekeim
értékalld  tudast kaptak az itt dolgozd kollégak szakmai munkajanak készdnhetden.
Késtbb - 2008 szeptemberétdl - lehetdségem adédott egy szllési szabadsagéat toltd kollégand
helyettesitésére, igy beltlrél is megtapasztalhattam az iskoldban folyé  munkat.
A kollégané Ujbdli munkaba &llasa utan jelenleg éraadoként dolgozom az iskolaban, ahol mondhatom,
hogy a didkok és tandrok kézétt is nagyon jol érzem magam, inspiral a magasabb szinvonald
alkotdémunkara, hogy a lakéhelyemen dolgozhatok.

Palyam kezdetétd| rendszeresen matematika felvételi eldkészitéket tartok. Talan ennek is kdszénhetd,
hogy szakmai eredményemnek szamomra lényeges része, hogy diakjaim eértékallo tudassal
rendelkeznek, s taldn teszem azért is, hogy minél jobban megismerjék a kortlsttink 1évd vilag
gyokereit, fejlddését, alakulasat, a politikai, tarsadalmi, gazdasagi, természeti tényezdk
6sszefuggéseit, amely az életben vald eligazodasukat, vilagképik kialakitasat, és kulturélt emberré
vélasukat segiti. Jelenleg matematika — fizika targyakat tanitok, egylttal a matematika-fizika-
informatika munkakdzdsség vezetdje vagyok a fééllast munkahelyemen.

A szilkséges szakképesités és szakmai tapasztalat megszerzése utén bekerlltem az Orszagos
Vizsgéaztatasi Névjegyzékbe érettségi vizsgaelnokként. Rendszeresen veszek részt kompetencia
mérések mindségbiztositojaként és érettségi vizsgak vizsgaelndkeként. Ez a munka lehetbséget
biztosit szdmomra mas intézmények munkajanak megismerésére, sajat szakmai tapaszialatom
bévitésére. De mindez arra is j6, hogy ismerjem napjaink kozépiskolai képzési tendencidit, a valtozd
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kérilményeket és elvarasokat, amit az altaldnos iskolai képzés sordn — a kévetkezd képzesi

lépcsdfokra vald felkészités részeként - sikeresen tudok hasznositani.

Tanari palyamon mindig is meghatérozé volt szamomra a fiatalok nevelése. Mind az altalam oktatott
tantargyak tanitasaval, mind a pozitiv emberi tulajdonsagok kialakitasaval, fejlesztésével a

maximumra térekedtem.

Eddigi tapasztalatom, helyismeretem - az intézmény szervezeti, pedagdgiai tevékenységének
ismerete - birtok&ban, a nevelStestilet segitségével képesnek érzem magam a Biatorbagyi Altalanos
Iskola vezetésére, szolgalatara, egylttal az iskola el6tt allo fejlédési lehetéségek jelen programban

részletezett megvaldsitasara.
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2 A Biatorbagyi Altalanos Iskola intézményvezetéi allasanak
megpalyazasahoz készitett vezetdi program

2.1 Bevezetés

A kozoktatds mindenkor szerves része a tarsadalomnak és a gazdasagnak, hiszen a szellemi
szinvonal tkrézi a gazdasag mindenkori teljesitd képességét is.

Nevelni csak komoly gondolati tartalmakkal, tényekkel, informécidkkal lehet. A j6 tandr elsdsorban
szaktargyahdl igyekszik kibontani az emberformalé tartaimakat.

A j6 neveld iskola jo tanuld iskola is, de az allitds nem megfordithatd. Neveld, személyiségfejlesztd
szandékok nélkil tartalmatlan a legkivalobb versenyeredményekkel bliszkélkedd iskola munkéja is.

Hazankban, a napjainkban is lezajlé tarsadalmi valtozasok, nap mint nap érzékelheté értékzavarhoz
vezetnek. Az eléz6 évtizedek értékiartalma felbomlott, egy Uj erkolcsi értékrend igénye
kérvonalazédik. Sok az elbizonytalanodas, értékvesztés. A nevelésnek - csaladi, intézményi -
rendkivil nagy a feleldssége abban, hogy ifiisagunk a XXI. szézad elején milyen értékrendet tud
kialakitani, és kivan koévetni. Akkor, amikor a csaladok szerkezetében és életvitelében gyors,
nagymérték(i és gyakran negativ eléjelli valtozasoknak vagyunk tandi, nem kétséges, hogy
megndvekedik és felértékelddik az intézményesitett nevelés szerepe, fokozddik a tarsadalmi elvaras
is: egyre tébb tanuld szandékozik a felstoktatdsban tovabb tanulni, amihez a kiindulépontot a

megfeleld szint(l dltalanos iskolai képzésnek kell biztositani.

1. sz4m dbra: Felséoktatdsban részt vevs hallgatok szaménak emelkedése’
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' Az elmuilt évek csokkenése nem keresleti, hanem demogréafiai okok miatt kévetkezett be.
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Kéztudomésl, hogy az iskola sem védett sziget a térsadalomban. Ellenkezbleg, az intézmenyes
nevelés tarsadalmi hatésok er6terében zajlik, bonyolult Gsszefliggések fokuszaban all. Napjainkban
éppen azt tapasztaljuk, hogy praktikus és pragmatista egzisztencidlis szandékok kivanjék hattérbe
szoritani a nevel®, személyiségformald torekvéseket. A szlldk, a lakohelyi kdzésségek iskolaval
szembeni elvérasai alapvetben az elére menetelre, teljesitményre, konkrét eredmeényekre
vonatkoznak. Sét, az utdbbi idében felerésédében vannak olyan negativ tlnetek is, amelyek a neveld
szandékot a személyiségi és szabadsagjogok megsértésének, vagy a csaladi életbe indokolatlan
beavatkozas megnyilvanulasanak akarjak feltintetni. Eltlinnek - egyre ritkabbak - az osztalyfonoki
orakrél, szl értekezletekrdl, sét az intézmények nevelbtestileti értekezleteirdl a kifejezetten

neveléssel foglalkozo témakédrok.

Tudjuk, szamos oka lehet az intézményesitett neveldmunka sz(kilésének, szegényedesenek. A
pedagogusnak sem kénnyl eligazodni és eligazité modon differencidini az értékhierarchiaban.
Allandéan gyorsuld élettempd és idd szoritdsaban vergddik, egzisztencidlisan is mostoha

kértlimeények kdzott.

A pedagdgusok a megnovekedett feladataikat egyre nehezebben tudjak teljesiteni, amihez hozzajarul,
hogy a kételez6 draszam idénként emelkedik néhany éraval.

Emellett az orszagos kozoktatdsi, pénzlgyi, gazdasagi kérnyezet valtozasai sem minden esetben
hatottak, hatnak pozitivan az iskoléra, az iskolai munkara, az elmélyult pedagdgiai tevékenységre.

Ma sem konny(i pedagégusnak lenni.

LAz iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudés iranti
étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka Gromere és az alkotas
izgalméra, hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk, és hogy segitsen megtalaini azt, amit

szeretlink csinéini.”
(Szent-Gybrgyi Albert)

Nagyon sok kolléga, aki az ifjisdg nevelését hivatdsdnak tekinti tudja, hogy ndévendekei
értékrendjének, erkdlcsi magatartasanak formalasa az 6 erkolcsi feleléssége is.

Pedagégiai alapelveim: az emberiesség, a személyiségkdzpontisag, a demokrécia és dénrendelkezés,
az eltéré egyéniségek tiszteletben tartdsa, az emberi jogok, a szabad akarat, a szeretet - és
boldogség igény tisztelete, az etnikai és nemzeti azonossag tudat, az egészséges és értékalakitd élet
magatartasformainak minél szélesebb kérli kibontakoztatasa, amelyek az o6nmagukkal és
kérnyezetikkel harmonikus egyittélés, 6nfejlesztd és egyittmiikoddé magatartas megalapozdi.

Célom:

Az iskola ne csak oktasson, hanem neveljen is. Ebben a ,rohand” vilagban egy kis nyugodt ,sziget”
kiépitése, ahol emberségiinkkel, j6zan szigorunkkal, szakmai mindséginkkel alapozzuk meg azt,
hogy tanuléinkbdl muvelt ember, j6 szakember valjon.
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Egy olyan oktatasi — nevelési programot szeretnék megvaldsitani és mikddtetni, ami az iskola hossz(

tavu hatékony mikédését biztositja.

Célom, hogy az iskola pedagdgusai értden szeressék, neveljék és oktassak a gyerekeket, és diakjaink
érommel jéjjenek hozzank minden nap.

Az altalanos iskolas évek alatt olyan szemléletet tudjunk kialakitani a diakokban, amely a tanulast
egész életen at tartd folyamatként fogja fel, és ne tehernek érezze, hanem az élet természetes
sikeresen folytassak tanulmanyaikat a kllénbdzd kézepiskolakban.

Célom az iskola telepulés megtartd erejét névelni tartalmi, szervezeti és moédszertani megujulas

segitségével.

Az iskola kialakult hagyomanyrendszerét tiszieletben tartom, és a kor és a lehetdségek figyelembe
vételével kdzbsen a tantestllettel atgondolom.

Azonban minden Uj magaban foglal valtozasokat is, melyek jok és sziikségszerliek. Kézbsen kell djra
gondolnunk az iskola jovoképét, Uj elérendd célokat kell kitliznink magunk, tanuldink, és szlleik elé.

Célom, mint minden iskolanak, hogy biztos alapokkal, életszeretettel, téjékozoitsaggal rendslkezd
egészséges diakok kertiljenek ki a falaink kézul, akik megéalljak helyliket a kdzépiskolakban.

A kihivasoknak csak kdzds erbvel tudunk megfelelni.
Az iskola Pedagogiai programjabdl emelném ki a szamomra leginkabb kévetendd gondolatot:

, Tovabbi egylittes feladat, hogy a bizalmon és kélcsénds elfogadéson alapulb szeretetteljes
légkdr vegye kérill a gyermekeket. Tudvan azt, hogy az emberi kapcsolatok nélkil a szabalyok
megkévetelése lazadashoz vezethel, a személyes tanar — didk - szild és egyéb tarsas
kapcsolatok dpolasara kilénds hangsulyt fektetiink.”

Vezetdi programom Gsszedllitdséndl szem el6it tartottam, hogy az énkormanyzat révidiavi célia a
jelenleg két iskolaépuletbdl &ll6 oktatdsi intézmény szétvalasztdsa. A varosban mlkoédd ket
tagintézmeény lehetéséget biztosit egy egészséges verseny kialakitasara, amely motivald hatasu lehet
nem csak a kollégék, de a didkok, szll6k szamara is. Egy egészséges verseny csak jobba teheti az

oktatast, a szakmai munkat.

A fentieket magaménak vallva palydzom meg az igazgatdi allast, és megvalasztasom esetén arra
térekszem, hogy iskolank stabil, kiszamithaté kévetelményrendszerével vonzd legyen a beiratkozo

gverekek és szlleik szamara.
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2.2 Helyzetelemzés, eréforrasok

Az iskola fontos dokumentumai:

»  Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat

= Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezetiség - SzMSz

= Biatorbagyi Altaldnos Iskola Mindségiranyitasi Programja 2009.
= |skolai beiratasi szabalyzat

= |skolai tankdnyv tdmogatasi szabalyzat

= Biatorbagyi Altaldnos Iskola pedagégiai programja

= A Biatorbagyi Altalénos Iskola hézirendje

Ezek aktudlis valtozatai olvashatéak a honlapon, amelyek kidolgozasa sok tapasztalt, lelkes
pedagogus munkdjat dicséri, és melyeket bizonyos idd elteltével at kell nézni, médositani kell a
valtozo torvényeknek, elvarasoknak megfeleléen.

2.2.1 A szellemi bézis

A nevelbtestllet jelenleg 67 pedagogusbdl all, a kézalkalmazottak Osszes létszama 85 6. Az
iskolavezetésbe az iskolaigazgatd, 2 igazgatéhelyettes, gazdasagi vezetd és egy tagozatvezetd
tartozik.

Az igazgatdsag munkajat iskolatitkar segiti.

Az iskola a szamitastechnikai rendszerének Gzemeltetését rendszergazda végzi.

Még néhany jellegzetes adat, amely a nevelbtestllet 6sszetételét, arculatat tébb szempontbdl is
meghatarozza:
= A tantestiilet légkérét, pedagdgiai munkajat kedvezben befolyasolja, hogy a pedagdgusok
nagy szézaléka az iskolaban végezte tanulmanyait
»  Két évtizednél hosszabb ideje a Biatorbagyi Altaldnos Iskoldban tanit 23 kolléga
s A nevelbtestillet birtokdban van azoknak a bels® erdknek, amelyek segitségével eredményes
értékkozvetitd és értéknaveld munkat képes végezni

2.2.2 A tanuléifjusdg dsszetétele

A tanuldi létszam az Uj lakdterlletre bekéltdzd, részben mar gyermekes fiatal csaladoknak

készonhetben ugrasszerdien né.
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2. szému dbra: Biatorbagy lakossdgszdménak alakuldsa az elmulf 20 évben®
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A tanuldifiisag Osszetétele nagyon heterogén. A kivald képességli vasszorgalmi tanulétol, a
gyengébb képességli diakig mindenki megtalalhaté az iskolaban.

A beiskolazasbdl adodoan a nevelbtestiletre komoly feladat, nagy feleldsség harul. Az emlitett
valtozatossag mellett kell biztositanunk, hogy egészségesen él6 és gondolkodd emberekké neveljik
tanuldinkat. Minden lehettséget meg kell adni szamukra, hogy bebizonyithassak Gnmaguknak,
tarsaiknak, kérnyezetlknek, hogy hasznos tagjai lehetnek a tarsadalomnak. A didkok segitéséhez
nagymértékben hozzajarul a védénd és az iskolaorvos.

2.2.3 Az épiilet allaga, a funkciéra valé alkalmassédga

A Biatorbagyi Altalénos Iskola Biatorbagy két falurésze (Bia és Torbagy) iskoldinak egyesitésével jott
|étre 1997. auguszius 1-jén.

A két iskolaépuletbdl all6 intézmény ezt megeldzéen két iskolaként miikédodtt. Torbagyon 1977-ben
épitettek egy 3-szintes, az akkori szabvanynak megfelelé 8 osztalyos iskolaéplletet.

4

A nbv

alapul véve,

a1t

et K rgimpdinimmiios s b s e amseih o THRS— ! £ s i ndibate ot e Ve b ks Binhl s aceatih ot ey postd:
lesi tendencia a kdvetkez6 evekben varhatoan tovabb tar {, & lakopark :'?:3_!3-::.::/,1::‘,‘-35 lerveit
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Filgp Ottilia Pélyézat a Biatorbdgyi Altaldnos Iskola igazgatéi élldsénak betoltésére

Bian a Sandor-Metternich kastélyt 1956-ban alakitottak ki iskolai célokra. Az épuletet a 80-as évek

végén atalakitottak, felljitottéak. A munkalatok 1991-ben fejezddtek be.

2. szamu illusziracio: a biai iskola miemiék épllete

—

A két telephely adottsagai lényegesen eltérnek, amit az iskola érvényes Pedagodgiai Programja is

tartalmaz:
» A biai épulet forgalmas csomopontnal fekszik, a balesetveszély csokkentésére a

keresztezddést néhany éve kdrforgalomma alakitottak at.

» A torbagyi épulet kérnyékén nincs minden iranybdl jarda. A szlk utcékon térténd kozlekedés

veszélyt jelent a gyermekek szaméara.

= A kézel kétszaz éves biai épllet nem iskolanak épllt, ezért a mai kdvetelményeknek
megfelelden at kellene alakitani.
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Ottifia Palyazat a Biatorbagyi Altalénos Iskola igazgaidi dllasanak belbiiesere

Mindkét épulet 4llaga folyamatosan romlik, ami balesetveszélyt is magaban hordoz.

A biai épiletben a fényviszonyok véltozéak: vannak egész évben mesterséges fényt hasznalo
osztalyok és vannak tul erds fényben Uszok, melyeket sotétiteni kell. A jelenleg mikddd

neonvilagitas rontja a gyermekek szemét.

A torbagyi épuletben a tantermek j6 részét megfeleld természetes fény vilagitia be. Az itt
létrehozott szUkség tantermek viszont szlkek és rosszul vilagitottak.

A tornatermek mérete mindkét éplletben kicsi. A tornatermen kivul Bian egy tornaszoba is
rendelkezésre all, de Torbagyon az osztlylétszamokhoz és az Graszamokhoz mérten egy
tornaterem kevés. Bian némiképp segiti a tornadrak megoldasat a kézelben Iévd sportpalya.

Az elbdirdsoknak megfeleld szaktantermek a korszerlen felszerelt két informatika termen kivdl
nincsenek. Mindkét éplletben van tornaterem, étkezd, konyvtar (mely tanteremkeént is
szolgdl), orvosi szoba, fejleszté pedagoégusi szoba. Nincs tankonyha, kézdsségi terem,
klubhelyiség, szakkéréknek és a pszicholégus foglalkozasainak megfelel6 terem. Tobb

tanterem nem megfeleld méretl, zsufolt.

A mosddk megfeleléen feldjitottak, hagyoményos jellegliek, csak hideg vizzel vannak ellatva.
Mennyiségik a tanuloi Iétszamhoz viszonyitva Bian aranytalanul kevés.

Mindkét iskolaépilet baratsagos, a folyosdkat névények és a gyerekek munkéi diszitik.
A tantermek butorait az elmult években cseréltek ki.

Az iskola technikai felszereltsége megfelelé. Epiletenként 3 interaktiv téblaval felszerelt
tanterem, a nyelv és zenetanarok részére 1-1 CD lejatsz6, tébb tanteremben TV, vided és
DVD lejatsz6, az Unnepélyekhez, rendezvényekhez szikséges korszer(i hangositd

berendezés segiti a munkat.
A kerti szerszamok és a kézmlves eszkdzok hianyosak.

Az étkezdk melegitd konyhaval vannak egybeépitve mindkét éplletben. Méretik az étkezd
gyerekek létszamahoz képest kicsi. A sziik hely és a rendelkezésre &ll6 rovid id6 megneheziti

a kulturali étkezést.
Bian az ebédld elétt kézmosdasra alkalmas mosdok talélhaték.

Az étel minésége, tartalmasséaga iddénként nem megfeleld, nem térekszik az egészseges

ételek tulsdlyara.

Az eltérd taplalkozasi igény( tanuldk étkeztetése is biztositott.

Az étkezési eszkdzok minésége és mennyisége kielégitd.

A torbéagyi épuilet korul kicsi tertlet van, a telepitett kontenerek miatt.

Bian az als6sok udvara murvas, ami balesetveszélyes. Vizelvezetése megoldatlan, ezért esds

idészakban hasznalhatatlan.
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Falép Ottilia Pélyazat a Biatorbagyi Altalénos Iskola igazgatéi élldsénak betoltésére

= A fels6sdk udvara flves. Vizelvezetése ugyancsak megoldatlan. Forgalmas utra nyilik, ezért
szennyezett levegdijli és zajos.

= A napkdzisek flves udvara hatalmas. Itt a fak arnyékaban elhelyezett padok és asztalok
udvari tanteremként is jol hasznalhatoak.

= Bian egyik udvar sem igazan alkalmas sportolasra, de kis raforditassal hatalmas
lehetiségeket rejt magaban.

3. szamu illusztracio: a biai iskola udvara

= A testnevelés érakhoz a szabadtéri munka egyik éplletben sem teljesen megoldott.
= Bian nagy szlkség lenne foci és réplabda palyakra.
= Mindkét iskola udvaran talalhato kerékpartarold.

= [skolai biifé csak a biai éplletben mUkddik, vallalkozé mikodieti. Meg kell vizsgalni a bufé
kinalatanak egészséges étkezést szolgald valasztékat is.

Az iskola mindkét épllete nagyon zsuUfolt, ami elsésorban a véros folyamatosan névekvé
lakossagszama miatt varhatdan egyre surgetébb megoldast igényel a jévében.

Az iskoldban a szakmai, szémitastechnikai, idegen nyelvi csoportbontasok miatt ugyanazon idében

tobb tanteremre lenne szikség.

A biai éplilet oktatés céljara megfelel, de bévitésre, felljitasra szorul.
A tovabbi fejlesztési elképzeléseket tudatosan kell tervezni.
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Faidp Ottilia Palyvazat a Biatorbagyi Altalanos Iskols igazgeatdr dlldsénak beldltesére

A kozismereti tantargyak eszkdzellatottsaga nehezebben megoldhatd, hiszen a kéltségvetésbdl erre
csak kis mértékben gondolhat az iskola. A Nemzeti Alaptanterv bevezetését kdvetben egyes
tantargyak oktatédsahoz szlkséges eszkdzdk nem biztositottak.

A testnevelési lehetbségek nagyon korlatozottak, ugyanis az iskola csupan éplletegységenként egy-
egy tornateremmel &s egy (torbagyi) udvari kosarlabdapalyaval rendelkezik.

Az intézményben mindkét épiletben az elmult évben kerllt sor a kényvtar atalakitasara is, amely
tulajdonképpen egy osztalyteremben miikddd zarhato szekrényekkel ellatott kényvgydjteményt jelent.

Az iskolaépiletekben a kisebb karbantartasi munkalatok soran esetenkénti festésre, parketta
lakkozasra kertilt sor. Nagyobb karbantartési munkalatokra (ablakfestés, vizesblokkok atalakitasara,
tanari helyiség meguijitaséra, kilsé vakolat helyredllitadsa) nem volt anyagi fedezet. Az épulet oktatas
céljara megfelel.

2.2.4 Az infrastruktara

Targyi feltételek részint a mlkédés alapfeltételeinek biztositasat, részint az oktaté-neveld munka
korszer(ibbé tételét szolgaljak.

Hianyossagnak érzem, hogy éplletegységenként a tantestllet szamara hozzaférhetben csak egy-egy
fénymasold mikadik, igy a gép tdlterhelt.

Az audiovizudlis eszkézpark megfelelé. Minden nyelvtanar rendelkezik sajat magnéval. Ezen kivll
mindkét épllet eszkdzparkjaban taldlhatd TV, DVD, laptop, 3 projektor, 3 interaktiv tébla. Sajnos
azonban a tavalyi évben eléfordult, hogy az orszdgos Apéaczai versenykiirasban szereplé targyi
feltételeket csak nehezen, vezetdi segitséggel tudidk eléteremteni - digitélis fényképezbgép, laptop

nem all a kollégak rendelkezésére.

A kényvtarallomany mennyiségileg és dsszetétele szerint megfelel az iskola profiljanak. A kényvtari
feladatokat mindkét éplletben egy-egy magyar szakos féallasu szaktanar végzi.

Bidn a testnevelés 6rék lebonyolitdsahoz minddssze egy tomnaterem, és egy kis méret( tancterem all
rendelkezésre, illetve az o6rarend fuggvényében dupla érakon tudjgk hasznalini a kézeli Kolozsvari
utcai sportpalyat is.

Az informatikaoktatashoz szikséges egy-egy szaktanterem rendelkezésre 4ll. igy a tanérék kizarélag
szamitogépes haldzattal felszerelt tanteremben zajlanak.
Mindkét épillet melegité konyhaval €s ebédldvel rendelkezik.

Kevés lehetéség nyilik a szaktargyi szertarak felszereltségének javitasara, Uj szemléltetd eszkdzok
beszerzésére, ezért tandrok javitidk a sokszor 20-30 éves, vagy még idbsebb targyakat.

A térképallomany minden igényt kielégit.
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3. szamu abra: Az iskola SWOT- analizise

Erésségek Fejlesztends teriiletek

Magasan képzett pedagégusok | Rossz miszaki dllapota épiilet

- Gazdag hagyomany Széttagoltsag |
Nemi;tiéégi oktatds hagyomanyai Sportudvar allapota

Oktatasi munka orszagos mérési eredmények | Alsé- felsé tagozat széttagoltsaga
altal igazolt szinvonala

Bizalmatlansag a két épiilet tantestiilete
kozott

Iskolavezetés és tantestiiiet kc‘:‘oiétti- o
kommunikéacié hianya

Intézményi marketingtevékenység hianya

Lehetéségek Veszélyek

A fejlettebb kozeli iskoldk , elsziviak” a
telepiilés beiskolazando gyerekeit

Varos lakossaganak fejlédése

Allami palyazati lehet6ségek

Sziil6i igény a magés szint( alapfoka

képzésre emelkedik i

7w

2.3 A vezetbi program fébb célkitiizései
Minden iskolanak célja, hogy j& hirneve legyen, hogy tanitvanyai olyan tudassal és bizonyitvannyal a
kezlkben hagyjak el az iskolat, amellyel sikeresen folytathatjak tanulmanyaikat a k&zépiskolakban.

Ennek a megvaldsitasa csak Ugy lehetséges, ha a célok elérése érdekében szigoriak és
kévetkezetesek vagyunk, de emellett szeretettel neveljik a rank bizott tanuldkat.

Az elméleti tudas mellett a tanuldk értékeligk az élet szépségét, ismerjék meg a tarsadalmi élet és az
erkdlcs szabalyait, érzelmi életik gazdag legyen, kémyezetiket becsuljék meg, fogékonyak legyenek
a szépre és jora, szeressenek mozogni, sportolni, és egészséges életmodot folytassanak.

Mindezek eléréséhez szikség van a szilék egyltimikodésére is.

Az iskola fejlédésének érdekében kitlizétt céljaimat az alabbiakban foglalom Gssze.
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2.3.1 Rovidtavu célok

2.3.1.1 A pedagégiai munka fejlesztése teréen

Stabilizéljuk és névelitk a gyereklétszamot, mely megvalositésanak alapja az dévodai szUlbi.
értekezleteken az osztélytanitok bemutatkozésa, az Ovodasok fogadésa az iskolai élet.
megismerése céljabdl, az dvodasok latogatasa a tandrakon.

Tanuldink biztos elméleti alapokkal kertljenek ki az iskolapadbdl.

Tanuldk magas szint( idegen nyelvi ismeretekkel rendelkezzenek.

A tanuldk nyitottak legyenek az Uj dolgokra és képesek legyenek ezeket befogadni.
Kérnyezettudatos diakjaink legyenek.

A tanuldk beilleszkedésének segitése.

A didkénkormanyzat tevékenységének kiszélesitése, tevékenységi tertleteik bbvitésével, tanari

segitségnyujtassal.
A tanulék neveltségi szintjének emelése, kulturaltsaguk, erkélcsi igényik fejlesztése.
Folyamatos torekvésink kell legyen:

- szinvonalas megemlékezéseket rendezni nemzeti Unnepeink alkalmabadl,

- az iskolai élet hagyomanyos Unnepi alkalmait megtartani, (j hagyomanyokkal gazdagitani

A szakmai, szaktargyi tevékenység az iskola alapvetd feladata, ezért minden részterileten fokozni

szikséges az eredményességet.

Evfolyamonként tantargycsoportokra vonatkozéan ét kell gondolni, esetleg médositani a tantargyi
minimumok kidolgozasét, egységes kévetelményrendszer kialakitasat.

Folyamatosan kell ellendrizni, mérni a tanuldk tudasét, teljesitményét és ennek fuggvényében kell
dénteni, biztositani felzarkéztatd vagy tehetséggondozd foglalkozasokat.

Célom az iskoldban dolgozo, szakmailag jol képzett pedagégusok megtartasa, egy jol miksdd
tsszeszokott tantestilet kiépitése.

2.3.1.2 A személyi feltételek fejlesztése terén

Nyilt, informatlv, kévetkezetes, demokratikus vezetdi stilus kialakitasa, igényesség a

munkafegyelem, a minéségi munkavégzés, a példamutatas teriletén.

Aktiv munkakozosségi tevékenység, a munkakézosség-vezetdk tevékeny részvétele az

intézményvezetés feladataiban.

A minéségbiztositas és mindség ellenérzési rendszer atdolgozésa.
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&

Meg kell szilarditani a fiatal kollégak pedagdgiai, modszertani kultirdjat, szakértelmik,
szaktudasuk, tehetségik kibontakoztatasahoz tobb teret és lehetdséget kell teremteni.

Az Oktatasi Térvény biztositotta jogositvanyok kdzll kiléndsen nagy figyelmet kell forditani a
Kdézalkalmazotti Tanacs és az Iskolaszék folyamatos, érdemi miikddésére.

Segiteni az intézményben m(ikédd érdekvédelmi szervezetet.

Egy belsd jutalmazasi rendszer, amelyet folyamatosan finomitani és korszer(isiteni kell, hatékony

kiegészitése lehet a pedagogus értekelésnek.

2.3.2 Kozéptavu célok

Tanuldink kézépiskolaba kerlilve megalljak helylket.
A kikerilé tanuldknak tovabbra is fontos legyen a mozgas, a sport.

A gyermekvédelmi feltérképezd munka alapjan a hatrannyal induldk, az atlagos gyerekek és a
tehetséges gyerekek egyUttnevelését tartom célravezetének, de differencidlt foglalkoztatas
keretében — ezéltal adva meg mindenkinek a lehetbséget az azonos fejlédésre.

A kapcsolattarast boviteni és erdsiteni kell a kézépfokl intézményekkel: tudnunk és jol ismerntink
kell a felvételi szinteket és rendszereket, hogy a diakokat megfelelden készithessik fel a
kalonbozo iskolatipusokra — sokat segithet ebben az ,6regdiakokkal” vald kapcsolattatas.

Nagyon fontos az érdeklédés, a nyitottsag az eurdpai kultira, életmad, szokasok, hagyomanyok
irant.
Fontos, hogy a didkok az Eurépai Uniéhoz kapcsolddd alapvetd ismeretekkel tisztaban legyenek.

Az iskola dolgozdi, tanuldi élet- és munkakdriiményeinek javitdsa, a munkahelyi kdrnyezet

esztétikussa tétele.

Az iskola dolgozoinak erkélcsi és anyagi megbecslilése, dsztbnzése a még magasabb szintl

munkahoz.

Oszténzés szaktudomanyos tevékenységre, pedagdgiai, pszicholdgiai tajékozottsag ndvelésére,
szakfolydiratok, modszertani lapok, jogszabalyok rendszeres megismerésére.

Olyan személyi és targyi kérnyezet kialakitasa, amely a nevelés-nevelédés, ismeretnyujtas-
ismeretszerzés, fejlesztés atmoszférajanak megfelel.

A valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése; a felvételi vizsgakovetelmények, a kdzépfoku
intézmények kdvetelményrendszere, valamint a tarsadalmi igények koncepcionkkal, helyi
tanterveinkkel valo rendszeres 6sszevetése.

A publicitds névelése intézménylnk tevékenységérdl, eredményeirdl, kollégaink publikalasi
lehetdségeinek megteremtése, évkényvek kiadasanak rendszeressége, internetes honlap allandé

frissitése.
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2.3.3 Hosszua tavi célok

= A diakok egy olyan altalanos tajekozotisagot kapjanak mind az irodalom, mind a zene, mind a

mlvészetek terlletén, melyre a tovabbiakban még épithetnek, és erre igényuk is legyen.

= Apolni, erésiteni kell a kiilfdldi iskolakkal a kapcsolatot és Uj lehetdségeket kell keresni.

A célok megvalositasdhoz szikség van a tantestllet minden tagjanak a munkajara és a
kézremiikddésére.

Az lenne az eredmény, ha ebben mindenki részt venne, és ,nem csak tanitananak”.

Egy jol mikddd kozdsségnek sziksége van minden emberre, mert igy lesz beléle j6 csapat. Fontos,

hogy a célokat magukénak érezzék, és azok megvalositasaert tegyenek is.

Célom, hogy tervezetien, szervezetten, hatékonyan, eredményesen, sikeresen mikédjon az iskola
kézossége, a feladatok elosztasa egyenletes legyen, mikézben — lehetéség szerint - mindenki olyan
feladatot kapjon, amelyhez a legjobban ért, &és amelyet szivesen csindl.

2.4 A célmeghatarozasbol adédo feladatok

A helyzetelemzés, az eréforrasok és célok meghatarozasa utan térek ki az ezekbdl adado feladatokra,
végrehajtasuk idébeli sorrendjében.

2.4.1 Révidtavon megoldando feladatok

2.4.1.1 Targyi feltételek fejlesztése

= Alapvetd feladat a tanuldk személyiségének fejlesztéséhez az esztétikusabb kornyezet
megteremtése. Ehhez szikséges az épulet folyamatos felljitdsa, karbantartdsa. Ezt a célt
szolgélna a tornaterem és az ahhoz tartozo vizesblokk felljitasa is.

= A sportfelszereltséget fel kell Ujitani, esetenként potlasrél kell gondoskodni.

= A feleslegessé valt eszk6zok, targyak tarolasat meg kell szintetni, selejtezni kell (pince,
udvar, padlas).

= A szertérak és szemléltetd eszkdzok karbantartdsa és fejlesziése.

= Folyamatos feladatunk az iskolai kényvtar targyi feltételeinek szinten tartasa, fejlesztése, mert
csak igy tudunk megfelelni a tehetséggondozas a képességfejlesziés Uj feladatainak.

= Alapvetd feladat az intézményi gazdélkodds stabilld tétele, a milkddés, milkddietés

zbkkendmentessége és szakszerlisége.

= A bifé bérbeadasa felllvizsgalatra szorul. Licit Gtjan adnénk bérbe a helyiséget. A befolyd

Osszeg egy része jutalmazasra fordithatéva valna.
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2.4.1.2 Személyi feltételek biztositasa

Az iskolaban a meglévd tantestilet alkalmas az intézmény céljainak megvaldsitasédra. Ami human
er6forras oldalrdl eldsegitheti a célok megvaldsulasat, az a kévetkezd:

" Az dnképzés és tapasztalatcsere kivald lehetdségét kindlja az alkalmankénti bemutatd 6éra,
ezért a kdvetkez tanévidl célszerl ennek tbb alkalommal valé megszervezése.

= Az iskola dolgozéinak erkdlcsi és anyagi megbecsllése, dszténzése a még magasabb szintd

munkahoz.
2.4.1.3 Nevelési, oktatasi feladatok

= A tehetséggondozas, képességfejlesztés Ujabb iranyainak meghatarozasa; kilénféle tantargyi
haziversenyek kialakitasa, a meglévdk tovabbfolytatasa.

v jskoiai paiyazaiok hirdetése (régi es Uj temakban).
= Tovabb névelni a realtantargyakban eredményes tanuick szamat.
= Az iskolai versenysport és tdmegsport eredményességének megtartasa.

= A tanuldk neveliségi szintgnek emelése, kulturdltsaguk, erkdlesi igénylk fejlesztése, a
diakonkormanyzat tevékenységének kiszélesitése.

= Diakjaink korszerli tudasanak biztositdsa, melyet kozépfokl tanulmanyaik soran
hasznosithatnak.

= Diakjaink szamitastechnikai ismereteiket alkalmazhassak a kézismereti drakon.,

s A kbzismereti tantargyak és a kulturalis versenyek terlletén elért szép eredmények
elismerése mellett kiemelt figyelmet kell szentelni az anyanyelvi kultira fejlesztésére, a szép,
valasztékos magyar beszédre. Ez mindannyiunk feladata, de Iényeges elbrelépést jelenthet,
ha egy lelkes anyanyelvi kér mikédik az iskolaban.

s Szinvonalas Onnepségek, kulturalis rendezvények folyamatossagat egy aktiv szinjatszd kér
(és a drama iranyultsagu osztaly) biztositana a tovabbiakban. Ennek érdekében tovabbra is
fel kell kutatni a j6 vers- és prozamondo, szép énekhangul, zenét kedveld és miveld tanuldkat.

= A tanuldkat dsztondzni kell arra, hogy idegen nyelvbdl mind tébben tegyenek a mar altalanos
iskolasok szamara is elérhetd nyelvvizsgat®. Hangstilyt kell helyezni az egyszer(ibb autentikus
szévegek (Ujsagcikkek, szakmai szévegek) olvasas, ill. hallas uténi globalis megértésére.

= A tanuldk idegen nyelvi tudasa érdekében rendszeres tanuléi cserelatogatast kell 1&trehozni.

-z ugyanakkor nem jelenti azt, hogy minden diak szamara eisd osztaiyid! kitelezd legyen az idegen
rivelv tanitasa — ez, a gyermek adottsagait figyelembe véve a sz0l6k déntése. Lasd még 2.5.3 pont,
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A testnevelés Orak szervezettsége, tartalmassaga ellenére tovabbi feladat a tanuldk

alloképességeének fejlesztése.
Fontos a tanuléi sporttevékenység, az iskolai sportélet aktivabba tétele.

A szémitastechnikai ismereteket kamatoztatni kell a kllonb&zd tantérgyi 6rékon. Ehhez a
tantestilet tagjainak tovabbképzést szerveznenk.

A 7- 8. osztalyos korosztély nagyon veszélyeztetett, Ezért fontosnak tartom a felvilagositast, a
csaladi, kérnyezeti héattér feltrasat, szabadidds tevékenység szervezését. Ebben a
munkaban elsésorban az osztalyfénokok, a csaladsegitdk, az ifjlsagveédelmi felelds

egyUttmiikédésére szamitok.

Elénkebb, 6nallébb, sokrétl didk-6nkormanyzati munkénak kell iskoléankban mik&dnie. Mint
egy-egy, minden tanul6t megmozgaté rendezvény (karacsonyi vasar, farsang) mutatja, a
tanéran kivali tevékenységekkel, pezsgbbb didkélettel jobban koétddik a tanuld ifjlusag az

iskolahoz.
Igény szerint tovabbra is szervez iskolank hitoktatast mindegyik felekezetnél.

A tanulok munkafegyelmét is javitani szikséges. Ennek nyomon koévetése érdekében

negyedévente évfolyamgydlést tartanank.

Kiemelt feladatunk a tehetséggondozés és a gyengébb tanulék korrepetéldsa differencialt

oktatas formajaban.

Pedagbgusainknak lehetdséget kell biztositani a killénféle oktatasi modszerek alkalmazasara,

ezzel valasztasi lehetdséget kindlva a szll8k igényeihez igazodva.

Az iskolai honlap fejlesztésére dllandé szakember megbizasa, s ezen keresztili naprakész
tajékoztatas.
A pedagogiai program folyamatos korrigalasa.

Az iskolaév elejen minden szlUlének — egy a fenntartoval elére egyeztetett - éves
programtervezet kiadasa, mely segitségével kiszamithatébba tenném a kotelezd iskolai

eseményeket mindenki szamara.

A minéségbiztositas és mindség- ellendrzési rendszer atdolgozasa.

2.4.2 Kézéptavon megoldandé feladatok

2.4.2.1 Targyi feltételek fejlesztéese

A természettudomanyi szertér felljitasa idoszer(ivé vélik. Megérett a bitorzat cseréje, az

el6készitd atalakitasa.

A kerékparral, motorral iskolaba érkezé tanérok és diakok ,jarmiveinek” ki kell alakitani egy

biztonsagos, ellenérizhetd tarolot.
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= A zart udvarbelsét at kell alakitani oly médon, hogy az egyidejlleg szolgélja a tanuldk délutani
kikapcsolédését, és kosarlabdapadlya Iétesitésével kiszolgalja mind a délelétti, mind a délutani
sportfoglalkozasokat.
Bién az udvaron lehetbség lenne akar egy futbpalya kialakitésara is.

= Altaldnos térekvés az infrastrukiura folyamatos - a gazdasagi lehetéségekre alapozott —

fejlesztése.

= Kulsé kapcsolatok kiépitése.
2.4.2.2 Személyi feltételek fejlesztése

= Segiteni a pedagdgusokat a napjainkban, tanuldink kérében egyre gyakrabban jelentkezd
konfliktusok kezelésében®. Tervezném egy ez iranyll tréning szervezését a pedagdgusok
részere.

= Tamogatni kell a fiatal kollégak pedagogiai, médszertani kulturdjanak eimélyitéset.

* Mindez nem csokkenti az 6nképzés folyamatos kovetelményét. Tovabbképzési tervet kell

késziteni.

» Fontos a vezetd tanari feladatok véllaldsa, volt didkjaink illetve a felséfokd intézmények

felkérésére. Ez az intézményvezetést is segiti Uj kollégak kivalasztédsaban.

2.4.2.3 Nevelési oktatasi feladatok

= A pedagdgiai programunkat felil kell vizsgélni az elmult évek tapasztalatainak takrében.

» Fontos, hogy tanuléink j6 kézésségekben élienek, tanuljanak. Ennek megteremtésében sok
mas mellett szerepe van egy 6l miikédd didkénkormanyzatnak. Lényeges, hogy a tanuldk
érezzék sajatjuknak e tevékenység megtervezését, megszervezését. Erzékeljgk érdekeiket,
felelésségiket, érezzék at e munka gondjait, 6rémeit. A tanulok sok esetben igénytelenek
szabadidejilk kialakitdséban, ugyanakkor hianyérzetik is van a kozésség irant. A diak-
énkormanyzati munka néveli a fegyelmuket, a kérnyezetikre vald jobb odafigyelésiket,
onéllésagukat, étleteik megvaldsitasat, kételesseégtudatukat.

= Régota tudjuk, hogy a leghatékonyabb alkotémunkat csoportokban, team-ekben lehet
végezni. Az iskoldban ez a szakmai munkakozésség, ami meghatérozza egy vagy tobb
tantargy tanitdsénak arculatat iskolén kivul és beldl. A munkakézésségek letétemenyesei a
sikeres iskoldnak. Ezért tovabb kell gondolnunk eddigi feladataikat. Tovabbra is segitsék a
fiatal, palyakezdd pedagdgusok beilleszkedését, pedagogiai, mbdszertani tanacsokat adjanak.
Lényeges a szereplk egy kézds értékrend, értékelési rend kialakitasaban, a tananyag
feldolgozésénak elvi-metodikai megtervezésében. Sok napi gondot elfelejthetnénk, ha kozos

* Sajnos lassan megszokott részéve valik a hiradésoknak, hogy éppen az orszéag mely iskolgjaban
tortént didk-didk, didgk-tanar de nem ritkan szlld-tandér konflikius, amely egyre gyakrabban vezet
tettlegességhez is.
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munkaval felmérdket, feladatlapokat allitananak &ssze, amely soran kialakul egy értékrend, és
intézményi feladatbank jénne létre.

= Szorgalmazni kell tanévenként a pedagogiai programban meghatarozott tantargyakbdl (nem
kizardlag magyar nyelv és irodalombél és matematikabdl) és évfolyamokon az elsajatitott
ismeretek mérését.

= Egy iskola hirnevét tanaraik és végzett tanuldik dregbitik. Ezért szikséges az éreg diakok
egyeslletét létrehozni. Ez a szervezet tamogatni tudna erkdlcsileg, anyagilag az itt tanulé
diakokat, tarsadalmi kontrollt jelentene az itt folyd nevel6-oktaté munka elismeréséhez.

= Tovabb kell folytaini azokat a hataron tdli iskolakkal valdé egyilttmikédéseket, amelyek
tanuléink felkészultsegének megmeérését, tudasanak bévitését szolgaljak

= Toérekvésem évkényvek kiadasaval folyamatosan bemutatni az intézményben folyd oktato-
neveld munka szinvonalat és eredményeit, amely nemcsak a tanarok, hanem a tanuldk
részveételével elkészitve hagyomanyaink szép folytatasat jelentené.

2.4.3 Hosszu tavon megoldando feladatok

2.4.3.1 Targyi feltételek fejlesztése

Altalanos felGjitasi terv alapjan, el kell jutni a kastélyépilet hasznositaséig. Ezt tébb szempont
indokolja:

= A kastélyépllet keleti szamyanak felljitasaval a biai iskolaépllet bdvithetd, ezzel a
konténeres elhelyezés kivalthatd. Nem utolsé szempont, hogy ez a felljitas az év barmely
szakaszaban elvégezhetd, nem akadélyozza a szakmai munkat. Ott kialakithaté tdbb
tanterem ill. a kényvtar elhelyezése is megvalbsulhatna.

4. szému illusztracio: konténeres oktatas Bian

—
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A torbagyi iskola épuleténél szintén jelentés konténeres elhelyezés van, amely hosszU tavon a
kornak megfelel® megoldassal valtando fel.

5. szaml illusztracio: konténeres oktatas Torbagyon

A jelenlegi tornaterem athelyezésével egy fogaddtérrel bdvithetd a biai iskolaépllet, amely

megfeleld szinvonall teret adna akar iskolai, akar varosi tinnepélyeknek is.

A biai iskolaépulet illetve a gazdasagi iskola és TSZ szary fejlesztésével lehetdség lenne a
helybeli kézétkeztetés megvalositasara, a konyha nemcsak az iskola és évoda gyerekeit, de
mas szocidlis intézmények étkeztetését is megoldhatna. Ezaltal tovabb fejlesztheté lenne a
helyi termékek népszerlisitése, amely mint iskolatej akcié mar elindult és a diakok kérében
nagy népszerlségnek érvend.

A szUl6i igények naprakész kiszolgalasaként bevezetném az elektronikus naplét, amelyen
keresztil nemcsak gyerekik elére menetelérél, de iskolai programokrél is téjékozddni
tudnénak (szamos iskola sikerrel alkalmaz ilyen rendszert)®.

2.4.3.2 Személyi feltételek fejlesztése

A pedagodgiai programban szereplé kapacitasterv altal meghatarozott pedagodgus létszam
biztositasa.

A kényvtar kialakitasaval kdnyviaros tanarra van szikség. Jelenleg magyar szakos tanar latja
el a kdnyvtar mikddtetésével kapcsolatos feladatokat.

Alapvetden nem tanari feladat a tantervkészités, tankdnyvirds. Azonban kollégéink ké&zil
tébben sajat maguk altal kidolgozott tanterv, tananyag segitségével dolgoznak, ezért tovébbra
is Osztontzném Oket az elméleti és gyakorlati tevékenységik folytatasara. A megirt
olvasékényvek, tankényvek gyakorlati kiprobéldsa utdn fontosnak érzem, hogy
megmérettessenek kilénbéztd palyazatokon, lehetéség szerint kerlljenek fel az orszagos

* Az ilyen jellegll fejlesztés csupan a tanariban |évé szamitdégépek szédmanak novelését igényeiné.
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tankényvlistara, igy népszerlsitve a tankényv irdjat és az iskolaban foly6 szinvonalas oktato
munkat.

2.4.4 A feladatok megvaldsitasdhoz szilkséges pénzeszk&zbk megteremtése

Bevételeink ndvelése is egyre fokozodod igény, mert a kéltségvetési tamogatas readlértékének

csokkenése miatt egyéb beszerzéseink, fejlesztéseink csak igy képzelhetbek el.

A megjelend palydzatok nagyfokl figyelemmel kisérése és a lehetéségek maximalis
kihasznalasa, palyazatfigyeld feladattal megbizott személy kijelélése.

A kilonféle palyazatokon elnyert pénzeszkozdk céliranyos felhasznalasaval javitani kell a
gazdalkodas lehetbségein.

Az éves addbevallas idején népszerlsiteni kell az iskolai alapitvanyt, és a befolyt 1% acét
elbre kitliz6tt célra kell forditani, ezzel is elésegitve az iskola fejlesztését.

l"Dn

manyt teremteni - a  Sz0lék balia’-t, és a befolyt Gsszegbdl

ugyancsak fejlesztés lenne megvalosithatd.

Kiemelt feladatnak tekintem az intézmény kapacitasanak kihasznalasaval szinvonalas okiato-
neveld munka mellett a bevétel novelését. A tornaterem adta lehetdségeket kihasznalva
fokozzuk az iskola sajat arbevételét, és hozzdjarulunk az intézmény gazdasdgosabb
mUikddéséhez.

Az iskola tantermeinek bérbeadasébdél szarmazd bevétellel az intézmény szinvonalasabb
mUkodtetését, karbantartasat segitjuk.

Az iskoldnak nyujtott tdmogatasokbdl elsésorban a szakmai, ill. az informatikai képzés
feltételeit fejlesztjuk.

Biatorbagyi lfjlisagért Alapitvany propagélasaval a tanuldk tamogatasa erbsddhet (jutalmazas,
segely).

A DSE propagdlasaval (adé 1%-a) ndvelhetd a sporteszkdzék szama, a hagyomanyos
taborok (si és vizi) tamogatasa.

2.5 Novekvé sziilbi igények - tj lehetbéségek

Az eddigiek alapjan szukséges és egyben lehetséges, hogy a jovoben iskolaépuletenként harom-

harom elsts osztély induljon, a kévetkezé fejezetekben részletezett formaban.

2.5.1 Iskolaotthonos oktatas

Bian az iskolaépulet adta feliételek mellett inditanék egy iskolaoithonos elsé osztalyt, amely

lehetbséget adna a Budapesten dolgozé szlldknek, hogy gyermekeik a kritikus elsd két évben

nyugodt tempdban tanulhassanak, a szulének ne okozzon gondot az iskola utani otthoni foglalkozés.
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A biai épllethez tartozo ,udvari szarny” két tantermes, igy itt teliesen szeparalhatéan megoldhaté az

oktatas.

6. szamd illuszirdcio: iskolaotthonos képzés elhelyezésére alkalmas épiilet rész

Az iskolakezdés jelentds valtozas a gyermek és a csalad életében egyarant. A szlldk vallardl
levennénk a terhet egy iskolaotthonos iranyuitsag bevezetésével, hiszen tdbbségik elfoglalt, ezért
szivesen vélasztanak olyan iskolat, ahol megoldott a gyermek egész napos foglalkoztatésa. Ez
legsikeresebben és leghatékonyabban iskolaotthonos formaban valdsithatd meg.

Napjainkban az iskoldba 1ép& hatéves (hétéves) kisgyermekek fejletisége kédzétt igen nagy eltérés
mutatkozik, emiatt a tanuldk nem terhelhetdek egyforman. Vannak, akik nagyobb munkabirasuak, de
vannak, akik faradékonyabbak, izgagabbak tarsaiknal. Nagyobb tekintettel lehetlink az eltérd érettségi
szintl kisgyermekek igényeire. Tobb lehetéség nyilik az egyéni fejlesztésre és a tehetséggondozasra

egyarant.

Az iskolaotthonnal az 6voda és az iskola kézdtti zékkend mentesebb atmenetet tudjuk megvaldsitani.
Ezt szolgdlja az is, hogy a napirend-6rarend nem jelent rideg szabalyokat, rugalmasan kezelhetd
keretnek tekintjik, mely a gyermek fizikai, pszichés terhelhettségéhez igazithatd. A nehezebben
elsgjatithatd tantargyak tanitdsa a déleldtti orakban zajlik, amikor a gyermek aktivabb, a
készségtargyak altalaban a délutani orékra kertilnek.

Az 6nall6 tanulas (,hazi feladat”), részben déleléit, részben délutan torténik a tanitok vezetésével, igy
lehetéség adodik a helyes tanuldsi szokasok kialakitasara. Hét kézben a gyerekek a taskat, a
tankényveket az iskolaban hagyjak, ezeket csak a hét végén viszik haza, az iskoldban szakember
hatékony, 6nallé tanulas szintjére. Tobb lehettség nyilik a tanuldkkal vald beszélgetésre, élményeik,
problémaik meghallgatasara, a jaték kézbeni megfigyelésre.

Az osztélyban két tanité szoros egyutimikodésben foglalkozik a tanuldkkal. A didkok a tanitok
vezetésével egyltt étkeznek, a tébbi osztalytdl eltérd iddpontban, biztositva ezzel a nyugodiabb,
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szervezettebb ebédidhasznalatot (ennek megvaldsitasara ad lehetéséget a bevezetdben mar emlitett

két tantermes ,udvari szarny”).

A déleldtti és a délutani iddszakban is van rendszeres szabadidd, mely a kikapcsolodast, a
monotonitasbol vald kizékkentest teszi lehetbvé. A szabadidd eltdltésének lehetbségei: levegbn vald
mozgas, kényviarlatogatés, jaték, zene- és mesehaligatds, kreativ manudlis foglalkozasok. Az
étkezésnél a kulturdlt szabalyok, szokasok, illemtudd kommunikacid kialakitdasa a feladat. A napi
idébeosztas jobban megfelel a tanuldk életkori sajatossagainak. A déleldit és a délutan folyaman ket-
két tanitasi orat tartanank, s kozotte a szabadidd elidliesenek szamtalan lehetfsége biziositoit a
gyerekeknek. Természetesen a feladatok kdze tartozik a hazi feladat elkészitése, ami kb, 20-20
percet vesz igénybe, déleldtt és délutan. Ezen kivll ebéd, jaték, olvasas, babozas, edzés, sport-
foglalkozas, kilénb6zd szakkérdkon vald részvétel is tartozhat a programok kézé. A tevékenységek
megvalasztasa mindig a szll6i igények, és lehetdségek flggvényében valdsulhatna meg.

Az iskolaotthonos oktatas eldnvai:
AZ-igkelactinghes-okialas elonyel

= A nap folyaman, mivel a tanitds és a szabadidé valtja egymast, egyenletesebb a tanulék

terhelése.

= Tébb lehetdség nyilik a tanuldkkal vald beszélgetésre, az egyéni élmények meghallgatasara,
a jaték kézbeni megfigyelésre, kilénbézd nevelési helyzetek elemzésére.

= A tanitok kdzott a feleldsség-megosztas kiegyensulyozottabb, hiszen mindkét pedagbgus tanit
és "napkézizik' is.
= A hazi feladatot az adott tantargybdl a targyat tanitdé pedagogus végezieti, ami nagyon sok

elénnyel jar, hiszen a tanitd azonnal visszajelzést kap az elsajatitas mértekeérdl, az esstleges

hibakrdl, és ezek alapjan azonnal korrigéihat.

= Mindkét tanitd latja a gyermeket az iranyitott és az énallod tanulas folyamataban, megfigyelheti
szabadidbben a tarsai kozott, latja a kilénbdzé szabadidds foglalkozasokon, igy a nevelés is

iényegesen hatékonyabb lehet.

= Reggel, a tanitas megkezdese eldit, lehetésége van beszélgetésre, a hirek meghallgatasara,
a napi gondok felvetésére. Ez azért is fontos, mert a ki nem beszélt problemak gatoljak a

tanulét figyelmének &sszpontositasaban.

= Az iskolactthonos oktatas esetén nem szorit annyira az idd, mint a hagyomanyos oktatasi

forméban, igy megvan a beszélgetd kérok szervezésének feltétele.

= A gyermek hét kézben nem viszi haza a taskéjat, ami féleg az els6, masodik osztalyban - a

taska sulyat tekintve igencsak kedvezd.
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4. szamu abra: Az iskolaotthonos képzés jellemnzdi és eldnyei

- e L
Jellemzok ~ Elényok

Az dvodahoz hasonléan egész napos Ovoda és az iskota kﬁz&ttizﬁkkn
foglalkozas, az ismeretek nem koncentraltan mentesebb atmenet
kerillnek atadasra i

Nehezebben tantargyak tanitdsa a délelétti | Egyenletesebb a tanuldk terhelése
orakban zajlik, a készségtargyak altalaban a |

délutani érakra kertilnek 4
Onallé tanulas (,,hazi feladat”), részben Helyes tanulasi —szokésok kialakitasa

délelétt, részben délutan térténik a taniték

vezetésével

Hét kdzben a gyerekek a taskat, a A hazi feladatot az adott tantargybdl a targyat

tanité pedag6gus végezteti; otthon a gyerekre |

tankényveket az iskolaban hagyjak |
(és gyakran a sziilére) nem var tovabbi iskolai ;

feladat
Délelétti és a délutani idészakban is van Tdbb lehetéség nyilik a tanulékkal valé
rendszeres szabadidé beszélgetésre; a rendszeres kikapcsolddas
segiti a koncentrald képesség napkdzbeni
fenntartasat
_P_(ét tanit6é szoros egyiittmik&édésben - A teljes képzés azonos mindséget biztosit a
foglalkozik a tanulékkal gyerekek szamara
| Déleléttre és délutanra is kiterjedd iskolai Az iskolaotthonos oktatas eseténinem szorit
| foglalkozasok annyira az id6, mint a hagyomanyos oktatasi |
| {

formaban

| S bt B i S T

2.5.2 Elbkészitd osztaly

Ezzel egyidejlleg szakmailag indokolinak tartanam, hogy mindkét épilletben egy-egy elkészitd
osztalyt is inditson az iskola. Személyi allomanyunk erre lehetdséget kinal, hiszen munkankat

szakképzett logopédus és fejlesztdpedagogus segiti.

Ugy gondolom, egy ilyen osztély lehetéséget teremt az 6voddbdl iskolaba vald atmenet sikeres
biztositasara, mikdzben fejlesztd pedagogusaink az egyéni képességek fejlesziésével megalapoznak
a gyerekek elsd iskolai évének sikerességét, a gyerekek motivaltsdgat és sikerélményét. Azért tartom
fontosnak, hogy az ilyen iranyl képzés az iskolai kereteken beltl térténjen, mert a nélunk dolgozd
fejlesztd pedagdgusok tébb éves tanitdi tapasztalata — ismerve az iskolai kévetelményeket - sikeres
kimenetet biztosit. Egy ilyen jellegli iskolai képzés cstkkenthetné az SNi-s tanuldk nehézségeit,
hiszen minél kordbban kezdjuk el a fejlesztést, a hatranyok kompenzalasaval esélyt nyljtunk a

képességek szerinti tovabbtanulasra.
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2.5.3 Sport, redl és hagyoményérzd irdanyultsag

A széleskérll szlldi igényeket figyelembe véve elinditanank Bian egy sport- redl osztalyt és egy
hagyomanytrzé osztalyt, Torbagyon egy sport osztalyt, egy dréma osztalyt és hagyomany szerint itt

mUkddik tovabb a nemzetiségi tagozat.

A sport iranyultsag bevezetésének targyi feltételei adottak, a késdbbi években fejlesztésre szorulnak,
de kezdetben az alapoz6 oktatas nem igényelne nagyobb anyagi raforditast.

Kiemelten foglalkoznank atlétikai képzéssel, hiszen az iskola tanuldi mar eddig is sikerrel indultak
ilyen jellegll versenyeken, ennek folytatasaként, fejlesztéseként kerliine bevezetésre a sporttagozat.

A sporttevékenység a felsd tagozatban is tovabb folytathatd, és a kimend rendszert figyelembe véve
sikeresebb tanuldink a budadrsi gimnazium, illetve a TE sport iskolgjaban folytathatnak tovabb

tanulmanyaikat.

A sport iranyultsagu osztalyokban mindenképpen szikség lenne az érarendi dupla sportérakra, igy a
fejlesztés feltételei a Kolozsvari utcai sportpalya hasznalataval megoldhatdk lennének.

A testneveldk, mint szakemberek segitségével elindithaté lenne tanfolyam keretében olyan sportag
oktatasa is, amelyre palyazati pénzek igényelheték.(Pl.: tenisz, kézilabda)

A real tagozaton hangsulyt fekietnénk a matematika és természetismereti tantérgyak oktatasara, igy
az itt végzd tanuldink a mar sok kodzépiskola altal inditott real osztalyokban folytathatnak
tanulmanyaikat.

Ennek ellenpdlusaként inditott drdma iranyultsagl osztalyunk a human tagozatra vald jelentkezést
segithetné majd eld.

A hagyomany6rzd osztaly a torbagyi iskolaban mikédd német nemzetiségi tagozainak lenne
alternativaja, amely célja a magyar hagyomanyok, kultdra elmélyitése. A hagyomanybrzé osztaly
mottdja a Pedagodgiai Programban megfogalmazott mondat lenne:

LA magyarsagtudat erlsitése, az identitastudat megalapozasa. Tudjanak a gyerekek a
hatarainkon kiviil él6 magyarokrol, és ismerjék ennek térténelmi okait. Az egeszséges
nemzettudat kialakitdsahoz (t az egészséges lokdlpatridta szellem kialakitdsa, hiszen azt a
helyi hagyomanyok, értékek ismeretében lehet elmélyiteni.”

Mindezzel egyidejlleg a Bian jelenleg kizardlagosan oktatott angol nyelv mellett a szUlék lehetbséget
kapnanak, hogy német tagozatra irasséak gyermekiket. Savos drarenddel megoldhato, hogy a tanuldk
a nyelvi tagozat és iranyultsag kozott szabadon valasszanak.

Egyidejlileg lehetbvé tenném, hogy a szlldk - gyermekeik eltérd tanulési képességeinek
figgvényében - a kételezd idegen nyelv oktatasanak kezdetét akar a negyedik tanévig kitolhassak, igy
segitve a kisiskolasok magyar iras, olvasas, matematika tantargyakban valé elmélytiését.
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Természetesnek tartom, hogy ezek az iranyultségok a felsd tagozaton is folytatddjanak, a képzések
kerek egészet alkossanak.

Az alsé és felsé tagozat szoros egyUttmikddése az egyik legfébb biztositéka annak, hogy a
varosunkban él6 gyerekek 14 éves korukig a teleptilés iskoldjaba jarjanak, dregbitve ezzel az iskola

hirnevét.

2.5.4 Elképzelésem az iskola szervezeti felépitésére

Az iskola szervezetét két vezetdi szintben hatéroznam meg. Az elsé szinten azok a vezetdk vannak,
akik az iskola belsd életének biztositéi, rugéi. Ok az oktatdsi igazgatd, a tagiskoldkban az
igazgatdhelyettesek és a német nemzetiségi tagozatvezetd. Ide sorolom a diakmozgalmat segitd
pedagogust is, aki kézvetlenll az igazgatd iranyitasaval dolgozik.

Az iskola életében meghatdrozé a masodik vezetési szinthez tartozd kollégak munkaja is. A masodik

szint a munkakdzosség vezettkbol dllna (vertikélis kérék vezetdi).

Evente harom alkalommal esedékes kibévitett vezetdi értekezletet tartani, ahol mindkét szinthez '
tartozd vezeték és az dllandd meghivottak vannak jelen. A felsébb vezetdi szinten kéthetente

munkaértekezlet valna szlkségessé.

A munkakdztsségeknek tervszerl munkavégzésre, a kdvetelményszint egyseges kidolgozasara kell
torekedni. E torekvés részeként az iskola évi munkatervében eldirt felméréseket készitenek egy-egy
évfolyamon, egy-egy tantargybdl.

Tovébbra is kiemelt feladat a pélyakezdé kollégak segitése és az elsd tanév végén munkajuknak
irasbeli véleményezése, a munkakézosség-vezetd és az igazgatdhelyettes altal. Az iskola minden
szint(i vezetdjének lényeges feladata az Odraldtogatésok gyakoribba tétele és annak tartalmas,
hatékony, segitészandéka megbeszélése.

Az elvégzett munka minbsége alapjan torténd differencialasra a mindenkori lehetdség fuggvényében

hatarozott idejli kereset-kiegészités allna az intézményvezetd rendelkezésére.

Fontosnak érzem a szlldi munkak6zdsség szoros, kdzvetlen kapcsolatat az iskolaval. Betekintést
kaphassanak az ott folyd szakmai munkardl, az elért eredmenyekrol.

Ugyancsak fontos a fenntartéval valé rendszeres szakmai egyeztetés, a tapasztalatok cseréje, azok

felhasznalasa az iskola szinvonalas mikodésének biztositasa érdekében.

2.6 Kiils6 nevelési tényezbk

Az iskola egyértelmlen szolgaltaté intézmény, amely tarsadalmi kontroll alatt mikddik. E kontroll
elsédleges szintere a csalad, ahol a szUl6, mint "megrendeld”, sokat var az iskolatdl. Iskoléankban a
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csaladi hattér nagyon valiozatos képet mutat. Az érzelmileg, érielmileg gazdag, intelligens
kérnyezettdl, az ingerszegény, perifériara szorult csaladi hattérig mind megtalalhaté.

A tanuldk nagy részénél az osztélyfondk, a tandrok pdtoljgk a szuléi hattér hianyossagait. Nagyon
fontos megismernink tanuldink kérllményeit, hiszen ennek ismeretében tudjuk helyesen

meghatarozni a tanulo elé tlizétt célt, a vele vald foglalkozas maodjat.
Az iskola szlléi munkakdzéssége aktivan mlkédik, de sajnos a szll6k egy része egyaltalan nem
tartja az iskoldval a kapcsolatot. E helyzet javitésa érdekében az osztalyféndkdk, illetve pedagdgusok

irasos tajékoztatassal tartjak a kapcsolatot.

Az 6vodas kortiak szlleit meg kell ismertetni iskolankkal, az iranyulisagokkal, elért eredményeinkkel,
az eredményesebb beiskolazas érdekében.

2..

~
|
I.Q'\
3
3
<18

Az iskola nagyon sok pozitiv hagyomanyt &riz, pl. Unnepségek, kulturélis rendezvények, Luca- napi
vésar, kiranduldsok. Ezen hagyomanyokat a jévBben is szeretném megbrizni. Ezeken Kivul
szeretném, ha a hagyomanyaink soraba felvennénk nyugdijas talalkozdk, éregdiakok talalkozdit is.
Iskolai programjaink szervesen kapcsolédnanak a helyi kbzdsségek hagyomanyaihoz.

7. szamu iflusztracié: Betlehemes {innepség 2010-ben
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3 Osszefoglalas

Az igazgatoi vezetdi program az iskola pedagbgiai programjaval egyltt hatarozza meg az
elkévetkezendd évek feladatait. Ennek megvaldsitasa valtozéd vilagunkban nagyon sok tényezdtél

figg.

A nagyfoku bizonytalansag mellett az iskola célja biztos, mely igy hangzik: legfontosabb feladatunk a
tanulok személyiségének és képességeinek fejlesziése, a felkészités. E cél gyakorlati megvaldsitasa
az iskola vezetésének, kollektivajanak feladata.

Célom olyan munkahelyi |égkért teremteni, mely lehetévé teszi tanuldinknak konvertalhatd tudas
megszerzését. Vezetdi elvem a vezetbtarsak déntés-el6készitési folyamatba valé bevonasa, a
dontések bizonyos fokl delegélésa, a felelésen meghozott dontések kévetkezetes végrehajtésa és a
szikkséges mértékig toérténd ellendrzése. Tervem az informaciét gydjté és nyujtéd, szervezett, nyilt
vezetési stilus kialakitasa. |
Tovébbi célom az iskola gazdasagi és oktatéspolitikai feltételek kozt elérhetd optimalis mikédési
feltételeit megteremteni a fenntarté szamara.

Vezetti célkitlizéseimben napjaink redlis lehetéségeinek szambavetelére térekediem, ugyanakkor
igyekeztem megfogalmazni iskoldnkkal szemben tamasztott névekvé tarsadalmi elvarasokbdl eredd

igenyeket.

Meggybzidésem, hogy egy igazgatdi programtervezet dSnmagaban lehet j6 vagy ellenkezbleg, de a
nevelétestilet tAmogatasa, folyamatos egyuttmiikédés gyakorlata nélkal nem valésithaté meg.
Tudom, hogy ez a testulet mindségi és szinvonalas nevelé-oktatdé munkara képes, ezért kérem
valamennyi tagjat, hogy a program megvaldsitasat tdmogassa, és elfogadasa esetén
egylttmikddésével segitse.

Kérem az iskola kézdsségét, fenntartojat, valamint a szUléi szervezetet és a Diakénkormanyzatot,
hogy a vezetbi programomat fogadja el, és megvaldsitasaban legyen segitségemre.
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Mellékletek

= Nyilatkozat
= Erkoélcsi bizonyitvany

= Diploma masolatok
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Nyilatkozat

Alulirott, Filop Ottilia, az 1992. évi ,A szeméelyes adatok védelmérdl és a kdzérdekl adatok
nyilvanossagardl” szold LXIII. térvényben foglaltak alapjan hozzajarulok a teljes palyazati anyagnak a
véleményezdk és déntéshozok részére tériénd sokszorositdsahoz és tovabbitasahoz.

Biatorbagy, 2011. aprilis 18.

Fulép Ottilia
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anyja sziil. neve: Kosuth Ottilia
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a bﬁﬁﬁg}_fi nyilvantartasi rendszer adatai alapjén
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