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Tisztelt Tarjéni Istvan Ur!

Biatorbagy Varos Onkorményzata altal kozzétett hirdetésre meliékelem jelentkezésemet,
mellyel a Biatorbagyi Altalanos Iskola igazgatoi allasat palydzom meg.

Onéletrajzomb6l és a szakmai referencigbol kiténik, hogy rendelkezem a palyéazatban
meghatarozott feltételekkel, szakmai ismerettel, t6bb éves vezetdi tapasztalattal, s a feladat
ellatasahoz sziikséges képességekkel.

Bizom abban, hogy palyazatom $sszhangban all a fenntartd elvarasaival, s az egylittmiik6do
partnerekkel megvalosithat6 jovot vazol.

Paty, 2011. 4prilis 19. Tisztelettel:
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NYILATKOZAT

Alulirott Mérkusné Szanyi Rita hozzajarulok, hogy a Biatorbagyi Altalanos Iskola
intézményvezetdi 4llasanak betdltésére kiirt palydzatomat a pélyézati eljarasban résztvevok
megismerhessék.

Nem jarulok hozzi azonban palyézati anyagom, személyes adataim, szakmai onéletrajzom,
diplomé4im Interneten vald megjelenitéséhez, vagy barmely més adathordozén vald
terjesztéséhez.

Paty, 2011. aprilis 19. B V0 -y
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.. Nem az a mester, aki megtanit valamire, hanem aki megihleti a tanitvdnyt,
Hogy legjobb tuddsdt latba vetve folfedezze azt, amit mdr eddig is tudott.”

(Paulo Coelho)

BEVEZETES

Huszonnyolc éve vagyok a tanari palyan. Palyakezddként aprd falu dsszevont osztalyaiban
{zlelgettem a hivatas szépségeit és nehézségeit. A kovetkezé huszondt évem Osszeforrt
egyetlen intézmény életével. Részese voltam egyéni arculata kialakitasanak, 4ltalanos
iskolabol 13 évfolyamos iskolavé fejlddésének, kovetelményeiben, igényességében egységes
tantestiilete épitésének. Munkakozosség-vezetoként aktiv részese, alakit6ja, gyakran
kezdeményez6je voltam az iskolai élet, munka formaldsinak. Munkam eredményeként
szakmailag, emberileg elismert pedagégussa valtam.

Elébb megbizott, majd kinevezett igazgatoként szereztem vezet6i gyakorlatot az
intézményben. A feladat sokrétli volt: a mintegy ezer tanulo altalanos iskolai vagy
szakkozépiskolai tanulményt folytatott, a széz férdhelyes kollégium vérosi feladatokat latott
el, a technikai dolgozokat is figyelembe véve az alkalmazotti létszam elérte a szaz fot, s
onalléan gazdalkodd intézmény voltunk. A sokréti feladat sokoldalt ismeretet, nagy
munkabirast kévetelt. Mint a szakmai referencia tantsitja, megfeleltem a kihivasoknak.

A szavak és tettek egységében gydkerezd személyes tekintély, a hitelesség, az igényességbdl
és gyarapodo ismeretekbdl eredé szakmai tudas, kollégaim tisztelete €s szeretete jelentették
vezet6i munkam er6forrasait.

Szamomra fontos, hogy az az intézmény, amelynek akar tandra, akar vezetéje vagyok, legyen
oktat6 munkéjiban szinvonalas; nevelési elveiben egységes, gyermekszeret6; pedagégusai
elismerésnek és koztiszteletnek orvendjenek. Az intézmények kozotti szakmai versenyben
mélt6 partner, a szakmai korszer(isddésben az élen jérokkal lépést tarto. Ezen igények elérése,
megtartisa nem kevés munkat ré az itt tanitokra. Hiszem, hogy j6 munkaszervezéssel,
atgondolt iranyitassal, az érdekeltek aktiv kozremiikodésével mindez megvalosithato.

A szinvonalas munka jutalma még mindig szerény, de kérpétol a tanitvanyok sikere,
helytdllasa, a munka belsé és kiilsé elismerése, a kollégdk egymds iranti tisztelete, a sziilok
bizalma.

Az az iskola tud tartésan sikeres lenni, amely elébe megy a kihivasoknak, amely
megfontoltan kezeli komyezete elvarasait, képes a killonbdzo adottsagoknak és eltérd
igényeknek differencialt megoldast kinalni. Amelynek sajatos arculata van, j6l miikodo belsd
és kiilsé kapcsolatrendszere. Ahol a pedagégus motivalt és tdmogatott. A stabilitds zaloga a
folyamatossag és az innovacié. A vezetés lényege ennek biztositasa, melyet feladatomnak
vallok.

A kézoktatast érinté valtozasok, az 4j kihivasok sikerrel valé megoldaséhoz - iigy gondolom -
kells tapasztalattal, szakmai ismerettel és tenni akarassal, hivatasom irant elkotelezettséggel
rendelkezem. Ez a szandék vezérelt az iskola igazgatoi allasanak megpalyazasara.



1. HELYZETELEMZES

Kiilsé palyazoként nem késziilhet olyan mélyrehat6 helyzetelemzés, melyet egy intézményi
dolgoz6 készithet. A rendelkezésre &ll6 iskolai dokumentumokbdl, az iskola és a varos
honlapjédnak hireib8l ismertem meg az iskola oktato-nevelé munkajat. Ismereteimet
gazdagitottak a személyes taldlkozasok és az intézményben szerzett tapasztalatok. A varos
sem idegen szAmomra, hiszen a komyéken lakoként magam is figyelemmel kovettem
fejlodését. Mindezek egyiittesen alkotjak a helyzetelemzés hatterét.

1.1 Az intézmény kornyezeti adottsagai

Biatorbagy dinamikusan fejl6doé, novekvo lélekszamu telepiilés. Kedvez6 kozlekedes-
foldrajzi adottsdgai, a telepiilésen megvaldésult kozmiépitések szamtalan kis- €s
kozépvallalkozas letelepedésének, valamint ipari Gvezet kialakuldsanak nyUjtottak idedlis
feltételeket. A kedvez6 munkalehetéségek tovabb noveiték a leteiepeddk szamdat, a lakossag
zéme kellemes, kertvérosi kornyezetben €l. A teljes alapellaté intézményrendszer, a miikodo
sport- és kulturalis élet kedvezd hatteret biztosit a vdros létszimban folyamatosan
gyarapod¢ tanuléifjusaginak.

A kézel 1500 tankoteles gyermekb6l 770 a helyi iskoldban tanul, 1étszdmuk a jovO tanévtol
meghaladja a 800 fot. Mig a kozelmaltban jellemzden 4 elsé osztaly indult, a legutdbbi
beiskolazasi adatok szerint a j6v6 tanévben indulo elso osztélyok szama ismét 6 lesz. A helyi
6vodaba felvett gyerekek uralkodo tobbsége ebben az iskolaban kezdi tanulmanyait, alig 10
szazalékuk vélaszt masik iskolat (pl. egyhézi iskolat), ami jelzi: az iskola képzési kinélata az
elvarasoknak jellemz6en megfelel. A mas iskola vélasztasanak indokai kozott szerepel a nem
megfeleld oktatasi-nevelési kornyezet, az épiiletek allaga. A felhaszndlok igénye és a novekvé
tanuldlétszam siirgeti a két meglévd iskola bévitését, korszertisitését, illetve 1j elhelyezésre
vonatkozé dontés véglegesitését.

Az osztalyok novekvé szdma kdzéptdvon a pedagogus dllomdny novelését vonjdk maguk utan,
dm ekozben a normativ elldids mutatdi is javulnak.

Az iskola és a fenntarté kapcsolata kiegyensulyozott, tamogat6. A mindennapos
egyiittmiitkddéseket a j6 partneri viszony jellemzi.

A fenntarté a Pedagbgiai Programban megfogalmazott célkitiizések megvalositdsdhoz
sziikséges forrdsokat lehetoségeihez mérten mindenkor biztositja.

Szerencsés, hogy az iskola pedagégusai kozott onkormanyzati képviseld is van, példaul a
Német Nemzetiségi Onkormanyzatban az iskola képviselete kozvetlenill is megjelenik. Igy
van lehetség a fenntartd és az iskola k6z6tt valos informéacioaramlésra, kommunikaciora,
kélestnds megértésre.

A tanulék tSbbsége biztonsagot, szeretetet nyujtd csaladi hattérrel rendelkezik. A
valamilyen szempontb6l hatranyos helyzeti tanulok ardnya az osszlétszamhoz viszonyitottan
elenyészd. A veszélyeztetettség forrasa elsésorban anyagi természetil, s csak néhany esetben
41l zaklatott csaladi élet a hattérben. A gyermek-és ifjisagvédelemmel kapesolatos feladatokat
heti 5-5 6ra munkaidé-beszamitassal 2 pedagbgus végzi. Az iskola célja elssorban az érintett
gyermekek csalddban torténd pozitiv irdnyl nevelésének megsegitése. A szocidlis hatranyok
enyhitését célzé iskolai program részletesen kimunkalt, melynek kozéppontjiban az

esélyegyenl6ség megteremtését célzo feladatok allnak.



A sziil6k tobbsége egyiittmitkddd, segiti az iskolaban folyo nevelé-oktatd munkat. A Sziildi
Munkakozosség lelkes, segitokész, kapesolata az intézménnyel eredményes. A Sziil6i
Alapitvany tjraéled6ben van, bevételi forrdsai novelésének lehetéségeit érdemes tovabb
keresni. A sziilSkkel valé egyiittmiikodés tovabbi lehetdségei, formdi gyarapithatoak.

A sziilsk tobb modon kapnak, illetve szerezhetnek tdjékoztatast az intézményben folyo
nevel6-oktaté munkarél, gyermekiikkel kapcsolatos kérdésekrdl. A torvényi elGirdsokat a
sziil6k jogaira vonatkozo6an az iskola minden szempontbdl betartja.

Az iskola-6voda kapcsolata €16, a kapcsolattartds formai, moédjai az iskolai
dokumentumokban kimunkaltak. Sziikséges a kolcsonos igények és elvarasok
megfogalmazésa, hiszen az 6voda a kisgyermek sikeres iskolai életmodjat alapozza meg.
Fontos, hogy az iskola, mikézben kozvetiti az elvarasokat, ismerje meg az 6vodai munka
eredményeit, tudja, hogy mire épithet, mik a lehetéségek, és a nehézségek. S fontos a
visszajelzés is. Mindezek gyakorlata a két intézmény kozott kolesonds egyiittmiikodéssel
er6sodjék.

Az iskola kiilsé kapcsolatai, partnerei az intézményi dokumentumokban felsoroltak.

Pl LR | wralr o

Kiemelendd 2 testvériskolai kapesolat (Gyergyoremete és Herbrechtingen), melyek a
diakélet hagyomanyainak gazdagitdsan tul a nyelvgyakorlds, a nemzeti Osszetartozas,
nemzettudat erfsitésének lehetoségét is kindljak.

Az iskolai tevékenységek széles korét atfogod egyéb szolgaltatokkal (pl. szakszolgéltatok,
szakmai szolgaltatok, kistérségi térsulds, védono, orvos, miivészeti oktatas, hitoktatas ...) az
intézmény kiilénbdz6 mélységekben kiépitett kapcsolatokkal rendelkezik. Alapelv az iskola
feladatellatasénak biztositasa, mely a torvényi eldirasok szerint megoldott.

Az iskola meghatarozta azon civil szervezetek korét, akikkel kiilsé kapcsolatot tart fenn. A
széles kori kapcsolatok jo lehetbséget teremtenck az iskola kiemelt céljainak (pl.
egészségnevelés, komyezetei nevelés) eléréséhez. Ugyanakkor feladat, hogy az
egyiittmitkddés gyakorlata segitse el azt is, hogy didkjainkbdl vdrosukért aktivan
tevékenykedd lokdlpatrictdkat is neveljiink. (Kiilénosen fontos ez a telepiiléshez meg kevéssé
k6t6d6, nemrég idekoltozottek esetében).

Kevés sz6 esik a kornyezet gazdasagi szerepldivel valo kapcsolatokrol, pedig a telepiilés
fejlédésével erre egyre tobb lehetdség adodik. A kapcsolatfelvétel, kapesolattartas lehet6ségei
sziikebbek, mint egy kozépiskola esetében, am kialakitasuk, folyamatos apolasuk szikséges,
hiszen a tirsadalmi-gazdasagi kornyezet szerepléi sokat segithetnek az iskolai célok
megvalositisdban (pl. anyagi tdmogatasok, eszkozok atadasa, butorok adomanyozasa,
szabadidés programok kindlatdnak gyarapitasa, tananyag elsajatitasa tapasztalds utjan stb.)
Keresni kell tehdt a tamogatds, segitségnytijids, egyiittmiikidés tovdbbi lehetdségeit.

Végiil, de nem utolsé sorban emlitendd, hogy sziikséges az iskola értékeinek, eredményeinek
széles kérben valé nyilvanossagra hozatala. Az iskolamarketing ma olyan feladat, amelyre
forditott figyelem soha nem elég!

1.2 A nevelé-oktaté munka helyzete

Az iskola rendelkezik sajatos arculattal.

A német nemzetiségi tagozat a német nyelv magas szintll elsajatitisa mellett a nemzetiségi
szokésok megérzésére, a hagyoményok 4poldsara kiemelt figyelmet fordit.

Emeltszintii idegen nyelv oktatisaval a vildgra nyitott, abban eligazodni és munkélkodni
képes ifjusagot nevel.



Redlmiiveltséget megalapozé arculata a kornyezettudatos szemlélet alakitja, human
miiveltséget megalapoz6 arculata sokoldali milvészeti neveléssel teljesiti ki a gyermekek
személyiségét.

Az iskola szellemiségére jellemz6, hogy kiemeli a hagyoményos értékek koézvetitésének
fontossagat, ugyanakkor a jelen és a jovo kihivasainak is eleget tenni képes tanulékat nevel.

Az iskola arculatdnak e sajatossdgai harmonikus egységet alkotva jelennek meg az iskola
tantargyi rendszerében, nevelési elveiben.

A telepiilés torténelmének hagyatékaként az iskola egyik tagozatin mémet nemzetiségi
nevelés-oktatas folyik. Ennek formadi koziil a nyelvoktaté kisebbségi oktatas, azon beliil -
felmend rendszerben - bovitett nyelvoktatd kisebbségi oktatas folyik. Célként fogalmazddik
meg a kétnyelvii kisebbségi oktatasra valo attérés, melynek személyi feltételei az iskolaban
meég nem biztositottak teljesen.

Ertékes, hogy a tagozat més szdrmazasi tanulokat is fogad, ezzel interkulturalis oktatdsi
programot valosit meg.

Az oktatas-nevelés célja a kisebbségi nyelv magas szintil elsajatitasan talmutat. A kisebbségi
anyanyelvi, torténelmi, foldrajzi kuitura és népismeret ismeretanyaganak eisajatitdsa is
feladat. Kiemelkedd célja, hogy a tanulokat segitse abban, hogy megérizzék identitdsukat, s
hogy megismerjék a nyelvi és kulturdlis gazdagsag el6nyeit. Az iskola a”kultirameg6rz6™
kisebbségi iskolak k6ztt hatarozza meg dnmagét.

Az iskola a fenti célokat részben a tananyag dtadasénak formai keretei kozott valdsitja meg,
részben a nemzetiségi hagyomanyok tanorai kereteken kiviili 4polasaval.

A tagozat iskolai programja megfogalmazza a kisebbségi oktatds helyi sajatos
ismertetdjegyeit. Mindebbdl kideriil: a gyerekek szamara szines, tartalmas, értékes oktatasi
format kinal. Kilép az iskola keretei koziil, s aktiv szerepet véllal a telepiilésen a kisebbség
identitastudatanak megdrzésében, testvérvaros kapcsolatanak apoldsaban.

A személyi és targyi feltételek biztositdsaval a képzési forma tamogatando.

Az iskola oktatdsszervezési feladatait a Pedagdgiai Programban és a Helyi Tantervben
foglaltak szerint végzi. A tanév soran bekovetkezett torvényi véltozasok alapjan megtortént
ezen dokumentumok feliilvizsgalata. Ennek eredményeként, az eddigi tapasztalatok alapjan,
az intézményben a nem szakrendszeril oktatds felsé tagozaton valé megsziintetése mellett
doéntotiek. Valtoztattak az osztalyozas eddigi gyakorlatan.

Az iskola céljai alapjin az alsé tagozat f6 feladatdnak az alapkészségek elsajdtitdsdt, a
kulcskompetencidk fejlesztését tartja, melynek érdekében végzendé feladatok a Pedagogiai
Programban részletesen kidolgozottak. A vdlaszthaté tandrai kindlatban hangsilyt kapnak az
iskolai prioritisok. Az iskolai profilnak megfeleld magasabb éraszam, valasztasi
lehet6ségként, mar az elsd évfolyamon megjelenik (nemzetiségi oktatds/ének-zene/rajz és
vizualis kultara/kdrnyezetismeret), felsé tagozaton magasabb éraszamban valé tovabbviteliik
biztositott. A szaktargyi kinalatban prioritast élvez a nyelvoktatds, mely mind angol, mind
német nyelven emelt szintli oktatast vélasztdsat teremti meg. Az informatika a két
alaptantargy: a matematika és magyar nyelv-és irodalom mellett szintén Oraszamban is
mérheté hangstlyt kap. A vdlaszthaté tandrdn kivili foglalkozdsok gazdagitjak a
lehet6ségeket, eldsegitik az iskolai nevelési célok megvalositasat, valamint a profil
hangsulyozasat (pl. énekkar, rajz szakkér, idegen nyelvi szakkorok, informatika)

Az iskola hangsulyozottan differencidlt oktatdst biztosit. A felzarkéztaté és tehetséggondozo
foglalkozasok, a csoportbontisban zajlé képességfejlesziés, a fejleszté pedagogusi munka, a
differencialt oravezetetés mind a hatékony oktaté munka jellemz6i. Ezek kozott meg kell



emliteni a napkozi otthonban és a tanuloszoba keretei kozott folyd munkat is, melyek a
tanulds egyéni segitésében, felzérkoztatdsban jelentds szerepet jatszanak.

Gazdag a sporioldsi lehetGségek iskolai kinalata is, megvalésul a mindennapos testedzes
lehet6sége. Minden digk szaméra a heti 3 testnevelés 6ra mellett 1 6raban lehetéség nyilik
néptanc oktatasra, 1 délutini fakultativ sportfoglalkozasra. Anyagi forrdsok hidnyaban idén
nem tudta az iskola megszervezni az iszasoktatést, melyre a jovoben ismét igény mutatkozik.
A gyogytestnevelés az iskolaban szakemberrel megoldott. Nem megfeleléek azonban a
sportoldshoz sziikséges targyi feliételek.

A tanulményi versenyek egyre gyarapodo skdl4jan j6 elgondolds, hogy az intézmeény
rogzitette, mely versenyekre valo felkészitést vallalja rendszeresen. Pozitiv, hogy vannak az
iskola 4ltal hagyoményosan meghirdetett, megrendezett teriileti versenyek is.

Oromteli és egyben sziikséges, hogy az iskola alapfeladatai k6zdtt a sajdtos nevelési igényil
tanuldkkal vald foglalkozas is helyet kap. A tanuldsi nehézségek kezeléséhez sziikséges
személyi feltételek Dbiztositottak. A4 beilleszkedési és magatartdsi zavarok kezeléséhez
sziikséges tdrgyi és személyi feltételek hidnyosak.

Az enyhe fokban értelmi fogyatékos tanulok szegregalt neveléset, oktatdsat (4-5 tanuld)
gyogypedagdgusok latjak el.

Mindkét épiiletben mikodik kémyvedr, napi 2-2 6rai nyitva tartissal biziositja az
ismeretszerzés tovabbi lehetdségeit. Konyvtari 6rdk a helyi tantervben tervezettek. Sikeres
palyazat révén a konyvtar nyuvjtotta lehetéségek az elmult tanévben gazdagodtak.

Az Orszagos Kompetencia Mérés eredményei nyilvanosak. Az utobbi 2 év eredményeit az
al4bbi tablazat foglalja 6ssze:

matematika sSZzOvegér tes
6. évfolyam 8. évfolyam 6. évfolyam 8. évfolyam
orszagos atlag (2011.) 1498 1622 1483 1583
iskolai atlag (2011.) 1546 1635 1559 1611
orszagos atlag (2010.) 489 484 513 502
iskolai atlag (2010.) 492 500 528 507

A legutobbi mérések alapjan megéllapithato, hogy az iskola teljesitménye meghaladja az
orszagos atlageredményeket, mely az iskoldban foly6 szakmai munka eredményességét jelzi.
Az eredmények elemzése alapjan az iskola intézkedési tervet dolgozott ki annak érdekében,
hogy a tovabbtanuldshoz sziikséges és biztos alapokat, készségeket és képességeket mikent
tudja még eredményesebben biztositani, fe] leszteni. A stratégia az intézmény
Minéségiranyitasi Programjaban j6l kidolgozott.

Itt kivdnom megjegyezni, hogy a nem szakrendszerli oktatds felsé tagozaton vald
megsziintetése mellett érdemes azon elényeit megtartani, amelyek a szakmai-modszertani
kultira megiijuldsdt, az vj tanuldsi médszerek eredményes alkalmazdsdt segitették elé.

Az iskola tanuléira jellemz6 tovabbtanulasi szokdsok szamomra nem ismertek. A novekvd
tanulélétszam és a tovabbtanulasi mutatok elemzése alapjan hosszabb tavon vizsgilhato az
iskola esetleges felfelé terjeszkedés.

Sziikséges a végzett tanuldk teljesitményének nyomon kovetése, pozitiv és esetleges negativ
kovetkeztetések levonasa, beépitése az iskola oktato-neveld munkajaba.




Az iskolét jellemz8 tanuldsi mordl jénak mondhaté. A tanul6k munkafegyelme megfeleld.

Az iskolai programban megfogalmazott pedagégiai alapelvek a nevelésre, értékes emberre
vélasra nagy hangstlyt fektetd tantestiilet képét rajzoljak. Az iskola tjabb sajatos vondsa
tilkroz8dik Snmeghatirozasiban: a hagyomanyos szerepkor mellett az oktatds - nevelés-
gondoskodds harmas egységének hangsilyozasa.

Az iskola dokumentumaiban nagy hangsulyt kapnak a nevelési kérdések. Meglatasom szerint
a kotelességtudat, az elfogadés, a tolerancia, a kozdsségi magatartasi normak kozvetitése -
mint hagyomanyos értékek - , a demokratikus gondolkodas, az autonémia allnak a
személyiségfejlesztés  kozéppontjaban. Ezen személyiségjegyek hangsulyossdganak
koézvetitésével magam is egyetértek.

A megvaldsithatosag feltételezi a kovetkezetes, minden megnyilvnuldsaban kiszamithato
intézményi hatteret, a benne kozel azonos értékrenddel és feleldsséggel tevékenykedd
pedagégusokat, akiknek pozitiv életpélddja neveld hatdst. A nevelés fo moédszere a
meggydzes és a példaadas.

A nevelési kérdések korébe tartozik az iskola belsé fegyelmi rendje is. Az intézményben a
hallottak alapjén nincsenek sulyos fegyelmi gondok. A hazirend egyértelmien szabalyoz,
elvarasokat tAmaszt, ugyanakkor demokratikus és betarthato.

A nevelési célok megvalésitasira szdmtalan lehetséget kindlnak az iskola sokszini,
otletgazdag, élményt nyujté programjai, szabadidls tevékenységei, hagyomanyos
rendezvényei. Mindezek egyben a kulturdlis élményhez jutds, a hazaszeretet érzésének
alakitdsat 1is szolgaljak. Hangsilyos az egészséges életmédra nevelés, a
kornyezetigényességre figyelés, az aktiv kdrnyezetvédelem, cél az Skoiskolava valas is.

Az iskolai didkénkorményzat lehetéséget teremt az 6nkormanyzati jogok és kotelességek, a
demokratizmus  gyakorldsara. A tanulék élnek a lehetdségekkel, otleteikkel,
feladatvallalasukkal aktivan jarulnak hozza iskolai kozérzetiik javitdsahoz.

1.3 Személyi feltételek

Az iskoldban a pedagbgusi statuszok széma 70, amelyen a részfoglalkozasnakat figyelembe
véve 77 pedagbgus dolgozik. A technikai stitusz 17,5, teljesen betdltott.

A tantestiilet valamennyi tagja rendelkezik a feladatellatashoz sziikséges képzettséggel €s
szakképzettséggel. Tobben rendelkeznek az alapdiploma mellett mésoddiplomaval, vagy
specidlis szakmai ismeretekkel. Mindez lehet6vé teszi az iskola sokszind feladatellatasat.

A nem kotelezéen foglalkoztatottak korébél hidnyzik a szabadidd-szervezd, az iskola
gyarapod6 informatikai eszkoztdra iddszeriivé temné egy iskolai rendszergazda
Sfoglalkoztatdsdat.

A nevelési tanicsadasi feladatokat kiilsé személy 1atja el, ami az igényeknek megfeleld.
Orvendetes, hogy a szakfeladatok koziil a logopédiai ellatist, a gyogytestnevelést sajat
alkalmazottal tudja az iskola biztositani.

Az azonos szakosok viszonylag nagy szama szakmai munkakozosségbe valo szervezbdést
tesz lehet6vé. Jellemzd az egymastél valod tanulds, a szakmai ismeretek megosztésa, ami nem
nélkiilzi az iskola keretein is tillépé szakmai kapcsolatok kiépitésének, szakmai
ismeretszerzés lehetdségeinek kiakndzdsdt.



"

A pedagégus-tovabbképzési rendszer lehetdségeivel az iskola jol gazdalkodott, az aktualis €s
tavlati célok érdekében hasznositotta a rendelkezésre allo keretet. Szinte minden pedagogus
teljesitette a 120 oras tovabbképzési kotelezettséget. Az anyagi forrdsok elvondsa a
palydzatok elbtérbe kerilését hivja életre.

Az intézmény mitkodési feltételeinek biztositasat adminisztrativ és technikai apparatus segiti.
Munkéjukrol az udvarias kiszolgalds, a tisztasag arulkodik.

1.4 Miikodési-targyi feltételek

Az iskolai oktatds jelenleg terilletileg nem egy helyen zajlik, ami a pedagégusok épiiletek
kozotti atjarasat eredményezi, de neheziti a tanitas szervezését is.

Az iskola tanulolétszamanak novekedésével kindtte a rendelkezésre 4116 épiileteket, az oktatds
részben szilkség tantermekben folyik.

Az épiiletek egy része ma mar nem felel meg az elvarasoknak. Ez a tantermek egy részének a
létszamhoz viszonyitott méretét, szamat jelent, maésrészt a korszertitlen miiszaki ellatottsagot
(pl. vilagitds). Az Graszdmhoz meérten kevés a tornatermi orak megtartdsanak lehetSsége,
udvaron, folyosén, tanteremben is folyik sportfoglalkozas. Silany a vizesblokkok allapota,
kevés a mosdok szama, a kulturlt étkezést neheziti az étkez6k mérete. A konyvtar
tanteremként is szolgal, nincs mihely, kozosségi terem, mindez ma mér idejétmult. A két
telephely épiileteinek és udvaranak adottsdgai az egyes szempontok szerint lényegesen
eltérdek, ezeket nem részletezném, hiszen mind az itt dolgozdk, mind a fenntarté elott
ismertek a problémaék.

Kiemelném azonban az eléirasoknak megfelel6 szaktantermek hidnyat, melyek alol legfeljebb
a kozelmultban jelentés fejlesztésen atment informatika termek kivételek.

Az egészségtelen, korszertitlen koriilmények az iskolavélasztiasban fokozédd erdvel
jelenhetnek meg taszité tényezéként. Kozismert a fenntarté problémamegoldd szdndéka, a
problémdk megolddsa rovidtdvon aktudlis feladat.

Sziikséges annak megemlitése, hogy az épiiletek rossz allapotén sokat ,javit” az izléses,
baratsagos iskolai dekordcié. Az iskola otthonossd tételén a pedagégusok a gyerekekkel
kozosen aktivan tevékenykednek. A tantermek butorait az elmult években lecserélték, igy a
termek esztétikusak.

Az iskola technikai felszereltsége megfelel6, az oktatashoz szilkséges targyi eszkozokkel
rendelkezik. Korszeri taneszkdzei az interaktiv tablak, melyeket hasznalatba is vettek a
pedagbégusok. Folyamatos az eszkzbeszerzés a tandri igények és anyagi lehetdségek
dsszehangolasaval.

Az iskola termeinek kihasznaltsdga maximalis, egész nap telitettek. Az iskola figyelmet fordit
az egyes helyiségek bérleti rendszerben valé hasznositiséra is, de ennek lehetosége kevés. Az
informatika termek gazdasagos lizemeltetése a jovo feladata.

Az intézmény részben 6nallé gazdalkoddsi és Onallo bérgazddlkodasi jogkorrel rendelkezik.
A koltségvetés a varos lehetdségeihez igazodik. A miiksdés pénziigyi feltételei biztositottak,
a koltségvetés biztositja az intézmeény valtozatlan kériilmények kozotti zavartalan mitkodéset.
Az intézmény sajat bevételei elenyészoek, bevételt tamogatd alapitvany nem mikodik, idén
pélyazati bevétel nem volt.

A jovében sziikséges a sajat pénziigyi-technikai erdforrdsok gyarapitdsdnak lehetdségeit
gazdagitani.



1.5 Az intézmény vezetésére vonatkozé program értékelése

Az iskola vezetdségének tagjai: az igazgato, két igazgatOhelyettes, a német nemzetiségi
tagozat vezetbje, valamint a gazdasagi vezetd. A kibovitett vezetdség tagjai a
mindségiranyitasi csoport vezetje, a gyermek-és ifjusagvédelmi felelosok, a tantestiilet
tovabba vélasztott szakmai és tarsadalmi képviseldik utjan képviselteti magat a tagabb
vezetBségben; az érintett kérdésekben itt képviselteti magat a didkonkormanyzat.

A vezetdség szervezeti felépitésében a helyi adottsagok, igy az épiileti elkiiloniiliség €s a
nemzetiségi tagozat léte titkrozodik.

Az intézményi dokumentumokban az egyes feladat-, €&s jogkorok jol kidolgozottak.
Ervényesiilnek a testiileti és egyéb szervezeti jogok.

Az intézményvezetd javaslatéra a vezetés szerkezetének felépitése dtgondolandod, a linearis
szervezeti felépités helyett a vegyes szerkezetii szervezeti felépités javasolt.

Az iskola magas pedag6gus létszama lehet6séget teremt a szakmai kiemelkedésre, a szakmai
karriertervek motivalé hatdsa érvényesiilhet példaul az ideiglenesen létrehozott,
feladatorientalt munkacsoportok vezetésében kapott (vallalt) feladattal.

Az intézmény Mindségirdnyitdsi programjdban megfogalmazott elvardsok egyértelmiiek,
teljesithet6ek - igy Oszidnzésre, értékelésre alkalmasak. Sokoldali az az eszkdzrendszer, mely
a pedagégusi munka mindségének mérésére alkalmazhat6. Magam a sokoldali informécio-
szerz6, az Osztonzd, segit6-tamogat6, de redlis elvarasokat is megfogalmaz6 értékelést
tamogatom.



2. CELMEGHATAROZAS

Az intézmény Pedagégiai Programja, Mindségirdnyitdsi Programja kijeloli azt a nevelési €s
oktatasi cél-és feladatrendszert, amelyet megvaldsitani kivén a tantestiilet egyetértésével, a
fenntart6 tamogatasaval.

E cél- é&s feladatrendszert péalydzatom részeként vallom, azokat olyan célok
megfogalmazasaval és tevékenységek meghatdrozéasaval gazdagitom, melyeket az intézmény
tovéabbi fejlddése szempontjabdl eléremutatonak latok.

A feladat-meghatarozas hétterében a kovetkezd tényezok jatszanak szerepet:

- a helyzetelemzés soran felismert teendok, feltart lehet6ségek

- a kozoktatast érintd tartalmi és szervezeti valtozasok

- a fenntarté megismert oktataspolitikai elvéarasai

- a hazai tarsadalmi fejlodés eléidézte (ij kihivasok

- az iskolét érint6 varhaté valtozasokbol eredd lehetdségek, a kapott javaslatok

Célom:

- aziskola térvényes, tervezett és szakszertl irdnyitasa.

- derlis, egyméssal egylittmiikddé és alkoto tantestiileti kozosség kialakitasa

. az iskola ellatasi korzetének igényeihez alkalmazkod6, szakmai €s nevelési
értékekre koncentrald, tovabbépithetd, szinvonalas tudast ny(jté intézmény
mukddtetése

- céliranyos feladatokkal motivalt, lendiiletesen tevékenykedd, igazsigos ¢€s
sszehangolt irdnyitdst iskola miikodtetése, ahol lehet6ség nyilik a szakmai
kiteljesedésre

- belsé rend és fegyelem, egyértelmiiség és kovetkezetesség a munkavégzés soran

- bizalmat és tekintélyt araszté iskola, ahol valamennyi oktatdsi szerepld
kiszamithato6 és biztonsagos feltételek kozott végezheti tudasa, képességei legjavat
nyujtva feladatat

A célrendszer legfontosabb tartalmi elemei a kivetkezok:

e A sziiléi-, tanuléi igények és fenntartdi elvardsok, valamint az intézmény pedagogiai
felfogasanak dsszehangoldséval egy 6nallo arculati intézmény mikodtetése. Az iskola
sajatossagainak eredményes kommunikéldsa, az elénydk és értékek hangsulyos
megjelenitése a jelenlegi és potencialis partnerek el6tt.

A német nemzetiségi oktatas megerdsitése. A tanulok segitése abban, hogy megérizzék
nyelvi és kulturélis 6rokségiiket.

A tanuléi képességeket és készségeket kibontakoztato, fejleszto, az alkalmazasképes tudast

kozvetitd magas szinvonalu képzés, mely teret enged a tehetség sokoldali
kibontakoztatdsanak, s médszereivel mérsékli a valamilyen okbél hatranyos helyzetbe
keriiltek elmaradasat, a tudas megszerzésében meglévo esélykiilonbségeket.

« Olyan nevelési értékek, tartalmak kozvetitése, melyek segitik a tarsadalomban valo
helytallast, az egészséges Onérték-tudatot é&s hazafisagot erdsitik. A pedagogiai
folyamatok révén olyan kompetenciak, képességek elsajatitisanak eldtérbe helyezése,



melyek a jovében dontd fontossdguak lesznek (csapatmunkara valo képesség,
kapcsolatteremtés, konfliktuskezelés, kommunikacio, szocialis képességek...). Mindezek
megteremtéséhez, elsajatitasahoz sokszinti tevékenységrendszer biztositasa.

o A nevelési-oktatasi folyamathoz hozzaadott érték, a hatékonysag és a minéség folyamatos
mérése, értékelése révén onfejleszto testiiletté valas.

« Oktatasi és nevelési céljaiban, kovetelményeiben egységes és kovetkezetes munkat végzd
tantestilet, mely megfelelé pedagdgiai klimat teremt a pedagbgus egyéniségének
kiteljesedéséhez.

« Az intézmény innovativ tevékenységének fejlesztése. A pedagdgusok szakmai meg-
tijulasra, pedagbgiai eszkdztdra gyarapitdsira torekvésének tamogatasa. Eletpalya tervek
tamogatasa.

* Az intézmény vezetdi és pedagdgusai kozott a feladatok jol kériilhatarolhato elosztasa, a
szervezeti struktira moédositasa; a felsd, illetve a kozépvezetésben az ©ndllé és

megbizhaté munkavégzés igényének megtartasa.

« A kotelezd oktatasi feltételek megteremtése, az anyagi er6forrasok ésszeri, takarékos €s
hatékony felhasznaldsa. Az anyagi eréforrasok gyarapitasa.

Az iskola legfébb erdforrasai, melyre jovojét épitheti:

o Jol felépitett, koriiltekintden megfogalmazott, szakmailag megalapozott Pedagdgiai
Program és intézményi dokumentumok.

Igényes, sokoldalt szakmai ismerettel és pedagégiai kulturéval rendelkezd nevelodtestii-
let, innovativ mag.

Tanuléi fogékonysag, a beiskolazasi kor igényes elvérasai az intézményben folyo
neveléssel-oktatassal szemben. Novekvo tanulolétszam.

A szervezet fejlédését tdmogaté fenntartdi hattér.

Az oktatds koriillményeinek, targyi feltételeinek javulo allapota, megfeleld anyagi forras
teremtésének lehetdségei.

o A vezetés szakmai, pedagogiai iranyitasi gyakorlata, tapasztalata.

« Az oktataspolitika valtozasai; az iskoldkkal szembeni mindségi elvardsok fokozo6dasa;
versenyhelyzet.
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3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések tartalmazzdk azokat a feladatokat,
tevékenységeket, amelyek az iskola céljainak mind magasabb szinvonalon torténd
megval6sitasat szolgaljak. Mésrészt azokat a palyazatomban megfogalmazott elképzeléseket,
melyek Uj tavlatot nyithatnak az intézmeény pedagbgusai és didkjai szamara. Ahol fontosnak
tartotta, idotdvra iitemezve jelenitettem meg a célokat és a megvaldsitasukat szolgald
tevékenységeket.

Jogszabalyi hattér

Az intézmény t6rvényes és szakszerdi mitkddéset kiilsé és belsé jogszabalyok iranyitjak. Ezek
felsorolasatol eltekintve fontosnak tartom a kdvetkezOk megemlitését:

o Az intézmény dokumentumai tartalmazzdk az egyes jogszabalyokban eldirt
tartalmakat. Az iskoldban biztositott a kiilsé és bels6 jogszabalyok elérhetdsége, azok
ismerete mindenki szaméra alapveto.

. Fontosnak vélem az egységes neveldi eljarasokat az iskolai szabélyozdk
alkalmazasiban a belsd rend és fegyelem, valamint a kiszamithatosag €s a
kovetkezetesség érdekében.

. Sziikséges a jogszabalyok valtozasat kévetd, azokra rovidtavon, 4am megalapozottan
reagalo magatartas.

3.1 A fenntartoi és felhasznaloi kor; a kapcsolatok szerepe

A palydzatomban megfogalmazott fejlesztési elképzelések a fenntartd dnkormanyzat
kézoktatasi fejlesztési koncepeidjanak, iskolaval szembeni elvéarasainak figyelembevételével

késziilt.
A fejlesztési tervben a fenntartdi igények alapjin a kovetkezo célokat kivanom
megvalositani:

. A beiskolazasi korzet igényeihez alkalmazkodé, oktatasi tartalmat és kinalatat
folyamatosan fejleszt6 iskola.

- Bsélyteremtést, hatranykompenzalast és a tehetség kibontakoztatdsat egyarant segitd
iskolai tevékenység. Kompetenciafejlesztes. Tankételezettség id6beni teljesitése.

- Javul6 szakmai teljesitmény.

. Intézményi mindségi célok megvalosulasa.

- Intézményi egyiittmiik6dés kialakitasa, fenntartasa. Kiilsé kapcsolatok dpolasa.

. A sziikos eréforrasok hatékony felhasznalasara torekves €s forrasbdvités lehetdségei-
nek keresése.

Mivel ezek az elvarasok az iskola teljes tevékenységét athatjak, a megvalositdsukhoz rendelt
elképzelések, tevékenységek a palyazat tovabbi részeiben realizalédnak.

Tovdbbi feladatok a fenntartéval valo kapcsolattartdsban:

- Az iskola eredményeinek folyamatos kozvetitése a képviselStestiilet felé.
A telepiilés és az iskola honlapjan hiteles informaciok megjelenitése.
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- Kiils6 segitség kérése és biztositdsa a feladatok szinvonalasabb megoldasahoz
azokon a teriileteken, ahol az hatékony segitség lehet (pl. szakmai kapcsolatok
szélesitésének  tamogatasa, kiilsd  szakertd felkérése az iskolai ~munka
eredményességének mérése-értékelése céljabol).

Az iskola hangsulyozottan partnerkézponti, torekszik 4llandd értékeket kozvetitve az
tijonnan jelentkezo és realis partneri igények kielégitésére.

Az iskola és a szillék kozétti kapesolat fejlesztése érdekében az aldbbi célokat tiizom ki:

- A sziildi igények folyamatos meérese, a realis igények kielégitéséhez sziikséges felté-
telek megteremtése.
. A sziilék felé az iskola szakmai értékeinek hatékonyabb kozvetitése, az iskolarél
alkotott pozitiv kép megerdsitése. A kapcsolattartas formdinak szélesitése.
. A sziilk iskolasegitd tevékenységének bovitése.

A célok elérése érdekében végzendd feladatok:

. A sziilék részérdl jelentkezd igények megismerése a kapcsolattartas kiilonbdzd
formai soran. Az elvarasok kielégitése kozben keriiljiik az éppen uralkodo,
gyorsan mulé divat oly mértékii kiszolgalasat, mely az iskola f6 profiljanak,
hagyomanyainak véltozasat érintené. A véltozo igények kiszolgalasanak eszkozei
a szakkorok, szikség esetén lehetoséget kell teremteni egyes foglalkozasok térités
ellenében valo tartisara. . Egyes feladatelldtasok biztosithatéak lennének a
teleptilés  civil szervezetinek,  specidlis  ismeretekkel rendelkez0
maganszemélyeinek bevonasaval (pl.  kihalo mesterségek, —muvészeti
tevékenységek stb.). Rovidtavon fel kell méri az iskola kinalatban segitséget
nytjtani tudé szilok korét. Az iskolat segité sziilsi felajanlasok nyilvantartasi
rendszerének megteremtése.

. Az iskolai élet eseményeinek, eredményeinek szélesebb korben valé hiteles
tajékoztatasa érdekében a meglévd formakon tul atgondol4sra érdemes pl.
tanévkezdd sziildi tajékoztatd kiadésa, nyilt nap szervezésének visszadllitasa, az
Internet lehetéségeinek kihasznalasa belso, anyagilag tamogatott szakember
alkalmazasaval.

. A szildkkel a kialakult é&++++s bevalt kozvetlen kapcsolattartas formain
talmenden aktualis, érdeklédésre szamot tarté témakban forumok, eléadasok
szervezése (pl. tanulasi nehézségekkel kiizdd gyermekek sziileinek a
fejlesztépedagdgus), nevelési értekezleteken vald részvételre felkérés.

A didkonkormdnyzat tevékenységére vonatkozo célkitiizéseim:
. Az 6nkormaényzatisg gyakorlasaban az egyéni és kozosségl felelosség érzésének
elmélyitése feleldsségteljes feladatok adasaval.

- A tanul6i jogok és kotelességek viszonyanak helyes értelmezése.

A didkonkormdnyzat eddigi tevékenységi korén tilmenden célszeri lenne, ha nagyobb
szerepet kapna, vallalna:

- A tanuldk szabadidds tevékenységének szervezésében.
- Iskolai akciok szervezésében (pl. kdrnyezetrendezés)
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- Tovabbra is aktivan tAmogatna az egészségnevelést, az iskolai munkafegyelem és
yend érvényesiilését, az iskolai felszerelések védelmét.
- Uj kezdeményezésekkel gazdagitana az iskolai élet hagyomanyait.

A pedagégiai és fejlesziési célok eszkoze a kapcsolatok szélesitése €s elmélyitése a tgabb
kornyezet szerepléivel is.

Az iskola kiilsé kapcsolatainak elmélyitése, sokoldalil hasznositdsa érdekében az aldbbi
célokat tiizom ki:

- Az 6vodéval vald kapesolattartas elmélyitése, formainak gazdagitasa.

- A kapesolat segitse el6, hogy az 6vodabol az iskolaba valé dtmenet minél zokkend-
mentesebb legyen.

- Partneri kapcsolatok kialakitdsa a kdrnyezo telepiilések iskolaival a szakmai 1smere-
tek atadasénak, gyarapitisanak érdekében; a diskprogramok szinesitése érdekében.

. Az iskola kiils8 kapcsolatrendszerének szélesitése segitse eld, hogy a didkok minél

t5bb ismeretet tapasztalas utjan szerezzenek meg (kompetenciak fejlesztése). A kap-

csolatok segitsék el6 az iskola pedagdgial célkitlizéseinek megvaiosulasat.

- A kapesolatok gyarapitsak az iskola eroforrasait.

A kitfizott célok elérése érdekében a kovetkezdk megvaldsitdsdt megfontoldsra javaslom:

. Az iskola évodaval valé kapcsolataban a bevalt eljarasok megtartdsa mellett
keresni kell a tovébbi lehetéségeket. Ezek példaul: az 6vodasoknak aprd
ajandékok készitése (pl. Mikulasra), a jeles napokon a népszokésokat felelevenito
iskolascsoport Gvodaban is eldadhatja miisort (toborozhat a nemzetiségi
tagozatra), gyereknapon szervezheté koz0s program. Sok helyen bevalt az ovi-suli,
masutt erdltetett. Ha nem probalta az intézmény, van 14 lehetdség, hiszen az iskola
bemutatasanak egyik lehetséges eszkdze.

. Mivel az iskola szinte valamennyi didkja a helyi 6vodabol érkezik, célszerli €s
lehetséges a két intézmeény Pedag6giai Programjénak kolcsonds megismerése,
alapelveinek §sszehangolasa.

- Az 4tmenet problémait megkonnyitheti, ha méd nyilna arra, hogy - legalabb az
elsé iskolai félévben - az 6vond részese lehessen heti néhany éraban az oktatasi
folyamatnak. Szakirodalom javasolja, hogy készségtargyak (pl. ének-zene, rajz,
technika) barmelyikének 6réin a tanitoné mellett az 6vond jelenléte sokat segit az
stmenet problémainak mérsékléseben. Ugyanakkor kozvetleniil tapasztalhatja,
mennyire képesek volt 6vodasai az iskolai elvarasokhoz alkalmazkodni. A
visszacsatolas kozvetlen. Ugyanakkor nem mellékes az sem, hogy e kimondottan
mozgalmas 6rdkon a taniténd segitseget kap.

- A hatrényos helyzetd, talkoros gyerekek hosszi tavra prognosztizalt mutatéi még
alkkor is rosszabbak az iskolai végzettség tekintetében, ha értelmi képességeik
azonosak a tobbi gyermekével. Az iskola szempontjabol is fontos tehat, ha a
visszamaradt gyerekek ez alatt 0] képességekre vagy megerdsitett képességekre
tesznek szert. E teriileten is kialakulhat k6z0s egyiittmikodés.

Mindezek nagyszeri lehetdségei az iskolamarketingnek.

- A kilsé partnerektdl kérhetd felndtteknek vagy gyerekeknek szant szakmai
cldadas (pl. pénziigyi intézménytdl gazdalkodas témakorben osztalyfonoki ora),
gyakorlatias program, természetbeni kalandozas vezetése. A telepiilés kulturalis
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csoportjaival valé egylittm{ikddés a hagyomany6rzés, a nemzetiségi kultira
megbrzésének nagyszeri eszkdze. A kiilsé partnerekkel késziilhetnek kozos
projektek, palyazatok.

- A tovéabbépitheté tudas megszerzéséhez szitkscges kompetencidk kialakitasa az
altaldnos iskola egyik f6 feladata. Mindezek elsajatitasaban sokat segithetnek a
piacgazdaség szerepl6i. A pélyavalasztas irAnyitasanak teriiletén a vallalatok
kiilonboz6 tevékenységeket szervezhetnek, amelyek a fiataloknak informéciot
nydjtanak az adott szektorrol. Megismerhetik a munkaltatok foglalkoztatottakkal
szemben dltaldnos elvarasait, ezzel erdsitik a feln6tt életben valo helytéllashoz
szilkséges személyiségjegyek kialakitasat. Benyomast szerezhetnek a tanulok
termelési folyamatokrdl, melyek tanulményi ismereteik elsajatitasat segitik é€s
teszik érdekesebbe.

A gazdasagi élet szerepldi segithetik az iskolai infrastruktura fejlesztését €s
karbantartasat.

3.2 A nevelé-oktaté munka tartalmi-szervezeti kérdései

Az intézmény nevel8-oktaté munkéjit a Pedagdgiai Programban meghatérozott cél- és
feladatrendszer szellemében végzi. Pedagogiai alapelvei, nevelési-oktatasi céljai a kovetkezd
években is helyalloak. A feladatvégzés eszkozei €s cljarasai a folyamatos teljesitménymérés
&s értékelés révén ugy alakitandok, hogy az eredményesség és a hatékonysag novekvo legyen.

Az iskolai oktaté munkdt érintd célkitiizéseim:

- Olyan intézmény milkddtetése, amelynek kinalataval a felhasznalok elégedettek,
eredményessége révén vonzza és megtartja a tanulékat. Sajatos arculata mas iskolak-
tol megkiilonbozteti.

. A nevelési-oktatési folyamathoz hozzéadott érték alapjan a jol teljesitd iskolak kozott
lermi. Az oktaté munka eredményességének szamokkal is mérhetd javulasa.

- Javuljanak az iskolai oktatds sorén a tanul6k alapkészségei, tovabb emelkedjék a
nyelvoktatds szinvonala. A gyerekek tovabbtanulési esélyei novekedjenek.

- Gyarapodjék a modszertani kultira.

A megfogalmazott célok elérése érdekében végzendd feladatok:

. Az iskola rendelkezésére 4ll6 heti Orakeret valaszthatd tanérakra torténd
felhaszndldsanak Atvilagitasa. A rendelkezésre 4ll6 orakeret és csoportbontés
felhasznalasaval annak megismerése, hogy kimutathatéan nd ¢ az adott teriilete
végzett munka eredményessége.

- A tanéran kiviili foglalkozasokban erésitenddek az iskola jellegét meghatérozo
tartalmuak.

- A felzarkoztatd, fejlesztd, vagy tehetséggondozd foglalkozasok biztositasa a
rendelkezésre 4all6 orakeretbol.

- A gyengébb képességli gyerekekre fokozott figyelem forditasa; lehetdség szerint
6nallo fejlesztopedagogusi statusz létrehozasa.

- A nyelvoktatas targyi feltételeinek, koriilményeinek javitdsa. A nyelvgyakorlas
lehetdségeinek szélesitése (versenyek, tarsalgasi kor, kiilfoldi didkokkal az €16
idegen nyelv haszndlatanak gyakoroltatésa stb.). Nyelvvizsgakra valé felkészités
tamogatasa.
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- Kiils® mérések tapasztalatainak beépitése az oktatd munkéba. Sziikség setén
szakmai tovabbképzések szervezése egy-egy témakorben.

- Mobdszertani kultira fejlesztését elosegitd belsd tovabbképzések szervezese,
médszertani borzék, feladatorientalt alkalmi munkacsoportok kialakitasa az adott
cél elérése érdekében. Uj tanitdsi-tanuldsi technikak elsajatitdsat célzo
tovabbképzéseken valo részvétel tamogatisa, a szerzett ismeretek bels6
elterjesztése.

- Javaslom, hogy intézményi szinten keriiljon kidolgozasra a részképesség-hidnnyal
kiizd6 tanulok segitésének — minden pedagdgusra vonatkozo —eszkoztara, az a
sajatos banasmod, amellyel lemaradasuk csokkenthetd.

- Javaslom, hogy az iskola gondolja 4t a nivocsoportos oktatas teljes elvetését.
Bizonyos esetekben és szinteken léteznek mindenki szdmara elfogadhato elvek (pl.
az atjarhat6sag biztositasa) ¢s eredményességi kritériumok.

- A napkozi toltsén be nagyobb szerepet a felzarkoztatasban és az egyéni
képességfejlesztésben. Vizsgalni kell ennek lehetdségeit.

- A tanulészoba lehet helyszine a tanulds tanitisdnak is, segitse a didkok
tanulastechnikai ismereteinek gyarapitasat.
hasznositésa.

- Modern taneszkézok alkalmazasanak elésegitése az informacios, kommunikacids
technolégiak alkalmazasanak tanulok altali elsaj atittatdsahoz.

- A konyvtar allomanyanak folyamatos fejlesztése, modern ismerethordozdkkal valo
gazdagitasa, népszerlisitése.

Fontosnak tartom annak kiemelését, hogy mindségi javulds akkor vdrhaté el, ha nem csak a
negativumok korrigdldsa, hanem a pozitivumok, szakmai értékek kiemelése és elismerése is
megvaldsul.

A neveldmunkdban a komplex személyiségfejlesziés a cél, amelyben a Pedagégiai
Programban ¢és a palydzatban kiemelt személyiségjegyek kapnak hangsulyos szerepet.
Tovébba:

- Olyan nevelési értékek kizvetitése, melyek segitik a tarsadalomban valo helytallast,
Valamint az egészséges onérték-tudatot. A pedagogiai folyamatok révén olyan kom-
petencidk, képességek elsajatitasanak elétérbe helyezése, melyek a jovOben dontd
fontossagnak lesznek (pl. csapatmunkéra valo képesség, kapesolatteremtés, konflik-
tuskezelés, kommunikéci6).Mindezek megteremtéséhez sokszinfi tevékenységrend-
szer biztositasa.
- Az iskolai kérnyezet, a kdzdsségi élet pozitiv személyiségfejleszt6 kozegként valo
miikodésének folyamatos megbrzése.
- Belsé rend, fegyelem, kiszdmithatosag a neveldi elj arasokban.

Feladatok a célok elérése érdekében:
- A pedagégusok problémakezeld &s megoldé készségének javitasa nevelési
helyzetek, lehetdségek megragadasa, illetve képzések révén.

- Szinesiteni lehet a szabadidés kinalatot olyan vj tartalmu szakkdrokkel is, amelyek
az j kompetencidk elsajatitasanak is kivalé gyakorloterepei. Pl. dramacsoport,
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ahol a gazdag tanul6i fantézia kibontakoztatdsa mellett a konfliktushelyzetek
megoldasat is gyakorolhatjak a didkok.

- Nevelési célt szolgalhat - természetesen a teljes iskolét tekintve -, ha az iskolai élet
eseményei megmaradnak az utdkor szamara. Hagyomanyo6rzési szandékkal
javaslom, hogy a didkok hozzak létre az iskolatdrtenet dokumentalasat. Modern
eszkozokkel érdemes e régi  hagyomanyt feléleszteni. Feladatvallalasra,
egyiittmiikddésre, feleldsségre tanit a tagabb kozdsségért végzett érdemi munka.
Egyben erdsiti az iskoléhoz valo kotodést és a tanulok kozosségi szellemét.

- A didkonkormanyzat tevSleges részvétele a belsd fegyelem magtartasaban,
sziikség szerint javulasaban.

Mindezek megvaldsitdsdhoz nélkiilozhetetlen:

- hogy a pedagdgusok értékrendje egymashoz kozel alljon

- a hasonl6an igényes feladatvégzés, és magas szinvonali munkakultira

- a nevelési elvarasaiban és eljarasaiban egységes tantestillet.

- az elkételezett, tevékenységében motivalt, munkéjaban timogatott pedagogus

A német nemzetiségi oktatds fejlesztésére vonatkozo tovabbi célkitiizések:

- A bévitett nyelvoktaté kisebbségi oktatés személyi és targyi feltételeinek megterem-
tése.

. Az iskola német nemzetiségi tagozata helyi tantervében megfogalmazott oktatas és
nevelési célok megvaldsitasanak tAmogatasa.

Javasolt feladatok:

- A kétnyelvii kisebbségi oktatds kozéptavi bevezetésének hat4svizsgalata (igény,
varhat6 eredmények)

- A 7-8. osztalyos tanuldk német nyelvvizsgéra valo felkészitésének tamogatasa
intézményi forrasbol. A sikeres nyelvvizsgdk koltségeinek tamogatasa.

- A komyék német nemzetiségi oktatast folytatd iskolaival €16 egylittmiikddés
kialakitdsa (tapasztalatcsere, kozds programok, gyerekek kozds tAboroztatasa,
rendezvények kolcsonds latogatasa, stb.)

- Az oktatashoz szilkséges targyi eszkozok gyarapitasa.

- Lehetdséget latok arra is, hogy az iskoldban a mar végzett didkoknak téritéses
formédban biztositsuk a német nyelv tanuldsat. Kiilsndsen azok szdméra fontos a
megkezdett nyelvi tanulményok folytatasa, szinten tartdsa, akiknek nincs
lehet6ségiik azt a kozépiskolaban folytatni. A felndtt nyelvoktatas lehetoségeit is
érdemes vizsgalni.

- Vizsglni kell a testvériskoldbél vendégtanar fogadasanak lehetoségét, aki a
szakjénak megfeleld tanorak tartasdval szinesithetné az oktaté munkat.

3. 3 Eréforras-bévitési terv
Az intézmény (és a mai tarsadalmi-gazdasagi kornyezet) leginkabb a humaneréforrasaira

épithet. A sziikds koltségvetési forrasokra tAmaszkodas nem elégséges, legfébb forras a
szellemi toke.
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A huméneréforras bovitése jelenti egyrészt az cgyes pedagdgusok birtokolta egyéni
ismeretek, specialis tudas tovabbadasat mésoknak, szakmai gazdagodasuk érdekében.
Masrészt sziikséges a sajat megljulds lehetéségeinek keresése is, amelyhez ma mér 4t kell
1épni az intézmény falait.

Céljaim a humdnerdforrds bovitése terén:

- Osszhangba hozni a képzettséget, a képességet, a feladatot, valamint a munkavallalé

snmegvaldsitasi ambiciojat, amely egyben a belsd palyakarrier alapjat is képezi.

- A tantestiilet tagjai szdmara megteremteni a szakmai ismeretek gazdagitasanak széles
kort lehetdségeit, sajat szakmai ismeretek tovabbadéasanak (iskolai kereteken tul is)

lehetdségeit.

. Az iskola tavlati terveinek megvalésitasahoz szitkséges szakképesitések megszerze-

sének Osztonzése, timogatasa.
. Az iskola szakmai kapcsolatainak bdvitése, kialakitasa mas intézményekkel.

Eszkozei:

- egyéni igények, szakmai karriertervek megismerése

- az igények Gsszehangolasa az iskolai Pedagdgiai Program cél-cs feladatrendszerével

- egyéni karriertervek konkretizalasa, felkésziilési lehetdségek biztositasa az alkalmasségi
kritériumok elérése érdekében

- motivacié alkalmazasa

- teljesitményaranyos bérezcs, jutalmazas

- egyiittm{ikddésen, bizalmon alapulé légkdr teremtése.

Az iskolavezetés feladata:

_ Munkaeré-gazdalkodasi terv készitése, aktualizalasa

- Munkakori leirasok frissitése.

_ A fenntarté erdforrasainak fliggvényében U] feladatkorok (pl. fejlesztdpedagogus,
rendszergazda) létrehozasa.

- Magas teljesitmény elérésének ssztonzése kihivast jelentd, differencialt feladatok
adasaval. A feladat silyaval dsszhangban 1€vo snallosag és feleldsség biztositasa.

- Munkaerdpiaci-pozicié novelése.

- Tavlatadas, csapatépitées.

. Motivaci6. A szakmai siker kozosség elotti elismerése, jutalmazasa.

A motivacio kiilonbozd eszkozei nem egyforman hatnak az egyes emberekre. Feladatomnak
tekintem a kollégak megismerése utan a személyhez kapcsolt motivacio alkalmazasat. Teret
kivinok adni a realis onértékelésen alapuld egyéni palyatervek megvalositasanak, a
pedagogusi elégedettség kialakulasanak.

Pénziigyi-technikai eréforras bovitésének lehetéségei

A koltségkiméld, takarékos gazdalkodas, az eréforrasok raciondlis felhasznélasa a jelen
koriilmények kozott is alapkovetelmeény.

Célkitiizéseim:
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. A kételezd taneszkoz-jegyzékben szerepld eszkdzok tervszerd gyarapitasa.
A modern taneszk6zok hasznalatanak megismertetése.
- Az anyagi er6forrasok ésszert, takarékos és hatékony felhasznalasa.
- Az iskola épiileteinek korszertisitése/tij iskola kialakitasa érdekeben végzett lobbi.
- Brtékmeg6rz6, iskolai kornyezetet 6v0 diskmagatartss kialakitasa, elismerése.
- Pénziigyi er6forrasok gyarapitasi lehetdségeinek keresése, realizalasa.
- A technikai dolgozok szamara megfelel5bb munkakoriilmények biztositasa.

- az iskola otthonossaganak megérzése, a munkakoriilmények javitasa.

A célok megvaldsitdsdt elsegitd feladatok:

. Normativ timogatassal jaré tovabbi feladatok vallalisa gazdasagossagi mutatok,
szAmitasok alapjan.

- Piacgazdasagi szerepl6ktol timogatas szerzése, eszkozatvétel mas intézményektol.

- A helyi lakossag, elsésorban a s7iil6k bevonasa iskolai munkalatokba.

- Palyazatok lehetdségeinek kiaknazasa.

. Selejtezett targyi eszkozok értekesitése.

_ A tanuldsszervezés soran ésszeril, koliségestkkentd megoldasok keresése anélkiil,
hogy az oktatas szinvonaldt érintené.

- Onkoltséges foglalkozasok szervezése bevételi céllal. Sajat szervezési
tanfolyamok inditésa (pl. informatika idéseknek)

. Az iskola eszkozeit hasznalok értékmeg6rzo szemléletének erdsitése.

- Iskolai alapitvany létrehozésa.

- Iskolat tamogato kor kialakitasa sziildkbél, volt tanitvanyokbol.

A belsé ellendrzés is szolglja a milkddés gazdasagossagat, ésszerliségét; a belsd rend
megerdsitését, a felel6sség érvényesitéset.

Az eréforrasok megteremtésén, bévitésén, racionalis felhasznalasan tal az iskolai
arculattervezés, a teljesitmények széles korben valé megjelenitése is szilkséges mind a
fenntarté, mind a jelen és mind a reménybeli felhasznalok és potencidlis timogatok felé.

3.4 Szervezetfejlesztés, innovacio

A szervezetfejlesztés a szervezet egészére kiterjedd, hosszutavra szolo fejlesztési folyamat.

Célja a szervezet hatékonysaganak nivelése. Ehhez egyrészt
. a szervezet strukturalis jellemzdinek kismérteki 4talakitasat tartom szilkségesnek

- masrészt a szervezeti kulttra folyamatos fejlesztését.

Szervezeti struktdra

Az intézmény két épiiletben torténd miikodése meglehetdsen beszikit a vezetésben kialakitott
mellé-, és aldrendelési viszonyokat. A pedagbgusok viszonylag nagy szAma azonban kedvez0
lehetdségeket nydjt onallé feladatok, kozépvezetdi munkakordk €s velik jaro felelosségek,

jogkordk kialakitasara.
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A vezetdség tagjai : az intézményvezetd, az igazgatéhelyettesek, a német nemzetiségi tagozat
vezetdje €s a gazdaségi vezetd. Kozottik a feladatmegosztas funkcionalis elvek szerint keriil

meghatérozasra.
Az intézmény tagabb vezetdségébe tartozok kozott mellérendeltségi, feladattol fuggben

alarendeltségi viszony jellemzo.
Célkitiizés:

. A szervezeti struktira kismértéki atalakitasa.
. A feladat — és jogkorok ennek megfeleld meghatrozasa.
. A tantestiilet képviseletének kibévitése az intézmény vezetbségében a kezdeti

idészakban.
. B igazgatd
gazdasdgi vez. s igazgatohelyettesck l Lﬂ‘i“mi.s_ég_i_tgggz_&mrflﬁ_'
| | ' ‘-.\A,::‘_ p—e e e i g = be
e, P AN | 11' e
; e 1
\\ ' N ! l iskolatitkér
B
' Al - .‘l‘!‘\”l
‘ ! s6s munkakdz. -
Tgyimatk A vezetdk Fclsti:;‘;fakﬁz- {antestolet! delegalt 5
U 7T T

y L .
‘ technikai dolgozdk l tantok - ’] \ tanarok \'

1. 4bra Az intézmény iranyitasi (szervezeti) struktirdja

A tantestiileti delegaltat a neveldtestiilet vélasztja (jellemzben a K$zalkalmazotti Tanacs
elnoke), aki képviseli a kozosséget a tagabb vezetésben. Képviseli a tantestiilet véleményét,
tiikrozi hajland6sagat a kihivéasokkal szemben, Kkozvetleniil segiti az iskolai innovaciot.

A DOK tevékenységét segitd tanar, valamint a gyermek-€s ifjasagvédelmi felelosok a
vezetbségi iilésekre a targyalt napirendtdl fligg6en kapnak meghivast.

A szervezeti kultira fejlesztése
A szervezeti kultira fejlesztése érdekében végzendd feladatok:
_ A team munka lehetdségeinek kiaknazéasa (un. Feladatkultiras modell alkalmazasa
pl. dontés-eldkészitések eldtt, hatasvizsgalatoknal).
- A kozépvezetdk, mindségiranyitasi csoportvezetd szerepének felértékelodése,

melyet kihivast jelentd feladatvégzés, a belsd cllensrzésben-értékelésben valo
céliranyos részvétel segit eld.
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- Kulespoziciokba a legmegfelelobb emberek kivalasztasa, a képességekhez pozicio,
kiteljesedésre lehetoséget add feladat rendelése.

- A dolgozok tevékenységének dsszehangolésa, az ésszerlsités gyakorlata.

. Az emberi egyiittm{ikddés fejlesztése; a szervezeten beliili konfliktusok elemzese,
megoldasi lehetdségek keresése; a szervezeten beliili alkoto 1égkor tartéssaganak
kialakitasa, megdrzése.

. Az intézményi mindségbiztositasi rendszer hatékony miikodtetése; a min6ségi
munka értékelésére alkotott szabalyozas gyakorlati alkalmazasa.

Az iskolai innovacid
Célkitiizésem:

. Az innovéciés ,,bedllitottsagu” pedagégusok tantestiileten beliili kedvezd aranyénak

elérése.
- Az i kihivasokkal és feladatokkal szembeni bizalmatlansag minimalisra csdkken-

AT IR, oy o .1

tése, a tamogatas einyerése beiso meggybz&dés alapjén:
. Az intézmény innovativ tevékenységének folyamatos fejlesztése. A rendelkezésre
all6 szellemi toke maximalis hasznositasa, a pedagogusok motivalasa.

Barmely innovativ beavatkozas feltételének tartom az alapos diagnézist, a tamogatottsagot, a
tiirelmes és megfontolt beavatkozast.

3.6 Az intézmény iranyitisira vonatkozo terv
Az intézmény szakmai irAnyitasanal fontosnak tartom a kovetkezék hangstlyozasat:
Fontosnak tartom a kovetkezék hangsilyozasat:

. A vezetdk, kozépvezetdk tevékenységeben alapveld az azonos értékrend kovetése,
a feladat- és hataskor tiszteletben tartisa, az onallé és megbizhaté munkavégzes.

« A kozépvezet6k azonosuljanak az intézmény elbtt 4ll6 feladatokkal, képviseljék az
intézményi célokat, javaslataikkal segitsék a vezet6i munkat.

« Az intézmény vezetdsége, mint javaslattevd, véleményezd testillet -
alkalomszeriien is iilésezik, az ellen6rzésbe bevontak az éves belséellendrzese terv
alapjan szdmolnak be az igazgatonak.

« A vezetés feladata a kollégak kelld tajékozottsaganak biztositasa. A belsé
kommunikdcids csatorndknak biztositaniuk kell a megfeleld informdciodramldst.

Az intézmény irdnyitdsaban figyelembe kivanom venni, hogy a testiilet tagjai kiilsnb6zo
mennyiségil feladat elvégzéscre képesek, kiilonbdzd minGségben. Sziikséges azonban egy
standard kovetelményallitis, melyet a gyakorlat soran a vezetbknek egységesen €s
kovetkezetesen kell alkalmazni. Ezt a standard elvards rendszer az intézmény eddigi
fejlodésén, teljesitményen alapszik, melyet az onértékelés eredményei, és a belsd fejlodés
igénye alakit.

Az egyes pedagogusok esetében a feladatelldtas elvei: teljesithetdség, kihivast jelentt feladat,
kelld onallosag és szabadsag, korrigalasi lehetdség.
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Vezetdként a feladatvégzést segiteni kivanom:
- egyértelmiien megfogalmazott ¢él nytijtasaval
- igény esetén szakmai segitséggel
- folyamatos visszaj elzéssel
_ a feladat teljesitéséhez szilkséges targyi, anyagi feltételek megteremtésével
- motivalassal.

Az ellendrzés, értékelés gyakorlata

Fontos, hogy a tantestiilet minden tagja viligosan lassa a testiilet, a vezetés, a kozosség
elvarasait. Onmaga is részt vegyen az igények és elvdrdsok kialakitdsaban.

Meg kell emlitenem, hogy az értékelés nem csak elismerést, hanem adott esetben kritikat is
jelent. Fontos azonban a biralatban a jo szandék és annak megértése; az €pitd jellegii
segitségnyujtds és az arra val6 fogaddkészség.

A belsd ellenbrzés kiterjed a teljes intézményi életre (szakmai munka, nevelési tevékenység,
gazdasagi-technikal feladatclltas). A vezetd éves ellendrzési tervet készit, melyet a
tantestiilet ismer. Az év kiemelt ellendrzési teriiletei dsszhangban allnak a MinBségiranyitasi
Programmal, munkatervvel. Az ellendrzésbe bevontak a tapasztalatokrél a vezetdnek
beszamolnak. A munkak6zdsség-vezetok tapasztalatait is felhasznalva készill az elemz0
értékelés, melynek megvitatasara tantestiileti  értekezleten keriil  sor. Fz alapjan
meghatarozodik a fejlesztés teriilete, iranya; a pedagoguskoz0sség meghatarozza feladatait.

Az intézmény Mindségiranyitasi programja az iskola belsé ellendrzési-mérési-értékelési
folyamatait részletesen és jol kivitelezhetoen szabalyozza.

A pedagégusok teljesitményértékelési rendszere a Minbségiranyitasi programban a
pedagbgusok altal elfogadottan szabalyozott. FElvaras azzal szemben az objektivitas,
mérhetdség, Osszehasonlithatdsag, a sokoldaluisag, - és ami a legfontosabb: alkalmazasa
fejlesztd, motivalo hatasu legyen.

21



ZARSZO

A kozoktatast napjainkban érintd valtozasok, formalédd j feladatok szamos, ma meg
nehezen tervezhetd jelenséget rejtenek. Az iskola fennallasa alatt azonban kialakultak azok a
hagyomanyok, értékek, amelyek barmely idoben &s feltételek kozott megteremtik az igényes
és eredményes munka hétteret.

Paly4zatom hosszu tavra 57616, tobb év alatt fokozatosan végrehajthaté programot tartalmaz,
mely épiil az iskola eddigi munkéjara. Meghataroztam az elérni kivéant célokat, a célokhoz
feladatokat, a feladatokhoz konkrét tevékenységeket, olykor példat rendeltem. Ezzel is
igazolni kivanom: a célok elérhetoek.

Célom, ahogy azt az Onok céljai kozt is olvastam: az iskola lehetdségekkel teli élettér legyen,

az énmegvalosulas szintere. Didknak, tanarnak egyarant.
Paty, 2011. aprilis 19. Tisztelettel:
. ’.'h\._ ju,'&-,".ﬁ ,U‘-:g-.'_,;‘,,—l \ 1"'“““"‘ «l ,‘ J 4
Markusné Szanyi Rita
paly4zo
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok

Név: Markusné Szanyi Rita

Sziiletési adatok: Mosonmagyarovar, 1958. december 2.
Csaladi allapot: férjezett

Lakeim: Paty, Tolgyfa u. 11.

Elérhetdség: telefon: 30/ 211-3769

e-mail: amarkus]@t-online. hu

Tanulményok

kozoktatas-vezetd
Budapesti Miiszaki Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, 2003 -ban

foldrajz szakos kozépiskolai tanar
Jozsef Attila Tudomanyegyetent, Természettudomanyi Kar, 1985-ben

matematika-foldrajz szakos altalanos iskolai tanar
Juhasz Gyula Tanarképzo Foiskola, 1984-ben

Szakmai végzettség:
szamitogép-kezeld, OKJ 471 3139 13 9003, 1996-ban

Szamtalan tanfolyamon, szakmai képzésen vettem reszt az elmtlt években. Ezek kozil
megemlitem a kovetkezoket:

Minéségpolitika €s iskolavezetés, 2002-ben

Matematikai modszertani ismeretek a tanari és tanul6i kompetenciak fejlesztésére a PISA-
mérés titkrében, 2006-ban

Szerepelek az Orszagos vizsgaztatasi névjegyzékben mint érettségivizsga-elndk, illetve emelt
szintll érettségi vizsga tantargyi bizottsaganak elndke (foldrajz tantargybol).

Munkahelyek

II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola, Budapest
2009. szeptembert6l a mai napig

Bolyai Janos Altalanos Iskola és Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Mosonmagyarovar
1982 - 2008.

Altal4nos Iskola, Hansagliget, 1977 -1978.
Munkakorok

Kozépvezetd
Bolyai Janos Altalanos Iskola és Kozgazdasagi Szakkozépiskola, 1987-1997.
Megbizott igazgatd
Bolyai Janos Altalanos Iskola €s Kozgazdasagi Szakkozépiskola, 1997. 08 01-t61
1998. 08. 01-ig



Igazgato
Bolyai Janos Altalanos Iskola €s Kozgazdasagi Szakkozépiskola, 1998. 08. 01-t61
2003. 07. 31-ig

Alkalmazott
Egyéb foglalkoztatott id8szakokban

Munkatapasztalat

28 éves aktiv tanari gyakorlattal rendelkezem. Didkjaim kiemelkedd eredményeket értek el
vérosi-, megyei versenyeken, gs sSzAmos Orszagos eredménnyel biiszkélkedhetek
matematikdb6l tanitvanyaim réveén. A tehetséggondozas mellett figyelmet forditottam a
felzérk6ztatasra, munkamat a differencialt oktatas jellemezte.

Munkamban nagy hangsulyt kapott a nevelés, a tanulok személyiségének formalasa.

Az iskola értékrendjének, szokasrendjének, arculatanak, hagyomanyainak kialakitdsaban €s

formalasaban jelentés szerepet jatszottam.

Volt munkahelyem 1991-t6l szakkozeépiskolai képzést 1s folytat, igy az éltalanos iskolai
tapasztalatokon til kszépiskelal tanitasi gyakorlattal €s szakképzést érintd szervezési, jogi
ismeretekkel is rendelkezem.

Erettségi-vizsga elndkként és szaktargyi bizottsagi tagként is tevékenykedem.

Tapasztalattal rendelkezem a kompetencia-mérések lebonyolitasaban.

Hat éves intézményvezetdi gyakorlattal rendelkezem.

A feladatellatss sordn egy intézmeény miiksdésének teljes tevékenységi koret megismettem,
valamennyi tanligy-igazgatasi feladat cllstasaban ismerettel és személyes tapasztalattal
rendelkezem. Aktivan vettem reszt —foglalkoztatasom teljes idején — az iskola valamennyi
dokumentuménak megalkotasaban, melyek koziil tobb zakértéi elismerésben is részesilt.
Iranyitottam, ellendriztem, értékeltem és segitettem kollégaim munkajat

Gyakorlattal rendelkezem a pedagogus tovabbképzési rendszer miikodtetésében.

Onalléan gazdalkodé intézményt vezettem, igy van ratekintésem gazdélkodasra vonatkozo
kérdésekre is.

Jartassagot szereztem szakmai kapcsolatok épitésében, partnerkapcsolatok kezelésében.

A sokrétii feladat sokoldalu ismeretet, nagy munkabirast kovetelt. Mint a mellékelt szakmai

referencia tanusitja, megfeleltem a kihivasoknak.
Kompetencidk

A feladatellatas sordn kreativitasom, innovativ gondolkodasom elismerésben részestilt.
Atlagosnal  jobb koordinalo-képességgel, attekintdképességgel, szervezOkészséggel
rendelkezem — mondjak. Jellemez a stratégiai gondolkodas, az cl6relatas.

Onallé feladatvégzésre alkalmas vagyok, jellemez a dontésképesseg.

Szeretek csapatban is dolgozni, igényelem az egyiittmiikodést, a jo munkakapcsolatot
kollégaimmal. Szakmai kapcsolataimat a korrektség, a tamogat6 egyiittmiikddes jellemzi.
Munkavégzésemet a pontossag, megbizhatosig €s igényesség jellemzi. Munkavégzésben
kitart6, jol terhelhetd vagyok.

Nyelvismeret
Alapfoku komplex német nyelvvizsga 2009-ben.
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Mosonmagyarévdr viros Polgdrmesteri Hivatal
Humdnszolgdltato osztdly

9200 Mosonmagyardévdr, Fé u. 11., Pf.:105.
tel.: 96/215-055, 215-626  fax: 96/211-764, 217-406
e-mail: humanszolg@mmovar-ph.hu

Referencia Markusné Szanyi Rita tandrrél

Markusné Szanyi Rita mintegy 20 éve tanit a mosonmagyarévari Bolyai Janos Altalanos
Iskola és Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban, f5]drajz-matematika szakos kozépiskolai
tanarként. 1998-2003 kozotti iddszakban az intézmeényt igazgatoként vezette. Ujabb vezetési
ciklusra nem pélyézott.

A kollégans rendkiviil felkészillt, széles latokord, kovetkezetes, pontos munkat végzd
pedagégus. Neveld-oktato munkéjaban eredményes, tanitvanyaival j6 versenyeredményeket
ért el. Egyarant -gohdot fordit a tehetséggondozésra és a tanuléi felzérkdztatasra. Onmagaval,
nevelétarsaival és tanitvanyaival szemben is igényes, megk&veteli a pontossagot, a vallalt
feladatok maradéktalan teljesitését. Ugyanakkor mindenkivel szemben segitdkész. Nagy
szakmai tapasztalatat szivesen osztja meg nevelStarsaival, vezetési ismereteit mas vezetd
kollégakkal. Az Oridsi feladatot amely az Osszetett intézmény (altaldnos iskola,
szakkozépiskola, didkotthon, 6nallo initézményi gizdélkodas) vezetésébdl adodott, kivaléan
oldotta meg igazgatéi megbizatisa alatt. Ezenkiviil példaértékilien fejlesztette, bovitette az
iskoldt mintegy 100 milli6 forintos nagysagrendben (szakképzési alapok, palyéazatok,
koltségvetési timogatéas kiharcoldsa stb.). Lleteleme az iskolai, ‘intézményvczetési munka,
amelyre rengeteget dldozott szabadidejébdl is. Mintaértékii a tervezé munkéja, ez mutatkozott
meg a NAT adaptél4saban, a Pedagégiai Program és kitlénbdzd szabalyzatok elkészitésében, a
minﬁségbiztositési rendszer kiépitésében, a neveldtestillet mozgositasaban. A vezetése alatt
allt intézmény Mosonmagyarévar egyik legelismertebb iskoldja, a tanulok nemcsak
tanulmanyi, hanem sport és kulturélis tevékenységiikkel is oregbitik Mosonmagyardvar
hirnevét.

Mérkusné Szanyi Rita 4llandéan képezte és képezi magat, kivaldan végezte a vezetbképzot,
4lland6 résztvevéje a szakmai tovabbképzéseknek.

A 2002. évben a Nyugat-magyarorszagi Szakért6i Csoport 4tfogd szakmai ellendrzést végzett
a Bolyai Janos Altalanos Iskola és Kozgazdasdgi Szakkozépiskoldban és az intézményi
munkat kivalonak értékelte, killon kiemelve Mérkusné Szanyi Rita iskolavezetdi
tevékenységét.

Mosonmagyarévar, 2003. augusztus 15.
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