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Bevezetés

Biatorbagyon a biai falurész Altalanos Iskol4jaban 1990 6szén kezdtem meg munkamat. Ot év
szaktanari munka utdn az akkor még torbagyi iskoldban lettem igazgato. Eseménydus ot €v
kovetkezett, oktatasfejlesztési koncepcioval, iskola-Osszevonassal, a pedagdgiai program
megirasdval tarkitva. Az eredményesnek mondhat6 igazgatéi munkamat kovetd tiz évben a
versenyszféraban dolgoztam, sajat alapitisu betéti tdrsasagnak, majd kés6bb kft.-nek az
iigyvezetdjeként. Ismerdseim, volt kollégaim biztatisa alapjan déntditem ugy, hogy ismét
megpalyazom a Biatorbagyi Altalanos Tskola igazgatoi allasat. Ismerve a koriilményeket
allithatom, hogy a feladat nem konnyt, de elég erdt, tudast €s elszantsagot érzek magamban
ahhoz, hogy — amennyiben volt és leendd kollégaim bizalmukkal megtisztelnek — képes
leszek igazgatoként a jelen kor €s az alapfok oktatassal szemben megfogalmazott j8vibeni
igényeknek megfelelden irdnyitani illetve tovabbfejleszteni az iskolat.

Rohané vilagunkban oktatasi intézményeknek és nekiink pedagégusoknak alkalmazkodnunk
kell a minden irdnybol érkezd elvarasokhoz, mivel a rank bizott gyermekek szinte egész €letét
meghatarozza az az iskola, ahol tanulményaikat elkezdik, folytatjak. Ehhez a pedagogusoknak
folyamatosan meg kell tjitaniuk szakmai ismereteinket és oktatasi nevelési eszkoztarukat. A
kihivasoknak csak egy olyan tantestiilet tud megfelelni, ahol a kozosség meghataroz6 eleme a
j6 munkakori légkor, a megbizhatosag, kiszamithatosag, egyuitt gondolkodas, kozos tenni
akaras.

Kiilsésként ugyan, de nem ismeretleniil palyAzom meg az iskola iranyitasat. Bar elmult tiz év
alatt az intézmény szamtalan véltozason ment keresztiil, alapvetéen a célok nem valtoztak.
Bizom benne, hogy sikeriil a szdmomra fontos értékrend kozvetitése a kollégaim és a
gondjainkra bizott tanulok irdnyaba.

Orszagos, megyei és vérosi szinten is komoly véltozasok kovetkeztek be a politika szinterén.
A megfelelé pedagogiai, erkdlesi és etikai értékek megléte fontos, de nem elégséges a
szinvonalas oktatds megteremtéséhez. A véros 0ij vezetésének célkitlizéseit ismerve remélem,

részese lehetek Biatorbagy uj oktatasi intézményrendszere felépitésének.

A déntéshez korabbi vezeti munkam és jelen palyazatom nyujthat segitséget.



Vezetbi célok

Szakmai pedagdgiai hitvallds

En akkor néttem fel, amikor még a szillék és a gyerekek is komoly tisztelettel néztek fel a

pedagbgusokra. Ma mar mas a helyzet annak ellenére, hogy egy orszag jovojét elsdsorban az

oktatasanak szinvonala, igy a pedagogusok hatarozzak meg.

Tapasztalataim és a palyan eltoltott id6 alapjan kijelenthetem, hogy a pedagogus munkdja

sorsformalé és az egyik legfelelosségteljesebb tevékenység.

Vezetésfilozofiai felfogds

Egy szervezet vezetési, iranyitasi stilusanak tobb egyméssal harmoénidban allo clemre kell

épiilnie:

egyértelmiiség,

Mindenkinek tudnia kell, miért felel, és miben hoz dontést.

kovetkezetesség, kiszamithatosag,

A nyugodt munkavégzés feltétele az, ha mindig tudjuk, mire szamitsunk.
demokratikus légkor,

Minden dolgozénak biztositani kell a lehetéseéget arra, hogy a megtorlastol valo
télelem nélkiil mondhasson véleményt a megfeleld forumokon. Batran fordulhasson
problémaival barmelyik felettes¢hez.

feladatmegosztés, team-munka, Onalldo munkavégzes,

A kiilnboz6 szintl vezet8k, teriiletfelelésok dniranyitasra képes csoportokban végzik
munk4jukat. Fontos elem minden szinten a szakmai 6nallosag biztositasa.
ellendrzés, értékelés,

A j6l dolgozok igénylik a megerdsitést, a gyengén teljesitoket segiteni kell.
tovabbképzés, tapasztalatszerzes,

Lehetdséget kell biztositani az iskola minden dolgozbjanak szakmai kiteljesedését
segitd képzésre. Sok hasznos informaciot szolgaltatnak a szakmai konferenciak, mas

intézmények meglatogatasa.



Helyzetértékelés

Epiilet, infrastruktira

A Biatorbagyi Altalanos Iskola jelenleg két épiiletben milkodik. Mindkét épiiletet konténerek
telepitésével bovitettek. A benniik elhelyezett tanulolétszdmhoz viszonyitva zsufoltak. Az
iskola épiiletek csak elfogadhatd szinten felelnek meg az altalanos iskolai képzésnek.
Szaktantermei (pl. természettudoményi, idegen nyelvi, miivészeti, technika) nincsenek.
Tornatermei messze elmaradnak a szabvanyos mérettél, teremsportokhoz (kézilabda,
kosarlabda, roplabda) alkalmatlanok. Az épiiletek a 11/1994. (VL.8.) MKM rendeletben
megfogalmazott kotelezd eszkoz €s felszerelésjegyzék tartalmat csak minimalis mértékben
Kkézelitik. A tantermek zomének berendezése megfeleld. A folyosok hangulata, a tantermek
belsé dekoraciéi a pedagdgusok lelkes munkajat dicsérik.

Az épiiletek édllagan és berendezésén az elmult években a fenntarté onkormanyzat éltal
biztositott pénzeszkozokkel a legsziikségesebb javitasokat elvégezték, de jelentdsebb

fejlesztést nem valdsitottak meg.

Emberi eroforrds

Tanuldi osszetétel

Az iskola jelenlegi vezetdjének tdjékoztatisa alapjan:
Tanul6létszama: 770 £6 (Bian 328 16, Torbagyon 442 0)
A jelent6snek latszd kiilonbség az utobbi 2 évben a
lakopark teriiletérdl beiratkozé tanulok miatt alakult ki.
Ebb6l:
- sajatos nevelési igényfi tanuldk (SNI): 7 f6
- nemzetiségi nyelvoktatd képzésben résztvevo: 204 16
Az elmult idészakban az alsobb évfolyamokon a tanuldlétszam jelentdsen novekedett, a
felsébb évfolyamokon (4. és 6. utdn) a hat- €s nyolc évfolyamos gimnaziumok elszivé hatasa
miatt kis mértékben csokkent.
Nevelési Tandcsadé altal vizsgalt tanulok szama és igy %e-0s aranyuk is ndtt. Az iskolankban
kivalo fejlesztd pedagogusok, logopédus, ayogypedagdgusok dolgoznak, akik hatékonyan
segitik a tanitok, szaktanarok munkajat. Minden egyéni fejlesztésre szorul6 tanuld megkapja a

sziikséges fejlesztéseket.



Pedagogusok

Jelenleg 70 az engedélyezett pedagdgus allashely. Tartésan tavol van 2 6. Szakos ellatottsag
100%-o0s.

A tantestiilet dsszetétele életkor szerint vegyesnek mondhato. Ez tobb szempontbol is elényds,
j6l kiegésziti a rutin az innovativ hajlandésagot. A csoportlétszamok emelkedése miatt Gjabb

pedagdgus allashelyek engedélyezése sziikséges.

Nem pedagdgus dolgozok

A technikai 4llashelyeken 17 f6 all rendelkezésre: gazdasagi munkatars, gondnok-karbantarto,
takaritok, konyhai dolgozok, iskolatitkar munkakorékben.

Neveld-oktato munka

Az intézmény az Alapité okiratban foglalt tevékenységi korok alapjan szervezi az oktato-
neveld munkat. A két leglényegesebb dokumentum (Pedagogiai Program, Szervezetl €s
miikodési Szabalyzat) és a hozzajuk tartozo kiegészitések, szabalyzatok részletesen
meghatarozzak az iskola €letét. Az alapmiiveltséget megalapozd nevelés €s oktatas soran a
tanulok  érdeklddésiik, tehetségik és képességeik szerint késziilnek fel kézépfokn
tanulmanyaikra. A tanuldsban akadalyozottak integralt oktatdsat a szakértOi véleményben

megfogalmazott fejlesztések egészitik ki.

A pedagdgusok iskolai és intézményen kiviili nevelés szamos fontos elemét alkalmazzak:
o aszabadidds programok,
e tanulmanyi kirandulas,
e tanulmanyi versenyek,
o erdei iskola,
o kihelyezett tanitasi orak,
e mozi, szinhazlatogatasok, kiallitasok,
e taborok.

Ezek a programok a tanuldk szocidlis, életvezetesi kompetencidit és az egymasra figyelés

fontossagét fejlesztik, igy csokkenthetd a tanuldk kozotti szocio-kulturdlis kiilonbség.



Az iskolanak hosszi ideje miikods és jo szinten teljesitd teriilete a nemzetiségi oktatds. A
tagozat életéhez kapcsolodo programok, rendezvények szinesitik az iskola életét,

partnerkapesolatai révén elényos nyelvtanulasi lehet6séget biztosit a tehetséges tanuloknak.

Az iskola kapcsolatai

Az iskola és a tanulé legfontosabb partnere a sziild, a gyerek gondviseldje. A kapcsolattartas
két miiksdé foruma a sziil6i értekezlet és a Sziiléi Munkakozosség dsszejovetele. Eves szinten
két tervezett sziildi értekezieten és 4-5 megtartott SZMK gyillésen mondhatjak el
észrevételeiket, javaslataikat, kritikaikat a sziildk, illetve vélasztott képviseldik. Rendszeres
tajékoztatast kaphatnak az iskolai életrdl és az iskolaval kapcsolatos tervekrol.

Az iskolai rendezvények, tinnepségek, versenyek 4llando segitdi, esetenként szervezoi is a
sz-ﬁllé-k. Elnek é1‘dekérvériyesﬁ6 jogaikkal, a tanulokat érintd valtozasoknai véleményezési,
egyetértési jogaikat gyakoroljak.

Az iskola Diskonkorményzata (DOK) munkajat keét pedagogus segiti. A didkjogokat a didkok
valasztott képviseldik altal érvényesithetik. Jelentds munkat végez a DOK az iskolai iigyeleti
munka szervezésében és végrehajtsdban, de mas fontos feladat megszervezésében is
tevékenyen részt vallal (pl. papirgylijtés).

Elsésorban beiskolazas idészakaban aktiv kapcsolat alakul ki a varos 6vodéjaval. A tanitok és
a7z 6vénék informacidcseréje elBsegiti az iskolat kezdé nebulok beilleszkedését, iskolai
fejlesztésiikhoz nytjtanak nélkiilozhetetlen segitséget.

16 kapesolatot apol az iskola ket testvérvarosunk (Gyergyoremete, Herbrechtingen) hasonlé
intézményével.

A Nevelési Tanacsadéval, a gyermekjoléti és szakértdi intézményekkel az iskolanak van
rendszeres és gyakran eseti a kapcsolata is. A felmeriild problémak, igények szerint térténik a
kommunikacio.

Az egyhézak képviseldivel nagyon j6 a partnerkapcsolat, mindket Biatorbagyon miikddd
felekezet tart kihelyezett foglalkozasokat az iskolaban.

Az interneten és helyi sajtoban gyakran olvashatnak az érdekl6ddk az iskola rendezvényeirdl,

eredményeirdl.

Gazdalkodas

Az iskola jogallasa részben 6nallo gazdalkodasu intézmény. Az iskola fenntartasat a varos

koltségvetése biztositja allami tamogatasbol ¢és jelentds sajat forrasok hozzdadasaval. Az
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iskola sajat bevételei és a palyazatokon szerzett osszegek nem jelentdsek. A miikédéshez a

Sziil6i Alapitvany jarul hozza anyagi segitséggel.

Az intézymény szervezete és miikidése

Az intézmény szervezeti felépitése hierarchikus és feladatkdzponti. Az intézményvezetd €s az
igazgato-helyettesek, tagozatvezetd munkamegosztasa folyamatos. A vezetd kollégak azt a
teriiletet iranyitjak, ellendrzik, amihez a legtobb ismeretiik, kompetenciajuk megvan.

Az iskolavezetés ad hoc médon egyeztet és tervez. A felsés osztalyfénoki munkakozosségek
havi rendszerességgel értékelnek, ilyenkor torténik az aktualis feladatok egyeztetése is. A
munkakozosségek feladatra koncentraltan dolgoznak. A vezetbk beszamoloi szerint a

kollégaik felkésziiltek, feladataik elvégzésére alkalmasak.

Vezetdi célkitiizéseim

Vezetdéi munkamat a tantestiilet egyetértése mellett a jelenlegi helyettesekkel kivanom
folytatni. A munkakozosség-vezetdk munkéjéra a jov6ben is szamitok, de figyelembe veszem
a valtoztatdsra iranyulé javaslatokat. Személycsere a munkakozosség egyetériésével torténhet.
Helyzetelemzés soran folytatott beszélgetésekbl azt tapasztaltam, hogy iskoldban a
pedagdgusokra és a tovabbi alkalmazottakra egyarant az atlagosndl nagyobb teher harul.
Eppen ezért igazgatoként egyik 6 feladatomnak tekintem a kiegyenstlyozott, j6 munkahelyi
1égkor biztositasat.

Minden munkatirsamtél elvarom a hatdrozottsagot, az Oszinteséget, a jo konfliktustlir6
képességet. A problémdk ,.falakon belil” torténd megbeszélése és megoldasa nagyon fontos.
Azonban a kiegyensilyozott, testben €s lélekben is erds tantestiilet sem képes eredményes
munkét végezni egységes szemléletmdd kialakitasa nélkiil.

En magam mindig nyitott voltam az Gjitasokra, szivesen vettem részt kisérletekben. A
nehézségek ellenére is optimistdn nézek a jovobe, igyekszem aktivan bekapcsolodni a
problémak megoldasaba. Ezt a szemléletemet minél nagyobb mértékben szeretném atadni

kollégaimnak is.

Fontosnak tartom, hogy:

e a2z iskolai élet minden teriiletén nyilt és folyamatos legyen az informacioaramlas,



e tartsuk tiszteletben mindenki 6nallé véleményét, javaslatait, javité szandéka kritikai
észrevételeit,
o torekedjiink a munkamegosztasra, az egyenletesebb terhelésre,
e atobbletmunkaért jarjon igazsagos elismerés,
e aziskolaban folyé munka legyen torvényes, a miikodés gazdasagos.
A megfeleld 1égkorben végzett munka hat az intézmeny miikddésére, a tanulok teljesitményet

is pozitivan befolyasolja.

Oktato-neveld munka

Az iskola alapvetd feladatait az 1993.¢vi LXXIX torvény a kozoktatasrol 48.§ (1) bekezdése

Az oktatas mellett egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia a nevelésnek. Sikere elsésorban egy
folyamatos, kovetkezetes, dsszefogdsra €pilld, egyseges elvarasok alapjan miikodé pedagogiai
tevékenységtol fiigg. A kezdeti meghatirozo, és ezert nagyon fontos feladatok az 1-4
évfolyamon tanité kollégakra harulnak. Ki kell alakitani a tanulékban az iskoléara jellemzo
szokasrendet, pétolni kell a mentalis hidnyossagokat, meg kell teremteni az Gvoda ¢és iskola
kozotti zokkenSmentes atmenetet. Az alsés munkakdzosség-vezetbk elmondésa szerint az
iskolankban tanitok kivalé szakmai felkésziiltséggel bimak, pedagégiai munkdjuk irant
clkdtelezetiek. Erdsiteni kell azt, hogy Pedagégiai Program ¢és a Helyi tanterv
rendelkezéseinek figyelembe vételével a tanév elején elkészitésre keriild tanmenetek
alkalmazkodjanak az adott osztaly dsszetételéhez, a tanulok képességeihez.

Oktaté munkdban az utébbi években kiemelt hangsulyt kapott a tanulok
kulcskompetencidinak fejlesztése. Az attekintett mérési eredmények atlag koriiliek. Meg kell
erésiteni a szovegértés és matematikai kompetencidk fejlesztését elsésorban a 4., 6. és 8.
évfolyamon, hogy az orszdgos kompetenciaméréseken minél jobb eredményeket érjenek el

tanul6ink, és az orszagos 4tlag felett teljesitsenek.

Az iskola tanuléi osszetétele és tarsadalmi kornyezete miatt fontosnak tartom a német
nemzetiségi népismereti oktatdst. Pedagogiai Programunk alapjan az igényeknek megfeleléen
biztositjuk tanuléink szémédra a német nemzetiség kulturalis értékeinek megismerését,
torténelmiik, irodalmuk, zenéjilkk, képzomiivészetik oktatdsat. Ugyanakkor kiemelten

fontosnak tartom az iskola minden tanuléjat tekintve, hogy a magyar hagyomanyok,



népszokasok apoldsa, a magyar kulturdlis értékek megismerése és védelme kelld hangsulyt

kapjon a tandrai és tanoran kiviili foglalkozasokon egyarant.

Révidtavon megoldando feladatok

e A pedagdgia programban leirt képzési formdk tovéabbvitele, eredményességiik tovabbi
javitasa.

e Az SNI ¢és HHH tanuldkra kiilsnos gondot forditva biztositanunk kell
esélyegyenloségiiket.

e Tanérdkon kapjon hangstilyt a differencialas, a kuleskompetencidk fejlesztése.

e A szitkds anyagi helyzetre tekintettel palyazatok irdsara 6szténzom kollégdimat.

o Egységes fellépést varok a fegyelmezetlen, devians tanuldinkkal szemben. _

o Az iskola eszkoztaraban 1év6 korszerti informatikai eszk6z0k és a szemléltetdkészlet
hatékonyabb felhasznaldsdra szeretném Osztonézni a pedagdgusokat.

e Biztositani kivanom a folyamatos tajékoztatast az iskolankban folyé eseményekrol a
sziilok, fenntartd &s érdekldddk felé. Elsdsorban az iskola honlapjdnak naprakészségen
szeretnék javitani.

e Népszerisiteni kell az iskolat tdmogaté alapitvanyokat (Szillsi Alapitvany, Tiefe
Wurzeln Alapitvany).

o A ftervezett torvényi véltozasok bevezetése utdn meg kell szervezni a modositasok

bevezetését.

Kozéptavon megoldando feladatok

e Helyet kell biztositani ez egyre névekvé szami didksagnak. Pontosabb elbrejelzesek
alapjan idében kell megnyugtaté megoldast tenni a sziilok elé.

e A felsdbb évfolyamokon tapasztalhaté elvandorlasok csokkentése érdekében emelt
szintii képzések bevezetése.

o Palyazati és egyéb bevételi forrasbol boviteni szeretném az intézmeny
szemléltetdeszkdzeit, informatikai felszerelését (elsdsorban az interaktiv eszkozoket,
tananyagokat). Szeretném elérni, hogy minden kolléga igényei szerint képes legyen
hasznalni ezeket az eszkozoket.

e Elektronikus napld és adminisziracio bevezetése.

e A sportudvar és jatszéudvar haszndlhatobba tétele mindkét épiiletben fontos feladat.
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e Tapasztalatszerzés, otletcsere céljabol kapcsolatokat kell kiépiteni maés, hasonlé

képzési célokkal mitkodo iskolakkal.

A megfogalmazott célok elérése érdekében teendd feladatok
A helyzetfelmérés alapjan az iskolardl kialakult képet vezetdi elképzeléseimmel Osszevetve a

kovetkezd feladatok megoldasat tartom sziikségesnek:
- Az iskola elé megfelelé jovoképet kell 4llitani a varos iskoldra vonatkozo kész tervei
alapjan.
- Az alapfeladatok ellatasi szinvonalanak megtartasa, emelése, ezen beliil:
- a nem nemzetiségi nyelvoktatds versenyképességének javitasa,
- a kdzismereti targyak oktatasénak fejlesztése,
- a gyakorlati oktatas fejlesztése,
- a napkoziben végzett nevelémunka szinvonalénak javitasa,
- a német nemzetiségi tagozat statuszabodl szarmazo nyelv és kultlra tanitdsa,
- A tanitasi 6rakon kiviili oktatdsi nevelési programok szdmanak optimalizdlasa, tartalmuk
ésszerlisitése.
- Az iskola miiksdési feltételeinek javitasa (személyi és targyi feltételek lehetdség szerinti
bovitése).
- Az 4ltal4nos iskola alapellatést nytjté intézmény, amelynek folyamatosan meg kell djulnia
azaltal, hogy alkalmazkodik kornyezetéhez.
- A szamitastechnika felhaszn4l6i szintii ismerete napjainkban alapkdvetelmény. Az iskolanak
biztositania kell, hogy a kikeriils gyerekek tudjék kezelni a szamitastechnikai eszkdzoket,
ismerjék néhdny nagyon széles korben elterjedt programcsomag alkalmazasat.

(Szovegszerkesztok, tablazatkezeldk, rajzold programok)

A tanéran kiviili tevékenységét mar jelenleg is szakkorok mikodtetésével egésziti ki az
iskola. Ha a koltségvetés lehetdvé teszi, tjabbak beinditasaval tovabb kivanom szinesiteni a
vélasztékot. Homogénebbé kell tenni a tehetséggondozdst, a jobb képességii tanulok
versenyezteteseét.

Rendkiviil fontos az egészséges életre nevelésben a természetjaras, a természet €s kdrnyezet
védelem. E tevékenységet alapozza meg a méra méar hagyomdnnya vélt oktatassal egybe
kotott erdei iskola és a nyari taborozas, melyeket az igényekhez és a pénziigyi lehet6ségekhez

igazitva kell megszervezni.
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A nemzetiségi tagozatos osztalyoknak tovabbra is véllalnia kell a hagyomanyok dpolasat, a
német nemzetiségi tanc oktatdsat, tevékeny részvételt a német nemzetiségi programokon.

A nemzeti hagyomanyok &polésa leginkéabb €16 személyes kapcsolatokkal teljesithetd ki, ezért
fontosnak tartom, hogy segitséget nyujtson az iskola csereiidiilések megszervezéséhez,
levelezépartnerek szamanak bévitéséhez.

A magyar hagyomanyok apoldsa terén szinesebb iskolai programok szervezhetok, melyhez
komoly segitséget nyujthatnak a helyi civil szervezetek (Biatorbagyi Hagyomanydrzo
Egyesiilet, Aranyalma Magyar Miiveltség Egyesiilet, stb.) Sziikségesnek crzem a meglévo

kapcsolatok erositését.

A felvézolt célkitiizések megvalositésat az intézmény gazdasagi lehetdségei hatarozzak meg.
Nyilvanvald, hogy az 6nkormanyzati finanszirozas jelen korillmények kozott igen takarékos
megoldasokat tesz lehetévé. Az idealis jovOkép megvalositdsaig nagy tiirelemre lesz sziiksége

minden oktatisban résztvevének, sziilének, diaknak, pedagbgusnak, fenntartonak egyarant.

Zaré gondolatok

Az iskolaban elisltott idd és az iskola vezetdivel, munkakozosség-vezetokkel folytatott
beszélgetések alapjan kialakult bennem az intézmény Osszképe. Bizom benne, hogy a leirt
helyzetelemzésem és az erre épiild elképzeléseim egyetértd olvasokkal talalkoznak. Vezetdi
programom oOsszedllitisakor az vezérelt, hogy az iskola eddigi hirnevét, sikereit szeretném
tovabb gyarapitani.

Varosunk jov6jét hosszii tavon polgarainak miveltsége hatérozza meg. Ez a kozoktatasi
intézményeink szinvonalas mikodése nélkiil nem képzelhetd el. Ugy érzem, hogy a magas
elvarasoknak a hosszud, tobb mint két évtizedes helyi tapasztalataim, végzettségem és vezetdi
gyakorlatom birtokdban meg tudok felelni.

Ezért kérem leendd munkatrsaim és a Képviselé Testiilet bizalmat, tamogatasat igazgatoi

kinevezésemhez.

Budapest, 2011. aprilis 19.

Tiszielettel: ,'l,‘ )
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Adatkezelési nyilatkozat

Alulirott Marx Arpad

Alland6 lakéhely: 2051 Biatorbagy, Szt. LaszI6 u. 47.
Anyja sziiletéskori neve: Ballai Julianna

Személyi igazolvany szdma: 386586CA

ezennel hozzdjarulok ahhoz, hogy a Biatorbdgy Véros Onkorméanyzata magasabb vezetdi

nAlyhrat 131 1~
paryaZai

Alvrdzatnm bAzzAtAtaldh
' % i1

r r r r - PO r s
kifrdséban a pa m kozzétételéhez 1993, évi LXXIX. térvényben tarozott

LXXIX. torvényben meghatar
feladatainak és kotelezettségének teljesitéséhez a személyes adataimat a személyes adatok
védelmérsl és a kozérdekii adatok nyilvanossagarol szolé 1992. évi LXIIIL torvényben

irtaknak megfelelden nyilvantartsa ¢és kezelje.

Biatorbagy, 2011. 4prilis 19.

Marx Arpé



KOZIGAZGATASI ES ELEKTRONIKUS KOZSZOLGALTATASOK KOZPONTI HIVATALA

IGAZOLOM, HOGY

MARX ARPAD ANDRAS

Noégradveréce, 1959.11.08.

anyja sziil. neve: Ballai Julianna

magyar allampolgéar

2051 Biatorbagy, Szent Laszl6 utca 47.hsz. alatti lakos

a biiniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan
A BUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL
kérelmére igazolom tovabbd, hogy

C1) kaziigyekid eftiitds HATALYA ALATT NEM ALL

Budapest, 2011. aprilis 14. _ l 1

Dr. Becht Eva
fBosztalyvezetd
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