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Palyazat a Biatorbagyi Altaldnos Iskola igazgatoi 4llaséra

1. BEVEZETES

A gyermekek személyiségének harmonikus fejlédésében nagy szerepe van az iskolanak.
Vélaszolnunk kell korunk kihivésaira s a gyermekek készségeit, képességeit, kompetencisit
ugy fejleszteni, hogy boldog, sikeres életet élhessenek, megtalaljak és megalljak helyiiket,
megszerzett tudasukat alkalmazni tudjak a mindennapok vilagaban.

Gyorsan véltozé vilagunkban az iskola, a pedagdgus szerepe és feladata is valtozik, de
szerepe mindenképp nagyobb, feladata egyre nehezebb lesz.

A pedagogus kozosség feladata az iskola arculatdnak, szellemiségének és szolgaltatsi
kinalatanak kialakitasa, a nevel8-oktaté munka szinvonaldnak folyamatos javitdsa. Ehhez ma
mar nem elég az 6rdk becsiiletes megtartasa, alkotéd pedagogiai munkéra is sziikség van. Az
alkotas pedig csak demokratikus szellemi kzdsségben valosithaté meg.

A nyugodt kornyezet és a biztonsag olyan értékek, amelyet minden csalad preferdl. A
cél olyan intézmény megvaldsitasa és mikodtetése, mely:

& eleget tesz a torvényi eldirasoknak (NAT, Kerettantervek, Kozoktatdsi torvény),
ugyanakkor messzemenden figyelembe veszi a helyi sajatossagokat, a kbzosség
céljait, lehetbségeit és hagyomanyait,

< nyugodt, biztonsagos légkdrt nyujt a gyermekek harmonikus értelmi, érzelmi,
testi és szocialis fejlodéséhez,

& nagy figyelmet fordit a tehetségekre és lemaradokra,

@

megalapozza a tanulok kozépiskolai sikerességet €s

@& biztos egzisztenciat nyujt alkalmazottainak.

Pélyaz6: Szilagyi Istvanné 3. oldal



Palyézat a Biatorbagyi Altalanos Iskola igazgatéi 4llasara

2. ONELETRAJZ

Nevem Szildgyi Istvanné, sziiletett: Slisz Judit. 1958. november 27-én sziilettem Ozdon.
Edesanyam neve Elids Piroska. Sziileimnek egyediili gyermeke vagyok. Edesapam Slisz
Laszlé6 Az Ozdi Kohaszati Uzemekben (OKU) dolgozott, lakatos volt. Edesanyam el6bb egy
kenyérboltban, aztan 6 is az OKU-ben dolgozott irodai segitéként. Jelenleg mindketten
nyugdijasok.

Gyermekeim: Szilagyi Judit 1980-ban sziiletett, Budapesten dolgozik, kényveld.
Szilagyi Istvan 1986-ban sziiletett, a budapesti Harsanyi Janos Foiskolan
végzett vendéglatis- turizmus szakon, a paksi Erzsébet Nagyszélloddban
recepcids.

1979-ben kototiem hazassagot. Férjem Szilagyi Istvan, szintén Ozdon sziiletett, a Paksi
Atomerémiiben dolgozott anyagvizsgaloként. 2008-t6l nyugdijas.

Iskolai tanulmanyaimat Ozdon kezdtem1965-ben, a 2-es szadmii Altalanos Iskoléban.
Ko6zépiskoldba szintén sziilldvarosomban jartam és itt, a Jozsef Attila Gimnazium és
Egészségiigyi Szakkszépiskolaban érettségiztem 1977-ben.

Mar az altaldnos iskoldban szerettem a sportot, torndztam és kézilabdaztam. Ugy tiint a
labdajatékokban vagyok iigyesebb és édesapam elvitt az Ozdi Kohédsz Sportegyesiilet
kézilabda szakosztalyaba, ahol kapusként NB I- es jatékos is lettem.

Az els6 jelentkezésem alkalméval nem vettek fel a Bessenyei Gyodrgy Tandrképzo
Féiskoléra, par hénapot az OKU-ben dolgoztam egy iroddban és utédna képesités nélkiil
tanitottam egy Ozd melletti telepiilésen Hédoscsépanyon.

A kovetkezd felvételim sikeres volt, nappali tagozaton kezdtem el a tanulméanyimat.
Kozben 1979-ben hazassagot kétdttem és megsziiletett elsé gyermekem, ezért a foiskolat mér
levelezd hallgatoként fejeztem be foldrajz- testnevelés szakon 1985-ben. Tanitottam Arld
kozségben, majd 1987-ben Paksra koltdztiink. Jelenleg is Pakson az Alpari Gyula u. 4/19.
alatt lakom.

1988-t6]1 Németkéren tanitottam ot évig. A sajat szakom mellett biologiat is, mivel nem
volt az iskolaban biologia szakos tanér.

Az ott toltott évek alatt megalapoztam az iskolaban a kosarlabda és a tenisz oktatast,
mivel a tanulok egészséges életmddra nevelését és az ehhez sziikséges feltételek biztositasat
mindig is sziikségesnek tartottam és tartom ma is.

Jelenlegi munkahelyemen a Bezerédj Altalanos Iskoldban 1993-t6l tanitok.

Palyazo: Szilagyi Istvanné 4. oldal



Pélyézat a Biatorbagyi Altalanos Iskola igazgat6i 4llaséra

3. SZAKMAI ONELETRAJZ

Munkahelyek
tevékenységek

1993-2011  Bezerédj Altalanos Iskola Paks
Féldrajzot és testevelést tanitok az iskola felsé tagozatan.
Jelenleg hatodikos osztaly osztalyféndke vagyok.

2002/2003-as tanévidl kezdddben szervezem €s vezetem az iskola

német nyelvi tdborat Ausztridban és hét éven keresztiil kisérétanara

voltam a szlovakiai sitabornak,

2006-2011 Pedagdégus Szakszervezet

ban az iskola alapszervezete bizalmiva vélasztott. Rendszeresen
szervezek tantestiileti kirdnduldsokat, szinhazlatogatasokat azzal a
céllal, hogy a kozos éElmények eldsegitsék neveldtestiiletiink
egységesebbé valasat, Osszekovacsolodasat. Ilyen kirandulas

keretében latogattunk el Pragaba, Tirolba, Romaba és Bécsbe.

1996-2002 Testnevelés munkakozosség
Hat évig voltam a testnevelés munkakOzosség vezetbje, majd a

munkakozosségek szamanak csokkentése soran ez a stituszom megsziint.

Evekig vezettem az iskolai DSK-t, kozremiikodtem az iskolai
koséarlabda sport targyi feltételeinek megteremtésében (palankok,
labdék), csapatépitésében és a versenyeztetésében.
Munkakozosségiink elsék kozott volt az 1j sportag, a floorball
bevezetésében. 2000-ben a vezetésem alatt all6 IV. korcsoportos

fitcsapat VI. helyezést ért el az orszagos didkolimpian.

2003-2009-ig tagja voltam az iskola mindségbiztositasi csoportjanak.

1989-2002 ASE, Kosarlabda Szakosztily Paks

A férfi szakosztdly mini és serdiil csapatainak edzdje voltam,
mellyekkel éveken keresztiil voltunk az orszagos dont6 résztvevoi, a

mini csapattal orszagos bajnokséagot is nyertiink.

Pélyazo: Szilagyi Istvanné 5. oldal



Palyazat a Biatorbagyi Altalanos Iskola igazgatdi 4llasara

1988-1993 Németkéri Altaldnos Iskola Németkér

Osztalyfonokként tanitottam  foldrajzot és  testnevelést valamennyi
évfolyamon. Bioldgia szakos tanar hidnyaban ezt a feladatot is én lattam el.
Testnevel6ként kialakitottam az iskola kosérlabda csapatat, hozzajarultam az
udvari és tornatermi kosarlabda palankok felszereléséhez, az iskola

sportudvaran tavolugro-godor létrehozasahoz.
1981-1986  Arléi Altaldnos Iskola Arl6, BAZ megye
A foiskolai tanulmanyaim alatt képesités nélkiili neveloként dolgoztam,
osztalyfondk voltam, foldrajzot és testnevelést tanitottam.
1978-1979 Altalinos Iskola, Hédoscsépény BAZ megye
Képesités nélkiili neveld Biologia, testnevelés tantargyak tanitasa,
osztalyfonoki feladatok ellatasa.
1977-1978 Ozdi Kohaszati Uzemek 0zd
Az Ozdi Kohiasz SE NB/l-es kézilabdacsapatnak tagjaként
sportallasban dolgoztam az érettségi utan.

Végzettség  2004-2006 BME Budapest

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag ¢és
Téarsadalomtudomanyi Karan Kozoktatas Vezet6 szakjan — kozoktasi vezetd
és pedagogus szakvizsga — szakirdnyl végzettséget szereztem jO

eredménnyel.

1981-1985 Bessenyei Gyirgy Tandrképzoé FoiskolaNyiregyhaza
Foldrajz-testnevelés szakos altalanos iskolai tanarként végeztem jo
eredménnyel.

1973-1977 Jézsef Attila Gimnazium Ozd

Gimnéziumi tanulméanyaimat Ozdon végeztem, 1977-ben éretiségi
vizsgat tettem. A gimnaziumi évek alatt az Ozdi Kohasz SE NBI-es

kézilabda csapatéban jatszottam.

Palyazd: Szilagyi Istvanné 6. oldal



Paly4zat a Biatorbagyi Altalanos Iskola igazgatéi allasara

Pélyazatok,
elismerések

Az iskola tamogatdsaval az alabbi tovabbképzéseken,
tanfolyamokon vettem részt:

Gordon— A tanulas tanitdsa

Alapfoku szamitogépismereti és szovegszerkesztoi tanfolyam

Angol nyelvtanfolyam—Liberty Nyelviskola (2001)

Onerés tovabbképzés:

Kosarlabda sportoktatoi képesités (1994)

Az iskolai nyelvi tdborok szervezése soran minden évben sikeres
palyazatot ny(jtottam be az Onkorményzat Ifjiisagi-, Sport- és
Esélyegyenl6ségi Bizottsigdhoz és személyes kapcsolatok révén a
Paksi Atomerdmii Zrt. és magéanszemélyek is anyagi tdmogatast
nyujtottak.

1999-ben  sikeres palyazatot adtam be az Ifjusdgi és
Sportminisztériumhoz.

Oktato-neveld munkam elismeréséiil az iskolai alapitvany dijazottja

voltam 2000-ben.

Palyazo: Szilagyi Istvanné 7. oldal



Paly4zat a Biatorbagyi Altaldnos Iskola igazgatdi allaséra

4. HELYZETELEMZES
4.1. Tarsadalmi kérnyezet

A mai magyar tdrsadalom valtozasai ertsen hatnak a kozoktatdsra is. Minden
kozoktatasi intézmény szakmailag 6nallo, ezzel élni azonban komoly feladat. Igen tdgak azok
a keretek (NAT, Kozoktatdsi torvény), melyek kozott mozoghatunk. Az 6nallésidg mellé
feleldsség és tébb munka is jar.

A finanszirozasi lehet6ségek is az el6remutatdé szakmai munkéra sarkallnak. Az alanyi
jogon jard normativabol nem tud miikddni egy iskola. A plusz normativék plusz munkéra, a
palyazati lehettségek 6nallé szakmai fejlesztésekre vehetdk igénybe. Az az iskola, amelyik
nem mozdul elére hamarosan lemarad. Szakmailag, anyagilag, gyereklétszdmot tekintve is.
Tekintetbe kell venniink az énkorményzat lehetoségeit is. Nagy teher szamukra a kézoktatési
intézmények fenntartdsa. Méltdnyolandé minden eréfeszités, melyet az onkormanyzat az
intézményekért tesz, tiszteletben tartva azoknak szakmai 6ndllosagat.

Egyre tobbszér hangzik el, hogy az iskola szolgaltaté intézmény. Igen, a sziild a
megrendeld, az 6 igényeinek figyelembe vételével kell szolgéltatnunk. Sziikség van a nyilt,
kommunikativ 1égkér kialakitasdra, mert nagyon fontos tudnunk, hogy mit varnak toliink a
sziilék. Ezzel elkeriilhetjiik, hogy egymas kozott cseréljék ki negativ tapasztalataikat vagy
elvigyék gyermekeiket masik iskoldban. Az mar a mi pedagégiai, pszichologiai
felkésziiltségiinktél fiigg, hogy az altalunk fontosnak tartott értékeket mennyire tudjuk
sziilokkel, gyerekekkel elfogadtatni. A csaladok azt szeretnék, hogy gyermekeik sikeresek,
elégedettek legyenek. A mai gyorsan valtozé életpalya-lehetbségek kozill nem is olyan

kénny(l valasztani. Legyiink ebben mi, pedagdgusok is partnerek.

4.2, Az intézmény tevékenységi kére és személyi feltételei

A Biatorbagyi Altalanos Iskola 8 évfolyamos 4ltalanos iskolai képzést folytaté iskola,
mely az dnkormanyzat altal engedélyezett alapito okirata szerint milkodik.
Az intézmény tevékenységi kore az alapitd okiratban rogzitett képzési irdnyokat jelenti:
< Nappali rendszer(i 4ltalanos miiveltséget megalapozo éltalanos iskolai oktatds (1-8 )
& Angol-német emeltszintii nyelvoktatas (1-8)
% Sajatos nevelési igény(i tanulok nappali rendszerti altaldnos iskolai nevelése

& oktatasa (1-8 )

Palyazo: Szilagyi Istvanné 8. oldal



Palyazat a Biatorbagyi Altalanos Iskola igazgatéi llasdra

i

Nemzeti- és etnikai kisebbségi tanuldk nappali rendszerii altalanos iskolai nevelése-
oktatasa  (1-8)

Altalénos iskolai napkozi otthonos nevelés

SNI-s tanulok napkézi otthoni nevelése

Nemzeti és etnikai kisebbségi tanuldk napkézi otthoni nevelése

Altalanos iskolai tanulok tanulészobai nevelése

SNI-s tanulok tanuldszobai nevelése

Nemzeti €s etnikai kisebbségi tanuldk tanulészobai nevelése

Egyéb oktatast kiegészitd tevékenység

Konyvtari dllomény gyarapitasa, nyilvantartasa

A A A A N A A

Koényvtari szolgaltatasok

Kiegészii6 tevékenységek:
< Iskolai intézményi étkeztetés
& Munkahelyi étkeztetés
@ Altalanos iskolai felnéttoktatas ( 1-8 )
& Pedagogiai szakszolgaltatéd tevékenység
& Pedagogiai szakmai szolgéltatas
& Fejlesztd felkészités
& Gyermekek egyéb napkdzbeni ellatasa
& Iskolai didksport tevékenység és tAmogatasa

& Maéshova nem sorolhaté egyéb sporttdmogatas

Palyazo6: Szilagyi Istvanné 9. oldal



PéalyAzat a Biatorbagyi Altalanos Iskola igazgatéi allasara

4.3.

Targyi feltételek

Az iskola legnagyobb gondja a helyhiany. A tanul6létszam , kindtte™ az iskola mindkét

épiiletét. Informacidim szerint az 6nkormanyzat kiilonosen sziviigyének tekinti egy djabb

iskolaépiilet mieldbbi megépitését. A tanitést-tanuldst

modernizalasarol folyamatosan gondoskodni kell:

4.4,

& Tantargyi szemléltetéeszkozok

& Konyvtardlloméany bovitése

% Informacids és kommunikacios technologiak fejlesztése

& Miivészeti- technikaoktatds anyagigénye
& Anyanyelvi kultira fejlesztése

& Napkézis csoportok eszkdzigénye

Pedagdgiai célok megvaldsulasa

Az iskola pedagodgiai programjaban deklarélt céljai:

& Sokszinii pedagogia
& Sikerorientalt, fejleszt6 eljarasok

& Nevelgjelleg felvallalasa

Mindségi célok:

& Partnerkdzpontu miikodtetés
& Megbizhatosag, biztonsag
& Szakmai felkésziiltség

& Ertékkozvetités

Folyamatba épitett célok:

segit6é eszkdzok potlasardl,

& Megfelelés a sziilok igényeinek az iskola lehetdségeinek figyelembevételével

& A bizalomra épiilé konszenzusos pedagodgiai alapelvek kialakitasa és

érvényesitése.

& A teljesitményképes tudas és az alapkompetenciak fejlesztése a tanuloknal az

esélyegyenléség érdekében.

& Az iskola tanulmanyi atlaganak megdrzése, a jo képességli tanulok kiemelt

fejlesztése, tehetséggondozas.

Pélyazé: Szilagyi Istvanné

10. oldal



Palyézat a Biatorbagyi Altalanos Iskola igazgatéi 4llaséra

% Az orszagos kompetenciamérésen fejlédés elérése, a hozziadott pedagégiai
érték novelése.
Az oktato-neveld munkdnk egyik fontos célja, hogy felkészitsiik didkjainkat a

tovabbtanulasra.
Iskoldnkban minden évben nagy hangsulyt kap a palyavélasztas eldkészitése. Gondot

forditunk arra, hogy minden gyerek megtaldlja a képességeinek legmegfelelbb iskolat.

A pedagbgiai és mindségi célok Osszhangban éllnak egyméssal és egymast erOsitve
teljesiilnek. Ennek érdekében az iskola minden dolgozdja egymast segitve, elkotelezetten

végzi munkajat a sajat tertiletén.

5. FEJLESZTESI TERV

5.1. Az iskola szakmai megtujulasa

Az iskola j6 hire kemény, mindennapos munkét takar.

Meg kell ragadni minden lehetéséget arra, hogy a gyermekek oktatdsa-nevelése minél
hatékonyabb legyen és a pedagdgiai mérés és mindségiranyitds modszereivel felkutatni a
hibakat és a tovabbi lehetdségeket. Elsé és legfontosabb Iépésnek a nevelStestiilet
elkdtelezettségét tartom. Elkotelezettség az iskola, a gyerek, a munka és a szakmai fejlédés
mellett. A szakmai fejlédés feltétele az egy nyelvet beszélé, Oszinte, miihelymunkéban,
munkamegosztasban dolgozni akar6 és tudd pedagdguskozosség.

Az egész vilagot érintd sziikiilé pénziigyi lehetéségekkel mind a fenntartonak, mind az
intézménynek szembe kell nézni. A kézeli j6v6ben varhatéan a legfontosabb kulcsfogalmak a
kompetenciaalapi oktatds, a koltséghatékony miikédés, a mindség és az informéci6
menedzsmentje lesznek, melyek kapcsdn nem keriilheté el a szervezet ehhez igazodd
atalakitdsa és a vezetés ilyen szemponti 6nfejlesztése az oktatastigyben.

Célunk tarsadalmi szempontbél értékes, hasznosithaté tudést adni, melyre a didkoknak a
munkaerdpiac valtozo korillményeihez valé alkalmazkodésra van szitkségik.

Csak értelmes, megérett, 4télt tudast lehet felidézni. A tananyag reprodukélasara
korlatozéd6é tudds ugyanis nem segiti az egyént Snmaga fejlesztésében, személyisége
kiteljesitésében. Kiilon kell valasztanunk a miiveltség és a kompetencia fogalmat.

A miiveltség a kulturalis bedgyazottsaggal, tarsadalmi meghatérozottsdggal fligg Ossze,
mig a kompetencia pszichikus folyamat, az értelmi képességek szervezddésével a

kozéppontban.
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A fejlesztés egyik célja a kompetenciaalapu oktatds megvalositasa kozoktatasunkban. A
kompetencia ebben a felfogasban az ismeretek, azok alkalmazasi képessége és az
alkalmazashoz szilkkséges megfeleld motivacioét biztositdo  attitlidok  Osszessége.
Kompetenciaalapu oktatason a képességek, készségek fejlesztését, az alkalmazasképes tudast
kozéppontba helyezd oktatast értjiik, amely lehetévé teszi, hogy a kiilon-kiilon fejlesztett
kompetencidk szervesiiljenek, és alkalmazasuk életszer(i keretet, értelmet nyerjen a gyerekek
szamara. Ebben az oktatdsi formdban nem az iskolai kontextusban megtanultak
reprodukalasarél van szd. Ebbol kovetkezik, hogy valamilyen szinten mindenki rendelkezik
kompetenciakkal. A mi feladatunk tehat a kereszttantervi kompetencidk fejlesztése. Ennek
egyik elengedhetetlen feltétele a pedagogiai modszertani kultira megujuldsa, melynek
lehetséges eszkéze a probléma kdzpontu tanitds vagy a cselekvésbél kiinduloé gondolkodésra
nevelés, a felfedeztetd tanitas-tanulds, a megértésen és tevékenységen alapuld fejlesztés,
korszer(i tanuldsiranyitasi technikék: differencidlds, kooperativ technikak, projekt médszer
alkalmazésa.

A komyezet rendkiviil gyors valtozdsainak kozepette felértékelédnek azok a
szervezetek és tevékenységek, amelyek e véaltozasokhoz vald alkalmazkodasra, a valtozo
vilagban valé eligazodasra készitenek fel. Ez az iskola képes erre, a nevel6testiilet kell6
felkésziiltsége, igényessége, egyéni és szervezeti szinti ontanuld képessége és aktivitdsa
révén.

A szervezet tagjai €s alrendszerei egyszerre informaciotermelk és —fogyasztok. Az
iskola olyan tudas alapt szervezetté alakul, melyben az innovaciés gondolkodas, a tudés, az
informaci6 van a kdzpontban. Ez olyan munkatarsakat igényel, akik 6nélloan és feleldsséggel

tudjak végezni a tevékenységiiket.

5.1.1. Az eredményesséqg szintjének emelése

< FErdekeltté kell tenni a tanulékat abban, hogy a munkamoréljuk helyes iranyba
fejlédjon. Ebben nagy szerepe van a pedagogusnak és a sziiléi haznak. A
pedagogusok részérél a kovetkezetes szamonkérés, az elvégzett feladatok
hathatos ellen6rzése, a sliribb megszdlaltatdas. A rendszeres és objektiv
értékelés, a dicséret a zaloga a tanuloi aktivitas fejlodésének.

% Osztondzni, segiteni kell az nképzést.

i

Fel kell kelteni az igényt a nagyobb tudds megszerzésére.
% Fenn kell tartani a sziil6i hdzzal a j6 kapcsolatot, ne csak az érdemjegyekre

korlatozédjon az érdeklédés
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& Tehetséggondozas, egyéni képességek fejlesztése. Sokszor a gyakorlati haszon
megizleltetésével lehet 8sztonzést adni. A tehetséggondozas legfobb lehetdsége
a verseny-elOkészites, a versenyeztetés.
Fontos, hogy ugy neveljik a gyermekeket, hogy természetes sziikségleteik
talalkozzanak a tarsadalom elvarésaival.
Nem a tananyagot tanitjuk, hanem a gyermeket! A fegyelmezett személyiség igényli a
mindségi tanitast-nevelést. Feladatunk a tanitdsi folyamat irdnyitdsa, a tuddstechnologia

Osszetevoinek kezelése.

5.1.2. Felzarkoztatas

A tanulisban akadalyozott, esetleg tartds betegségiik vagy hétranyos helyzetiik miatt
lemarado tanulok felzarkoztatasa minden pedagogus feladata. Az a cél, hogy minden tanul6t
eljuttassunk a képességei szerint elérheté legmagasabb szintre. Ez a gyakorlatban egyéni
fejlesztéssel torténik, de igen fontos és hatékony modszer a differencialt tanuldsiranyitas,
melynek alkalmazésa megtanulhaté és minden osztélyban alkalmazhato.

A 2008/2009-es tanévtél a torvény irja elé a nem szakrendszeril oktatas bevezetését 5-6.
évfolyamokon. Nem szakrendszerii az oktatés, ha a tanulok részére a tantargyakat, illetve a
tantargyak nagyobb korét tanitoi végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezé pedagogus
tanitja.

A nem szakrendszerii oktatas egyik fontos feladata, hogy kezelni tudja az eltérd tanuldi
fejlettségi szintet és megadja a lehetdséget ahhoz, hogy a tanul6 beérje tarsait, felzérkézzon az
4tlaghoz, meghatérozott idén beliil elérje a helyi tantervben elvart kévetelmény szintjét.

Kiemelt figyelmet kell forditani:

Q& Az 6nallo tanulas, jegyzetelési technikak tanitasara 10-12 éves korban

% Az informécioszerzés és —feldolgozas (forrasbol tajékozodas, szelektalds,
rendszerezés, felhasznalds, Uj kontextusban alkalmazas) képességének
fejlesztésére,

& A kommunikaciés képességek (pl. miifajok ismerete, értése, nyelvhelyessége,
helyesirasa, alkotdsa hétkdznapi helyzetekben) erositése,

% Szocialis kompetencidk fejlesztése,

@ Térbeli, idébeli, mennyiségi viszonyokban val6 pontosabb tdjékozdodésra is.

A nem szakrendszer(i tanitds akkor toltheti be rendeltetését, ha egységes célkitlizések

szerint szervezziik meg, elvonatkoztatva az dtaddsra keriild tananyagtol és ismeretektol.
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Az iskola feladatai a nem szakrendszer(i oktatassal kapcsolatban:

Elengedhetetlen az integralt nevelés megvaldsitasat szolgalé tanitasi és tanuldi
segédletek (feladatlapok, fejlesztési tervek, tananyag-szervezési modellek) fejlesztése,
adaptalasa, alkalmazésa az 5-6. évfolyamokra.

% Eszkozbank kialakitdsa (modszertani segédanyagok, programok stb.)

Q Tandcsaddi szolgaltatds biztositdsa (szilldknek és egyéb az iskola és a csalad
egylittmiikodését  segitd szervezeteknek, pedagdgusoknak, a tanuléval
kapcsolatba kertilé szakembereknek.

% Tovabbképzés, konzultdcié  szervezése a  pedagégusok  szamara,

esettanulmanyok, tréningek szervezése.

5.1.3. Tehetségfejlesztés

A sziilsk azt véarjak el az iskolatdl, hogy ismerje fel és fejlessze a tehetséget,
menedzselje a tehetséges gyereket. Erre meg kell teremteni az alkalmat. A tehetséggondozas
semmivel sem nehezebb, mint a felzarkoztatds és nem kevésbé fontos. Minden gyermek
tehetséges valamiben, a mi feladatunk, hogy megtaldljuk miben. A szakkorok, az onallo
feladatok, a differencialt oktatas erre alkalmas. Nem kevés munkéval jér, de haszna sem
kevés. Gondoljunk arra, hogy a tehetséges gyereknek is lehetnek deviancidi. Ezek kezelésére
alkalmas a neki megfelels feladat, az 6nall6 kutatomunka, a terhelés. Az elért eredmények
nem csak a gyereknek, a sziilének jelentenek sikert, hanem az iskolénak, a pedagdgusnak is.
A tehetségfejlesztéssel kapcsolatos munka és eredményeinek rendszeres dokumentalasa és
publikalasa az iskola szakmai megbecsiilését javitja, vonzerejét noveli.

Versenyeztetés, belsé és kiilso vizsgak

5.1.4. Marketing

A j6l végzett munka iskolank legjobb reklamja. Hosszl id6 6ta pozitiv képe van a varos
lakossaganak iskolankrél. A j6 benyomdsaik alapjan elégedett generdcidk tovébbitjak a
tapasztalataikat méasoknak. Fontos, hogy a nyilvanossag elé keriiljon az igények felmerése
alapjan kialakitott programkinélat, ezek népszerisitése és az igénybevevok folyamatos
tajékoztatasa.

Az iskolai rendezvények, tinnepségek, a sziildkkel, partnerekkel torténé kapcsolattartas
szinesitik, erdsitik a rélunk alkotott pozitiv képet. Rendszeresen t4jékoztatast adunk iskolank

eredményeir6l, eseményeir6l, kiilfoldi tdborainkrél a helyi médiumokban. Folyamatosan

Palyazo: Szilagyi Istvanné 14. oldal



Palyé4zat a Biatorbagyi Altalénos Iskola igazgat6i 4llaséra

frissitjiik az iskolank honlapjat, sajat iskolatjsagunk és iskolaradionk van. Szeretném, ha a
kozeljovében iskolai évkonyvet tudnank megjelentetni. Terveim kozétt szerepel az iskola
hiressé valt tanitvanyainak megismertetése kiadvanyban, vagy honlapon, hogy ezzel is
népszeriisitsiik iskolankat. Tovabb szeretném erdsiteni a partnereinkkel fenndll6 j6 viszonyt,
és iskolank rendezvényei—elsésorban a kiilfsldi tiborozdsok—érdekében felhasznélni a
tAmogatdsukat. Az élet nemesak munkab6l all. Kell néha egy kis szorakozas is. Egy-egy
Zenés est” keretében szeretném kozelebb hozni a pedagdégus és sziiléi tarsadalmat. A
fesztelenebb beszélgetés talan nyiltabba, kozvetlenebbé teszi az embereket és igy alkalmunk
nyilhat jobban megismerni a csalddokat és ezzel egyiitt tanul6ink csaladi kdrnyezetét.

Tervezem még kozos sportrendezvények, sziildi forumok és tandcsadasok lebonyolitdsat is.

5.1.5. Napkézi

Nagyon fontosnak tartom a gyermekek délutani elfoglaltsdganak megszervezését. A jol
miikodé napkozi otthon 6ridsi segitség gyerekeknek, pedagégusoknak, szilldknek egyarant.
Intézményiink egyik eréssége az a szervezeti egység, melyben a délelétti és délutdni munka
osszekapesolédik, egymasra éptil. A hdzi feladatok megoldaséan, a gyakorlason kiviil olyan
foglalkozasokra ad lehet6séget, ami a szabadidd hasznos eltoltésére, Ondllosagra s
egyiittm{ikodésre nevel. A napkozis munka kevésbé oktatds centrikus és oridsi nevelési
lehetéségek vannak benne. A klasszikus értelemben pozitivnak tartott miveltségi és
magatartasi normak elsajatitasdval, kovetkezetes gyakoroltatdsdval is ezt a neveld jelleget
kivanjuk erésiteni. A napkozis nevelé részérdl igen nagy szervezOkészséget, toleranciat,
pedagdgiai mesterségbeli tudast igényel.

A napkézi az iskola nevelési alapértékeinek fejlesztéséhez a kovetkezdkkel jarul hozza:

<. atarsakkal és a felnttekkel szembeni nyilt, udvarias és tisztelettud6 magatartas,
& adurva beszéd elkeriilése, a szép magyar beszéd gyakoroltatasa,

& megbizhatosag, kitelességérzet, akaraterd fejlesztése,

& egyiittmiik$dés, tolerancia erdsitése,

% helyes életvezetési modell megismertetése.

Intézményiinkben a sziilsk messzemenden elismerik és igénylik a napkozit, az ott folyo
kovetkezetes nevel6-oktatdo munkat és a szinvonalas szabadidés foglalkozdsokat. A sziildi és
tanul6i igényeket figyelembe véve az a célunk, hogy a jelenlegi csoportok szdmét a jovében is

meg tudjuk tartani, a tovabbi csékkentést el tudjuk kertilni.

Péalyazo: Szilagyi Istvanné 15. oldal



Paly4zat a Biatorbagyi Altalanos Iskola igazgatéi 4llasara

5.1.6. Szamitastechnika

Nagyon j6 lenne, ha a tanulok 8. osztaly végén minél tobben tudnanak sikeres alapfoku
informatika vizsgat tenni. Az elektronikus irasbeliség olyan kovetelménnyé valt napjainkban,
mint az irni, olvasni tudas volt a maga idejében. Még a felnétt munkavallalok is egyre tobben
latjdk be, hogy barmennyire idegenkednek a szdmitégépektdl, rakényszeriilnek annak
hasznalatira. A nevelétestiilet tilnyomo része értéen haszndlja és alkalmazza mindennapi
munkéja soran az informatika eszkozeit. Ez tovabb fejlesztend6, mert egyre boviil azoknak a
feladatoknak a kore, amelyeknél elengedhetetlen a szamitogép hasznélata (szoveges értékelés,
interaktiv tananyag és tabla haszndlata, a TIK elektronikus uton torténé lejelentése). A
ezzaférhetdvé
tenném.

Fontos feladatunk:

% az iskolai honlap folyamatos karbantartasa, frissitése,
& apedagdgusok szdmara informatikai tovabbképzés szervezése helyben.

& A jovében az informatikai normativa felhaszndldsa mellett palyazatokbol

tervezziik az informatikai rendszeriink fejlesztését.

5.1.7. Testnevelés

Torvényi és lelkiismereti kotelességiink a gyermekek testi fejlédésének segitése. Jol
teljesiteni megfelelé teherbird-képesség birtokdban tudunk, ehhez pedig egészséges
fizikumra, tiszta szellemre és erds lélekre van szilkség. A mindennapos testnevelés a délelétti
tanérak és a délutdni sportfoglalkozédsok, tomegsport Ordk valtozatos mozgasformdkat,
alapképességek fejlesztését, testnevelési és sportjatékok gyakorlasat teszik lehetdve, ezzel
fejlesztve a gyerekek iigyességét, gyorsasagat, erejét és kitartasat.

Uj sportagak bevezetésére eddig is nyitott volt az iskola. Nagyon szeretném bevezetni a
sitdbort, mert rendkiviil népszerti téli sport. Tudomasom szerint egyik pedagégusunk oktatni
is tudn4 a tanulokat.

A digkolimpidkon val6 j6 szereplés tovéabbra is az egyik legfébb cél maradna.
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5.1.8. Ertékelési rendszer

Az iskola Pedagégiai Programjaban részletes, mindenre kiterjedd ellenérzési rendszer
talalhatd. Az ellendrzés, értékelés az iskolaban folyé nevel6-oktaté munka hatékonysagat
eredmeényességét mérd eljaras.

Az értékelés, az iskola részérbl viszonyitas a felvallalt célokhoz, énmaga korabbi
allapotahoz és az orszagos standardhoz.

Az értékelés, mindsités célja:

& A tanulék min6sitése

& A tanulas eredményének mérése

& Visszajelzés a sziilonek, iskolanak a tanulok felkésziiltségérol
& A személyiség fejlesztése

& Az dnértékelés képességének kialakitdsa

Véleményem szerint nagy gondot kell forditani arra, hogy mind a vezet, mind a
kollégdk megismerjék egymds szaktargyi €s mesterségbeli tudasit. Ennek eszkoze lehet:
hospitalas, bemutaté oérdk, nyilt 6rak, oralatogatds. Az intézmény vezetSje ezen ismeretek
birtokaban tud szakmailag megalapozott dontéseket hozni, a kollégak pedig megismerhetik
egymas médszereit, tanulhatnak egymastol.

A tantdrgyi mérések megvaldsitasa latszik a legegyszeriibbnek, hiszen ezt a kollégak
nap mint nap csinaljdk. Ezekr6l olyan dokumentdciét kell kialakitani, hogy minden
iskolahasznaloé hozzaférjen az eredményekhez, s azokon lathatok legyenek a nevel6-oktato
munka folyamatit jellemzé tendencidk. Fontosnak tartom az iskolakezdéskor végzett
képességvizsgalatokat, mely kisziri a részképesség zavarokkal kiizd6 tanuldkat, igy lehetove
valik azok fejleszt6 pedagdgus altal végzett felzarkoztatasa.

A mérések megvalodsitasahoz szitkséges az érdekl6ds, vallalkozé pedagdgusok
mérésmetodikai felkészitése, a tesztszerkesztés, a tartalmi elemzés, a statisztikai feldolgozas
alapvetd tudnivaldinak ismerete. Ez a felkészités-egy kisebb csoport szdméara-az intézményen

beliil is megoldhato.

5.2. Eréforrasok

Az emberi tényezéknek a szerepe vitathatatlan egy ilyen jellegii szervezetben, mint az
iskola. Az oktaté-nevelé munkat végzé pedagdgusok, az oktaté-neveld munkat ségit(i

alkalmazottak és tovabbi dolgozdk tevékenykednek és mitkddnek egyiitt a didkokkal. Ez egy
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specialis helyzet. A végzett alaptevékenység alanyai és targyai is emberek. E koncepciod
keretében az a hatdrozott er6forras-politika fogalmazodik meg, melynek lényege, hogy az
emberi torekvéseket egyfajta integrativ mechanizmusként egységbe hozza a kiildetésével €s
célkitlizéseivel. Ez egyfeldl azt jelenti, hogy hatirozott elt6kéltséggel egylittmiikodd
szervezeti alrendszereknek kell miikddni, ahol a kompetenciaépitésnek kiemelkedé szerepe
van, masfel6l azt, hogy folyamatosan feltdrandok, mikddtetenddk és fejlesztendék azok a
potencialok is, melyek a didkok egyes csoportjaiban, egyes konkrét személyiségekben
rejlenek.

Az iskola szervezetének egésze a mindségi teljesitményeit csak elkotelezett munkaerd
altal n6velheti. Az egyén valdjaban az elkdtelezettség révén kapesolédik a szervezethez €s
nagyon fontos, hogy a sajat értékeihez ragaszkodd egyének harmonikusan kapcsolodhassanak
a szervezeti értékekhez, értékrendhez. A dolgozok elkdtelezettségét tigy tekintjik, mint egy
fratlan szerzédést a vezeték és az alkalmazottak kozott, melyben a vezetés feladata, hogy
megteremtse az értelmes feladatok kinalatat, mely az iskoldhoz valo hiiséggel, egyfajta
céltudattal viszonoztatik.

Fontos annak a felismerése, hogy a vezetés és a dolgozok kozos érdeke az iskola sikeres
mikodése. Ez a felismerés elvezet a kezdeményezés és az elkdtelezettség alapvetd
tartalékainak mozgositasdhoz. Az iskola dolgozéi kore olyan szocidlis t6kének tekintendo,
mely képes a fejlddésre.

Koncepciém az tn. ,demokratikus vezetés”, mellyel véleményem szerint minden
hatrdnyaval egyiitt (idéigényesség, dontési kompetenciadk értelmezési nehézségei, belsd
konfliktusok megélése) igéretesebben lehet 8sszhangba hozni az iskola szerepldinek érdekeit,
mint a ,diktatérikus vezetés” esetében. Ilyen koérnyezetben az informécié biztositdsa, a
hozz4sz614s lehetbsége egyiittmiltkddést, optimalis esetben intelligens fogadé felektdl bizalmat
eredményez. A nyilt, informativ vezetés nem 6ncél, hanem egy eszkoz felismerése, melynek
lényege, hogy a dontéshozatalban vald részvétel érték.

Fontos tehat a csapatmunka. Ennek lényege, hogy a pedagbgusok egyes csoportjai
bizonyos teriileteken egyértelmii célkitiizéssel és varhatd eredménnyel jol kériilhatirolt—
projekt jellegii—feladatok esetében a szervezési és lebonyolitasi részéért illetve a feladat
egészéért vallaljak a feleldsséget.

A projekt jellegli tevékenységek gazdagitjdk az iskola hagyomanyrendszerét és
kiilsnféle szerepek kiprobalasat, miivelését teszik lehetdvé a feladat végrehajtasara

elkételezett munkatarsak szamara.
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5.2.1. A human erdforras optimalizalasa

Megfelel6 mindsitési rendszer nélkiill nincs korrekt értékelés. A mindsitési €s
teljesitményértékelési rendszer az iskoldban mar kidolgozasra keriilt. Ez a rendszer azonban
nem valhat valamiféle létszambeli szelekcié eszkozévé. Segitheti a mindségi bérezest, a
szervezeti és egyéni célok dsszhangjat.

Az iskola szakos ellatottsiga 100 %-o0s. A kotelez$ tanartovabbképzést az iskola
tovabbképzési tervének megfeleléen kell folytatni. A nevelbtestiilet tagjai igen aktivak,
szivesen vallalkoznak a tovabbképzésekre. Elényben kell részesiteni azokat, melyek
megfelelnek az

& iskola fejlesztési igényeinek,
®: atantervi valtozdsoknak (nem szakrendszer( oktatas)
& és teret kell adni —a lehet6ségekhez képest— az egyéni ambicioknak is.

A technikai személyzet jelenlegi 1étszamanak megtartasa feltétleniil sziikséges ahhoz,
hogy az iskola kulturalt kornyezetét megtartsuk, az épiiletek 4allagdt megodrizzik.
Lelkiismeretes és preciz munkéjukra a tovabbiakban is sziikség lesz, hogy biztositsak
szamunkra a rendezett kérnyezetet.

. Az iskolatitkdr Aaldozatos munkajara a tovabbiakban is szdmitok. Feladatkore
kiszélesedett, hattérmunkdval segiti a pedagbgusokat és egyre nagyobb terhet r6 ra a

tanulokkal és pedagdgusokkal kapcsolatos elektronikus adatszolgéltatds is.

5.3. Targyi feltételek

Az intézmény felszereltsége megfelel az oktatas alapfeltételeinek. Egyik alapvetd
emberi tulajdonsdg, hogy mindig szebbre és jobbra vagyunk, ez a vidgy nem minden esetben
taldlkozik a redlis anyagi lehetdségekkel. A fejlesztéseket elsésorban a gazdasagi lehetdségek

szabjak meg.

5.4, Kapcsolatrendszer

Az iskola szolgéltaté tipust szervezet, amelynek tevékenysége elsdsorban a pedagogiai
folyamatban valamilyen forméban érintett (kdzvetett-kdzvetlen) partnerei szamara hasznos. A
tarsadalmi értékkozvetités szempontjab6él a tagabb helyi tdrsadalom szdmdéra is vannak

programjai, szolgéltatdsai, kézmiivelodési funkcioi. A jél miikddé kozoktatasi intézmény
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kulturalis szerepet t6lt be a telepiilés életében. A kor kihivasara vélaszolva szerepet kell
vallalnia az intézménynek az élethosszig tart6 tanulds szervezésében, szolgéltatdsaiban is.

A partnerkdzpontusag kialakitasa a mindségfejlesztés egyik legfontosabb eleme. Ahhoz,
hogy a szolgaltatdsainkat a valtozo tdrsadalmi kornyezet elvardsaihoz tudjuk igazitani,
pontosan ismerniink kell a partnereink elvarasait és véleményét, az egyes partnercsoportok
elvarasait, majd a mérések eredményeit be kell épiteni a mindennapi munkénkba, a
pedagogiai folyamatok rendszerébe.

Egy intézményt kapcsolatai, azok min8sége és nyilvanossag elétti 6sszképe alapjan is
megitélnek. Igen hasznos lehet a sziilékkel vald kapcsolat szorosabbé tétele, bevonasuk az
iskola mindennapi életébe, munkajaba. Ennek egyik moédja lehet a kozds (gyerek—sziilé—
tanar) programok szervezése: csalddi nap, miivészeti hét, turisztikai programok.

Kulcskérdés a fenntartéval valé kapcsolat Biatorbdgy onkormanyzata a torvényben
eloirt kotelezettségein feliil is tdmogatja az iskoldt, ezért ugy vélem, hogy minden—
szakmailag kellképpen megalapozott— fejlesztési torekvéssel lehet a fenntartéhoz fordulni.

Legvégiil emlitem a més iskolakkal vald kapcsolatot, melynek nagy szerepe lehet ma,
amikor az Gnkormanyzatok kiilonbozoképpen oldhatjdk meg kozoktatdssal kapcsolatos
kotelezettségeiket. Ebben a bizonytalan helyzetben az a helyes, ha magas szinvonalu
mikddéssel, széles szakmai kindlattal, nyitottsaggal é€s egylittmiikddd készséggel hivjuk fel

magunkra a figyelmet. Sajat erdsségeinket hangoztatva nem rontjuk méasok hitelét.

5.5. Szervezetfejlesztés

Sziikségesnek latom a kozépvezet6i poziciok megtartdsat, s6t megerfsitéscét az
intézményen beliil. A kozépvezetdi szint a szervezetek érdemi motorja, finanszirozasa
jelenleg a mindségi bérezés keretében torténik.

Nemcsak a kozvetlen oktatdsban, hanem az intézmény hagyomanyrendszerével
kapcsolatban is vannak alkalmak,j6l koriilhatérolhatd, tervezhetd, viligos kezdd és végponttal
jellemezheté, tin. projekt-jellegii események. Ezek szervezése és irdnyitdsa—bar kiilonbzd
mértékben teszi prébara a munkatdrsakat—is a kozépvezetdi tevékenységek kozott tarthatd
szamon.

A szervezetfejlesztésének alapvetd célkitiizései egyrészt az iskolai funkciok, masrészt a
folytonosan valtozé kdrnyezet kihivasaira adaptiv vélaszadd vegetativ funkcié miikddtetése.

Napjainknak egy olyan szervezetfejlesztési koncepci6 felel meg, amely szerint a

szervezet strukturdlis és funkcionalis fejlesztése soran a szervezet informadcids €s
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kommunikéciés rendszerét kell fejleszteni a minéség biztositisa érdekében. A
szervezetfejlesztés a vezetés egyik fontos eszkdze, melynek keretében az idedlis egyensulyi
allapot fenntarthato.

A vezetési munka —operativ része— dontden informaciofeldolgozasbél és kommuni-
kéaciébol all, melynek soran az iskola egészének a célrendszere €s az elozetesen megtervezett
és atgondolt stratégiaja iranymutatasként szolgal.

Az operativ vezetés egyfajta szabélyozasi kornyezetben valésul meg, ehhez tarsul
innovatlv magatartds, vagyis az Gtletek és elképzelések megvaldsitdsihoz keresni és
megtalalni kell az érdemi kivitelezésre alkalmas partnereket. A vezetés demokratizmusa a
mikodtetett forumokon keresztiil a belsd kapesolatrendszerekben nyilvanul meg.

A jelenlegi szabalyozds szerint az igazgatd még mindig egy személyben a felelds
vezetSje minden kérdéskorben az intézménynek. Az ebbdl ad6d6 kompetencia és felelésség
szerkezetet ugy gondolom feloldani, hogy a munkakdzosség-vezetdket, az egyes teriiletek
vezetdit bevonnam a dontés eldkészitésbe, kinyilvanithatndk véleménytket. Erre a
legalkalmasabbnak a havi munkaértekezletek igérkeznek. Az egész iskola mitkodését érintd
kérdések itt keriilnek feldolgozésra. Ezek az értekezletek az értékelés és a visszacsatolds
forumai is.

Az iskola nevelbtestiilete osszeszokott, hagyomanyok rendszerére épiilt, kicsiszolt
munkakultéiraval rendelkezé testiilet, mely nem igényli az indokolatlan—igazgatéi szinten
mindenbe beleavatkozni kivané—hiperaktivitast.

Igen nagy hangsulyt fektetnék a hataridés feladatok pontos és szakszerti elvégzésére €s
elvégeztetésére.

Egy adott intézmény munkatarsai akkor teljesitenck maximalisan, ha olyan magas a
szervezet iranti elkotelezettség érzése, hogy a szervezeti célok elérésén til az egyéni céljaik
eléréséhez is hozzasegitik 6ket. Ehhez sziikséges a szervezeten beliil olyan motivacios 1égkort
biztositani, mely a munkatarsak kreativitdsat a min6ségi szolgéltatdsok eléallitasara Osztonzi.
Belathat6, hogy az emberi magatartds befolyasolja a munkavégzés mindségi és mennyiségi
jellemzéit. A versenyképesség egyik alappillére a munkatérsi elégedettseg, melynek hétterét
és milkodoképességét a tanulds, a tanuldszervezetek kialakitdsdnak sziikségessége, a
tudasmenedzsment rendszerének kialakitasa biztositja.

A szervezeti elkdtelezettség fejlesztése, valamint a mindségmenedzsment modszerei
megismerése céljabol iskolankban hangsilyossa kell tenni a mindségiigyi rendszer teriiletén a

képzést, a tovabbképzést, tréningeken valo részvételt.
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6. VEZETESI KONCEPCIOK

6.1. Iskolakép

,»Az iskola dolga, hogy megtanittassa vellink,
hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas
iranti étvagyunkat, hogy megtanitson
benniinket a jol végzett munka 6romére €s az
alkotas izgalmara, hogy megtanitson szeretni,
amit csindlunk, és hogy segitsen megtalalni
azt, amit szeretiink csinalni.”

Szent-Gyorgyi Albert

A vildg gyorsabban valtozott, mint az iskola. Szakadék tatong az iskola és a kiilso

valosag kozott. A tarsadalmi pluralizmus azt jelenti, hogy modellek, politikak, vilagnézetek

boldogulni, akik alkalmasak a teher- és aldozatvallaldsra, kelld kezdeményezokészséggel
rendelkeznek és képesek tobbet tenni egymasért. Segitik a raszoruldkat, szildrd belsd
értékrend;jiik athatja személyiségiiket és meghatarozza cselekedeteiket.

A jelenlegi tarsadalomban egyiitt van a globalis, a nemzeti és a keresztény tudat.
Mindharom hatalmas informéci6aradatot zudit az ifjisagra. Meg kell tanitani tanitvanyainkat,
hogy tdjékozodni és vélogatni tudjanak ezek kozott. Ertelmi és érzelmi iranytiit kell adni.
Ezért a neveld szerepéhez a mentalhigiéniai szerepek is hozzatartoznak. Ennek kapcsan
megerosodik a pedagdgusok szellemi vezetd szerepe is és kozel keriilhet ahhoz az idedlhoz,
melyet az el6z6 korok neveldi megtapasztalhattak.

A mai pedagégia nem 0j terméket jelent, hanem az egymas mellett €16 pozitiv értékek
értelmezését. Az értékek nevelési célok formdajaban fogalmazddnak meg, melyet az iskola
dokumentumai tartalmaznak.

Kinek a szdmdra fogalmazzuk meg a nevelési cél és feladatrendszert?

Mire van sziiksége a gyermeknek?

A Nagy Laszl6 4ltal kidolgozott gyermektanulmanyozas napjainkban is kiszorul a
kozoktatdsbol és foleg csak a tarsadalmi célokat vesszik figyelembe, pedig a gyermeknek
sziiksége van:

% Rejtettségre, fészekmelegre, biztonsagérzésre,
<& Fenntartds nélkiili szeretetre, érzelmi védettségre,
& Példamutaté magatartasra sziilei, kérnyezete feldl,

& Vildgosan megfogalmazott értékekre,
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<& Neveldi tekintélyre,
& Megfelel6 valaszokra a feltett kérdéseire,
@ Odafigyelésre, empétidra,

<& Dicséretre, biztatdsra, elismerésre, nyesegetésre.

Véleményem szerint az iskola legfontosabb feladatai:

% A gyermekek emberi méltdsaganak és jogainak tiszteletben tartasa.

@ A gyermekek teljes személyiségének fejlesztése, ismereteik, képességeik és
szocialitadsuk kialakitasa.

Q& Szellemileg, testileg, érzelmileg és erkdlcsileg egészséges nemzedék nevelese.

@ A viselkedés és kornyezetkultura, egészséges életmod kialakitasanak segitése.

& Nemzeti tudat megérzése, hagyomanyok apolasa.

Ahhoz, hogy ezek az alapvetd célok megvalosuljanak sziikséges, hogy az intézmeény:

& Magas szinvonalt szakmai ismeretekkel és mesterségbeli tudéssal, alapvetd
emberi értékekkel bird, demokratikusan mikods pedagoguskdzosséggel
rendelkezzék.

& Igyekezzen megfelelni kornyezete elvardsainak.

& Pedagdgiai hatdssal probalja befolyasolni is a kornyezet igényeit.

< Feladatait a sziilbk egyetértésével és aktiv kozremiikodésével valositsa meg.

Hiszem, hogy a céltalan csak magéaért az (jitds tényéért torténd valtoztatdsok inkabb karara
vélnak a kdzosségnek, a munkénak, mint hasznara. Meggy6zodésem viszont, hogy a mindség
javitisanak esélyeit magdban hordozé innovaciénak teret kell adni, helye van az oktato-

neveld munkaban az iskola életében.

6.2. Nevelési elveim

“Tanitani sokkal kénnyebb, mint nevelni:

ahhoz csak tudni kell valamit, ehhez viszont

lenni kell valakinek.”

A gyermekek kutato kivancsisdggal, olthatatlan megismerési vaggyal kezdik életiiket.
Elméleteket, magyarazo elveket alkotnak a vilag értelmezésére, majd az izgalmas, spontan
tanulds utdn jon az iskola, ahol csokkenni latszik a spontan tanuldsi kedv. Jonnek a
teljesitménykudarcok, az iskola- vagy a matekfobia, a félelem a tornadréatél és esetleg a tanitd

nénit6l. Ha a gyermek korai tanulési tapasztalatai nem kedvezbek, tanuldsi motivacidja
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valoszintlileg negativ lesz. Erzelmi kultirdjukat csak az &télt tapasztalatok utjan lehet
fejleszteni, személyiségiik sajat erSinek és sziikségleteinek kibontasaval, azzal az igénnyel,
hogy emberi kapcsolataik a nyiltsagra, a bizalomra és az emberi torédésre épiiljenek az

iskoldban is.

Az érzelmi nevelés célja tehat a személyiség nem kognitiv teriileteinek fejlesztése. Nem
a tanérakon, hanem a teljes iskolai életben folyik, jelen van a csalad és az iskola
kapcsolatiban, a tanar-didk kommunikacioban, a gyermekek térsas kapcsolataiban, a nevelési

helyzetekben, a tanarkollégak egymas kozti viszonyulasaiban.

Az érzelmek szabélyozasa és a veliik valo megkiizdés, az érzelmek kifejezése €s az
érzelmi kapcsolatok alakitdsa a sziiletéssel kezdédik, és ahogyan a szocidlis kompetencia
fejlédése, az érzelmi kompetencia fejlédése sem meghatirozhaté hosszisagu folyamat. A
kezdeti jellemzék az egyén egész életére hatdssal vannak, e rendszer egésziil ki tovabbi
jellemzokkel, s a korabbi életszakaszok dominans jellemz6i megjelenhetnek a késébbiek
soran is. Az érzelmi kompetencia fejlédésének kutatdsi eredményei azt mutatjak, hogy
fejlettsége — foként kisgyermekkorban — nagyon fontos szerepet jatszik a szocialis
kompetencia fejlédésében. Szoros kapcsolat all fenn az érzelmek szabalyozasa és a szocialis
képességek (példaul az egylittm{ikddés, a versengés) mikddése kozott, illetve a negativ

érzelmek nem megfeleld kezelése és kommunikaldsa nagymértékben gatolhatja a kortarsi

egyiittmiik6dést kisiskolaskorban.

Nyugodtan kijelenthetjiik, hogy mostohn banunk ezzel a nevelési teriilettel, sokan gy
gondoljak, a gyermekek személyes problémdival inkabb iskolan kiviil, a csaladnak és mas

intézményeknek kell foglalkozniuk.

Gyermekeinket tanitsuk meg indulataik kezelésére és érzelmeik kifejezésre juttatasara
egyarant. A ma felndv6 generdcio az el6zonél hajlamosabb az érzelmi zavarokra vilagszerte:
magényra, depressziéra, dithre, féktelenségre, idegességre, szorongésra, indulatossigra,
agressziora. Sziikség van tehat az érzelmi nevelésre: az Onismeret, Snkontroll, az empétia,
odafigyelés a masikra, a konfliktuskezelés es az egyiittmikodés  elsajatitasara.
Az iskoliskor idétartama alatt a gyermek megtanulja magit “értékelni, besorolni":
népszeriiségét, vonzerejét, tudasat masokéval dsszehasonlitani. 6-14 éves korig az iskola egy
"prébaterep", meghatdrozo élmény a serdiilékorra nézve, hiszen javarészt az ott elért sikerek,
illetve sikertelenségek kihatnak a gyermek onértékelésére. A kudarc onsors rontdsba csaphat

4t, mellyel gyermekiink egész életén at, ronthatja a sajat esélyeit. Fontos még, hogy ebben a
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korban megtanulja késleltetni a vagyteljesitést, kialakuljon benne a tarsas felelosségérzet,

kordéban tudja tartani érzelmeit és optimistdn tekintsen a vil4gra.

Meg kell akadalyozni, hogy a durva, tragir beszéd —mely napjainkban sajnos olyan
divatos— elterjedjen az iskolaban. Egységes nevelési elveket dolgoztunk ki a kiilonb&zo orai,
6rakozi, iskolan kiviili idészakokban eléfordulé viselkedési problémak megoldasara. Soha
nem seperjiik szényeg ald a magatartdsi vétségeket. Kovetkezetesen felléplink ellene. A
szabadsag nem egyenlé a szabadossdggal. Megkdveteljiik a szabalyok betartasat és ezen a
jovbben sem szeretnénk valtoztatni. Meggy6z6désem, hogy ett6l a tanuloink is nyugodtabbak

és nagyobb biztonsagban érzik magukat.

Diakjaink nagy tobbsége példamutaté magatartdsi és normakdvetd viselkedeést. A
tovabbiakban is torekedniink kell a megszokott kb vetkezetességre, mert minden kis megingas
6riasi karokat okozhat, zavart Keithet a gyerekek éietében.

Ha szeretettel, odafigyeléssel, sok beszélgetéssel neveljikk gyermekeinket, megtanitjuk

ket megfogalmazni és kimondani érzéseiket, boldogabb és kiegyenstlyozottabb generacio

noéhet fel.
"J6l csak a szivével lat az ember. Ami igazan
lényeges, az a szemnek lathatatlan."
Antoine de Saint-Exupéry: A kis herceg
6.3. Vezetési célkitiizések

Egy kelléen magas min6ség folyamatos biztositdsa a célom.
A sziilék és a tanulok részérél domindns elvardsok:
% Olyan alapmiiveltséget, képzettséget nyujtson az iskola, amellyel a tanuld
érvényesiilni tud a mindennapi életben, a tovabbtanulasban.
@ Az itt toltott idé ne csak hasznosan, hanem érzelmi biztonsigot, harméniat €s
komfortérzetet biztosité médon teljen el.
< Egyre tobb olyan sziil§ van, akik elismerik milyen sokat nyertek azzal, hogy ilyen
kovetkezetesen neveld-oktaté munkat folytatd iskolaba jarattdk gyermekiiket.
% Diakjainknak dromet és biiszkeséget jelent az iskola kozosségéhez tartozas.
< Szeretném egyre t6bb volt didkunkt6l hallani, hogy meghatdrozd élményként tartjak

szamon az itt elt6ltott idot.
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Mit varhatnak a munkatérsak?
& Redlis és optimalis célkitiizés a biztos munkahely és a megélhetés biztositisa.
& Teret kell adni a szakmai kibontakozashoz.
& Ez egyfelél magaba foglalja a hazon beliili karrierlehetdségeket a szervezetfejlesztés
sordn, masfelél a mar kialakitott matrix szervezeti rendszeri kettds hierarchia

fenntartasat.

A fenntartonak koszonet jar az eddig is megtapasztalt segité és korrekt
egylittmiikddésért. A cél tovabbra is olyan, szabalyszerlien mitk6dd, eredményesen prosperald
intézmény, amilyen eddig is volt.

Az intézmény szemszogébOl nézve fontos a referencia, az intézmény hirneve,
megitélése. Cél, hogy a jelenlegi elismertséget még szélesebb korli ismertség és elismertség
véltsa fel.

A szakma szemszogébol lehet és kell is tenni a pedagdgus hivatds presztizsének

emeléséért.

Fé célkitlizéseim:

& Mindségi oktatas-nevelés.

& Megujul6 iskola, melyben harmoénidban van a régi és az j.

& A véltoztatas nem lehet 6ncéld. Széles korben elfogadott célkitiizések indokolhatjik az
értékek és a versenyképesség megbrzése mellett.

& Koncentrdlni kell a felhalmozott szellemi tdke kamatoztatdséra és gyarapitdsira, a
meglévo értékek megtrzésére, erdsitésére.

% Mindannyiunk feladata az iskolai munka pozitivumainak megjelenitése, nyilvanossa
tétele.

& Véleményem szerint a vezetd szakmai felkésziiltségével és igényességével,
fegyelmezettségével, emberi tulajdonsagaival példat mutat. Ezen t0l olyan szakmai
k6zdsség miikodtetése a feladat, amelyben:

o nyugodt, alkotoi légkor uralkodik,
o megvalésul a kolesonds Oszinteségen alapuld bizalom, egymas munkéjanak
tisztelete,

o az informAacidéaramlas gyors, akadalymentes ¢s félreértések nélkiili,
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o a munka tervezését és szervezését idében meghozott kollektiv és vezet6i
dontések segitik,
o a kiilonbozé fejlesztésekre alakult csoportok szakmai feladatukat 6nalléan
végzik,
% A tervszerli ellendrzés a mindennapok szerves része, s célja a hibdk (és nem a hibasok)
feltarasa és kijavitasa.
< A pedagégusok munkdjukat naprakész szakmai ismeretekkel végzik.
< Munkéjukat a gyermekek irant érzett feleldsség, a szakmai igényesség motivalja.
& Tevékenységiiket —lehetdség szerint— elismerik.
@ Maganéleti problémadik esetén megértést, segitséget kapnak.
< Elmondhato, hogy: ,,Egy csapat vagyunk.”

Az egyik vezetSi torekvésem lenne a nevelGtestillet egyensulyanak megtartdsa és
megerdsitése. Feltétleniil fontosnak tartom a két iskola pedagégusainak kozelitését
egyméshoz. A kiilon épiiletben torténd tanitds ohatatlanul is ,,tavolsdgot” képez kozottik. A
tanévnyito és tanévzaro értekezleteken kiviil t6bb kozos dsszejovetelt, szakmai talalkozot kell

tartani.
6.4. Vezetoi elképzelések

Nem célom csak a véltoztatds kedvéért megvaltoztatni a kialakult munkarendet, a szokas és
hagyomanyrendszert. Minden indokolatlan véltoztatds a gyerekek biztonsagérzetét csokkenti.
Nem ismerem jo] az iskolat,csak informéciéim vannak roéla, hiszen jelen pillanatban Pakson
tanitok. Nagy véltozadsokat fgérni feleldtlen lépés lenne. Szeretnék inkdbb szikszavi és
realista lenni. A hagyoményokat megérizve kovetkezetes, preciz, szinvonalas €s igényes
oktaté-nevel munkat igérek és azt, hogy a mindenkori anyagi helyzet fiiggvényében a lehetd
legoptimalisabb miik6dést igyekszem legjobb tudisom szerint biztositani az iskolénak.
Megbrzendo: .

% Az iskola jo szellemisége (neveltségi szint, tehetséggondozas, felzark6ztatas,

versenyeztetés, hagyomanyok dpolasa)

& A sokoldaltan képzett munkaerd

& A pedagdgus tovabbképzések céliranyos tamogatdsa

% Az iskola hagyoményosan j6l mitkodd tagozatai, képzési irdnyok ( német nemzetiségi

oktatds), az anyanyelvi és idegen nyelvi oktatas.

Pélyazé: Szilagyi Istvanné 27. oldal
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& Sport és szabadid6s tevékenységek teriiletén széles valaszték

& Az informacidaramlas fontos eszkdzei maradnak tovdbbra is a vezetdi és
nevelbtestiileti értekezletek, munkaértekezletek

<& Rendszeres kapcsolattartds az SZMK-val

< Jo munkakapcsolat a fenntartéval

Amit megvaldsitani szeretnék:
& Versenyvizsga ( matematika, torténelem, magyar nyelv )
& Alapfoku informatikai vizsga 8. osztalyban.
& Tobb szamitogép beszerzése a tanari szobaba, a nevel8k szamara.
% Az informéaciddramlas megszokott rendszere médosulhat a személyi felelosségi kordk
boviilésével, azaz a munkakozosségi szintrol t6bb dontés-elokészitd javaslatot varnék.
Az ehhez sziikséges informécidkat a nevelsi szobdk szdmitégépein hozzaférhetévé
tenném.
Hogyan és mit jelenitstink meg?
< Projekt feladat lehet egy-egy pedagdgus szdmara, hogy a didkokkal egyiitt javaslatot
dolgozzon ki és valésitson meg, hogyan tegyiik az iskola kérnyezetét esztétikusabba,
milyenek legyenek a dekordciok, hogyan tegylik iskolankat ismertebbé és
népszertibbé. Tervezhetnek sulip6lot, dicsérd okleveleket az iskola logdjaval.
Sulinyakkend®

Iskola tjsag-tjsagiré szakkor bevezetése

® © &

Szorgalmazni kell, hogy minél t&bb tanulé alapfoku nyelvvizsgét tegyen a nyolcadik
osztaly végén német és angol nyelvbol.

Kiilfsldi nyelvi és turisztikai tdbor

Sitabor

Palyazati figyelo

Szabad tankonyvvélasztas-pedagbgiai indokokkal alatdmasztva- sszehangolva
Kovetelmények, értékrendek felallitasa és kovetkezetes betartasa

Interaktiv tananyag széleskorii hasznalata

Partnerkapcsolatok erdsitése, bovitése

A A A A N

A célok gyakorlati megvalositdsihoz az iskolanak meg kell teremteni a pedagégiai

vélasztékot, melyben megvalésul a tanuldk nevelése-oktatdsa és lehetdséget ad a

kiilonb6z6 képességek fejlesztésére

Palyazé: Szilagyi Istvanné 28. oldal
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Az igazgat6 feladatai 2011/2012 —es tanévre

& Az iskolai munka zavartalan menetének biztositasa

& A kész tervek maradéktalan végrehajtdsa az idé kozbeni igénymédosulasok szerinti
optimalizdlas mellett.

& Az egyiitt kitizott célok lebontésa hataridds feladatokra.

& Az iskolakomfort biztositasa.

& A kozés célkitlizések, egyiittmiikodési és szervezeti formak egyeztetése és ezek
folyamatos tovabb épitése.

& A vezet6nek irdnyitani kell azt a folyamatot, melyben a szervezet realizdlja céljait.
Meg kell teremteni a szervezeten beliil a résztevékenységek 6sszhangjat.

& Az allandésag és a véltozds egyensilydnak biztositdsa. Az esetleges személyi

valtozdsok mellett is biztositani kell a stabilitést, a munka folyamatossagat.

7. ZARO GONDOLATOK

A Biatorbagyi Altaldnos Iskola miikidésében, pedagbgusaiban, alkalmazottaiban és
didksagaban rengeteg érték van. Véleményem szerint a vezetd szakmai felkésziiltségével,
fegyelmezettségével, emberi tulajdonsagaival példat mutat. A vezetdi stilus helyzet- és
kornyezetfiiggd kategdria. Az egyensilyteremtd képesség az egyik legfobb vezetdi kvalitas.
Fontos, hogy az egységteremté torekvésben tavolsagtartd és tiszteld szeretettel forduljak
kollégaim felé. Ne legyen centrum és periféria. A vezetének rendelkeznie kell nagyfoku
stressztiir képességgel, kiegyensulyozott, érzelmi sz€ls6ségektsl mentes temperamentummal.
A negativ hatdsok erdstdésére az igazgaténak egyre ligyesebbnek és rugalmasabbnak kell
lennie annak érdekében, hogy iskoldja ne szenvedjen hatranyt.

Az igazgatd csak a kiilsé kapcsolatokban legyen menedzser tipust, az iskola érdekeinek
védelmében, a PR munkéban, az eredmények megismertetésében.

A pedagdgus 6nallo gondolkodast, magat menedzseld tars a kozos munkdban, akinek

az erdsségeit meg kell ismerni, torekvéseit szinte észrevétlen kzremiikdéssel kell segiteni.

»Az oktatds a leghatékonyabb rendszer a tarsadalom kezében a jovd kihivasaira adott
valaszadashoz. Valojaban az oktatas fogja a jovo vilagat kialakitani... az oktatdshoz vald
hozzajarulas az alapja a modern vildg minden szintjén az életben valo hatékony részvételhez.

Az oktatds bizonyara nem a teljes valasz minden problémara, de szélesebb értelmezésben

Palyazo: Szilagyi Istvanné 29. oldal
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lényeges része minden arra irdnyulo eréfeszitésnek, hogy elképzeljik és kialakitsuk az
emberek kozotti j kapcsolatokat és eldsegitsiik a kornyezet sziikségleteinek a nagyobb

tiszteletben tartasat és figyelembevételét.”
(UNESCO, 1997)

A cél egyértelmii. Legyen az iskola eredményesen és hatékonyan mikodd, elismert,
magas szakmai szinvonallal és j6 kapcsolatokkal rendelkezd intézmény. Ehhez szeretnék

palyazatom elfogadasa és megbizdsom esetén hozzdjarulni.

| ‘ ' f /
Paks, 2011. prilis 30. @W@&W«{ﬁm“” e
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Nyilatkozat

Hozzéjarulok, hogy a szakmai anyagot, melyet a Biatorbagyi Altalanos Iskola
igazgatoi palyazatara benyujtottam az eljarasban résztvevok megismerhetik.
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Szilagyi Istvanné

Paks, Alpari Gyula ut 4. 4/19

Tel: 20 4802455



Nyilatkozat

Az erkolesi bizonyitvany megkérése folyamatban van. Megérkezése utan
azonnal eljuttatom az Onkormanyzat szamara.
Tisztelettel:

I Uﬁ'u%i Jolird! uuja

Szilagyi Istvanne

Paks, 2011-05-05 e
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