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Alulirott, Szadvariné Kiss Mdria a Biatorbagy varos honlapjian megjelent, Biatorbagy Varos
Onkorményzaténak KépviselS-testiilete Faluhdz intézményvezeté (magasabb vezetd)

munkakor betdltésére kiirt palyazatara jelentkezem.

Ket evtizede Biatorbagyon lakom, aktivan tevékenykedek civil k6zosségekben, a meghirdetett
intézményben szereztem vezet6i tapasztalatokat, és rendelkezem szakmai és vezetdi
képzettséggel. Részt vettem Biatorbagy Nagykozség 2000-ben elfogadott Kozmiivelddési
koncepcidjanak kidolgozasaban, megyei szakmai munkdm és civil tevékenységem révén
folyamatosan figyelemmel kisérem Biatorbagy kulturalis életét. Ujsagiroi feladataim sordn
szamos esetben készitettem interjikat orszagos magazinoknak biatorbagyi miivészekkel.
2011-ben az a megtiszteltetés ért, hogy bevalasztottak a varos énkormanyzatinak Tanacsado
Testiiletébe. A néhany éves szakért6i tevékenységem sordn modom nyilt elsésorban a
kornyezd telepiilések, a Pest Megyei Koézmivel6dési Intézet munkatarsa, majd
fotanacsosaként a megye 189 telepiilése jelentés hanyadanak koézmiivel6dési életébe
bepillantanom. A megyei intézményben lapszerkeszt6i munkam révén egy-egy miivel6dési
terliletet részletesen is megismerhettem, a tajoltaté projekt, a bab és versmondis felmend
rendszeri fesztivaljainak szervezéséért 6nalléan feleltem, palyazatokat irtam, és emellett részt
vallaltam az intézmény szakmai tandcsadé munkéjaban, adattirak, tanulmanyok készitésében,
eléadasok tartasaban, képzések szervezésében. Mindezek és a mellette, majd azt kvetden
végzett 1jsagiréi, lapszerkesztdi tevékenységem révén a kulturdlis marketing és PR-teriiletén

is boviilt a tapasztalatom és a kapcsolatrendszerem.
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Intézményvezetdi program

1. Bevezeto

A véarosra jellemz6 népességnévekedéssel, a kulturalis termékek és a kinalat piacanak
valtozasadval egyre nagyobb a kihivds a kézmiivelodési intézmény szaméra, ebben a
helyzetben meg kell tudni Orizni versenyképességét, a szikiilé anyagi bazis, a nem kdotelezd
onkorméanyzati feladat fenyegetettségében pedig a 1étét is indokolni kényszeriill a
kozmiivelddés, noha orszagosan ¢és Biatorbagyon is a leglatogatottabb intézménytipus,
hattérként az 6nkormanyzat szinte minden szervezetének valamely eseményén jelen van.
Tehat kdzmiivelodeési intézményt vezetni ma, ezen relaciok kozott komoly feladat. Az elmult
tiz év, ennyi ideje jottem el hat év intézményvezetés utan a Faluhazbdl, oriasi valtozasokat
hozott a szakmai kézéletben és a helyi kézmiivelédésben.

Palyazatom az intézmény és a varos honlapjan talalhaté irdsos dokumentumok, személyes
interjiim és helyi lakosként, civil szervezet vezetoként szerzett sajat tapasztalataim alapjan
Osszedllitott helyzetelemzésbdl és erre épiilé szakmai-vezetdi programombdl all. A
helyzetelemzést tartalmazd elsé részében roviden attekintést adok a varos kulturdlis
szempontbél meghatirozé aspektusairdl, elemzem a miivel6édési hiz tevékenységét. Majd
minderre épitve felvazolom vezetéi és szakmai programom alkotéelemeit, amely
megvalosulasaval egy jol miikodo, szervezetileg stabil, sajat, egyedi arculatu intézmény valhat
a Faluhazbol, amely kézponti helyet t6lt be a vdros életében, kozdsségi otthona a helyi

lakossagnak, és vonzo a latogatdk szamadra is.

I1. Helyzetelemzés

1. A kiilsé kérnyezet: Biatorbagy

Biatorbagy Pest megye nyugati részén helyezkedik el, északrol Paty és Budakeszi, keletr6l
Budadrs és Torokbalint, délkeletrél Soéskut, délrol a Fejér megyei Etyek, nyugatrol
Herceghalom hatérolja. A telepiilés belteriilete a Zsambéki-medencében talalhaté, ezt ENY-
DK irdnyban a Budai-hegység 6vezi, a keleti rész a Budaorsi-medencébe nyulik at. Teriilete:

4379 ha, lakéteriilete: 496 ha, allando6 lakossaga: 2011. januér 1-jén 12306 fo.



1.1.Telepiiléstorténeti meghatdrozok

Biatorbagy az o&skor ota lakott teriilet. Bian bronzkori f6ldvarmaradvanyokat és
honfoglalaskori telepiilésmaradvanyokat is talaltak. A telepiilés legkorabbi irasos emlitésére
egy 1192-es birtokdsszeirasban bukkantak Biua néven. A viragzo kozépkori falvak a torok
hodoltsag ideje alatt fokozatosan elnéptelenedtek. A torok kilizése utdn Bidra tobbségében
magyar csaladok telepiiltek vissza, de nem az eredeti faluba, a reformétus temet$ kornyékére,
hanem mellette épitették njja a falut a mai Nagy utca, Rakécezi utca, Topart utca vonalaban.
Bia magyar faluként élt tovabb, Torbadgyot német nemzetiségii csaladokkal telepitették be.
Bia a 18. szazad elején a Farkas és Hochenberg-csalad tulajdona volt, majd baré Sandor Antal
vette meg egyik részét, mig a masik a Szily-csalad birtokdba jutott. A 19. szézad végén
viragzo gazdasagot miikodtetett az ,,6rdoglovas”, Sandor Moric gréf. Ez a birtok leanyagi
oroklés utjan a herceg Metternich-csaladhoz keriilt. A Szily- birtok ugyanakkor a Fay-csalad
tulajdona lett. Jelentds allomds a két telepiilés életében, amikor 1884-ben és 1889-ben
megépiil a Fiizes-patakon 4tiveld, két viadukt, és a két telepiilés folyamatosan hiuizodik a
vastutvonal felé. Bia a szazadfordulon mar nagykozség é€s jarasi székhely volt. 1924-ben
tornado6 soport végig a falun, 1931-ben Matuska Szilveszter folrobbantotta az egyik sinszalat
a viadukton a Budapest-Bécs vonalon kozlekedd gyorsvonat alatt, amely kisiklott. A két
kozség elbszor 1950-ben egyesiilt, de 1958-ban ismét kiillonvaltak, majd 1966-t61 Biatorbagy

ismét egy nagykozség, 2007. julius elsejével pedig varosi rangot kapott.

Torténelmében szamos olyan pont fellelhetd, amely a helyi kulttrakdzvetitésben kiemelt
szerepet kap vagy kaphat. A svab hagyomanydrzés igen erds, gréf Sandor Moéric legendas
alakja rendezvényt jelez (Ordoglovasnapok), a székely hagyoményok dpoldsa szintén jelen

van, a Viadukt szerepe pedig erdsithetd, szimbolikdja imézsépitésre hasznalhato.
1.2. Demogrdfia és tirsadalom

A rendszervaltas el6tti évtizedek teriilet- és telepiilésfejlesztési politikdja kovetkeztében
Biatorbagy is alvofaluva valt, népessége visszaesett, ez a tendencia csak 1991-t61 fordult meg.
A kovetkezd évtizedek alatt pedig a népesség masfélszeresére nétt. Koszonheté a belséd
infrastruktira, a kedvezd kozlekedési viszonyok (autopalya) kiépiilésének, valamint a nagy
aranyu lakoteriilet beépités kovetkeztében torténd bekoltozésnek. A szuburbanizacié utébbi
hullama eredményeként a 2005-6s adatok szerint a lakossdg egyharmada 29 év alatti, ami

joval eltér az orszagos atlagtol. A bekoltozék zommel fiatal, kisgyermekes csaladok jelenleg



is. A munkavéllalok egy része helyben dolgozik, a vallalkozasok szdma rohamosan
névekedett, 2003 és 2007 kozott pl. a dupldjara nott. A lakossag jelentGs része igy sem
helyben dolgozik, de emelkedett a szomszéd telepiilésekre (Budadrsén, Toérékbalinton stb.) és
a Budapestre jarok aranya, utobbit a bekoltozok tovabb novelik. Mar a 80-as években is
meghaladta a fels6foku végzettséggel rendelkezdk szama az orszagos atlagot. A kozép- és
fels6foku végzettségliek tekintetében Biatorbagy ma is kiemelkedik a Pest megyei kdzségek
atlagabol, ugyanis a bekoltozok kozott is jelentds szamu felséfoka végzettségli és/vagy jo
anyagi koriilmények kozott €16 lakos van, akiknek a tobbsége ingazik. Meég a 2009-es
felmérések is azt mutatjak, hogy a varosban a munkanélkiiliség joval alacsonyabb az orszagos
atlagnal, és nincs a varosnak szegregalt, elszegényedett telepiilésrésze sem. Tehat a lakohelyi
szuburbanizacié markans tarsadalomformalé eréként jelentkezik Biatorbagyon. A
foglalkoztatasi és népességi adatok, koztiikk az elvandorlas egészen kis aranya is jelzi, hogy

nagy a varos népességmegtartd képessége, melyet a kulturaszervezd munka tovabb erdsit.

1.3. Az egyhazak és egyéb kiilsé partnerek

A varos vallasi térképe valtozatos, bar alapvetden a katolikus és reformatus egyhazkozségek
létszama a meghatarozo, de evangélikusok €s a kisegyhazak csoportjai is megtalalhatok a
telepiilésen. A két-két nagy torténelmi egyhazkozséget aktiv kézosségi élet jellemzi, szamos
tevékenységiik a telepiilés teljes lakossagat megszolitja. Jelenlétik a Faluhaz mikédésében
kis mértékil, a programfiizet varosi rendezvényajanlova alakitasaval a fontosabbak, elsésorban
a faluhazi szintereken rendezettek, megjelennek a flizetben. A jelenleg folyamatban 1évé
varosi oktatasszervezés kovetkeztében egyre markansabb tényezévé véalhatnak, ami a
kozmiivelddési intézmény feléjiik irdnyulé kommunikacidjat is hatarozottabba teheti.
Partnerei az intézménynek a kisebbségi dnkormanyzatok is, melyek koziil legaktivabb a
német nemzetiségi onkormanyzat.

A varos nem 6nkormanyzati intézményei koziil a Gizella Otthont és a Szocialis Foglalkoztatét
emelem ki, mert el6bbi az intézmény nyugdijas klubja, utébbi a Tizzomanc szakkore révén
all kapcsolatban az intézménnyel.

A helyi véallalkozdsok koziil elsésorban a vendéglatd egységek jelennek meg idénként az
intézmény partnereiként, de Osszességében a gazdasig szerepléi nem mutatnak hatarozott
elk&telezddést a kultura irant.

1.4. Az onkormanyzati intézményrendszer

Biatorbagy varos Onkormanyzati intézményhalozata hat egységbol all. A Polgarmesteri

Hivatal 6nalldan gazdalkodo kéltségvetési szerv, amely az intézmények pénziigyeit is kezeli.



A Biatorbagyi Csaladsegité Kozpont és Gyermekj6léti Szolgdlat, amely a kozmiivel6dési
intézmény szamdara szolgdltatdsai kozil a  csaladsegités és ifjiisdgsegités teriiletén
egylittmiikodé partner elsésorban. Az ifjisag megszolitasa komoly, évek 6ta tarté nehézséget
okoz, amelyben jelenleg az alkalmankénti egyiittmiikodés és a Kozosségi Haz rendszeres
hasznalata jelenti az sszefogast. A Benedek Elek Ovoda, a Biatorbagyi Altalénos Iskola és a
Paszti Miklés Miivészetoktatasi Intézmény pedig a kézmiivelédés f6 célcsoportjait oktatja,
ami kb. 600 6vodas, mintegy 800 iskolds gyermeket jelent, a PMAMI kb. 500 didkja kozott
t6bb nem helyben tanul6, és néhany nem helyben laké didk is szerepel. A PMAMI kiilonleges
helyzete, hogy a Faluhaz épiiletében is mikddik, sajatos és szoros egyiittmiikddést kovetel
meg, hiszen a Faluh4z termeit napi rendszerességgel, hosszabb periédusokra veszi igénybe. A
misorszerkezetben jol titkrozodik a nagy szamu gyermek célcsoport megszolitasanak igénye,
az iskolaval elindult, 6voda esetén mar miikodd bérletes eléadasok szervezése pozitiv elem. A
folyamatos kapcsolodas alkalmas szintere a konyvtar, amely azt példaértékiien meg is teszi.
Az ifjisag elérése a konyvtari szolgaltatason kiviil kevéssé eredményes.

1.5. A civil szervezetek

Biatorbagy kulttrajat, kozosségi életét ma is gazdag, szines civil élet jellemzi. Jelenleg kdzel
negyven civil szervezet milkédik aktivan a telepiilésen, amelynek szinte mindegyike
valamilyen forméban, elsésorban a szintér és rendezvénytechnikai hattér biztositisa révén,
kapcsolatba keriil a Faluhdzzal. Ez az épiiletek leterheltségét is mutatja, a bdvités utan
néhany évvel, ma ismét helyhiannyal kell szdmolni. Ez a helyzet még hatékonyabb
egyiittmiikodést igényel. Az utdbbi évekbeng évi egy, inkdbb protokollaris talalkozonak
tekinthetd alkalomra hivta 6ssze a Faluhaz a civil szervezetek képviseldit. A napi egyeztetés
soran sok segitséget kapnak a szervezetek, de a koncepciozus egyiittgondolkodas jele kevésbé

mutatkozik, ebben nem igazén kezdeményez6 az intézmény.

2. Bels6 koriilmények: a Faluhaz

2.1. A jogszabalyi hdttér

A Faluhdz és Karik6é Janos Konyvtar néven az intézményt 1992-ben alapitotta Biatorbagy
Nagykozség Képviseld-testiilete, érvényes Alapitd okiratdt 130/2012. (06.21.) Oh.sz.
Képvisel6-testiileti  hatdrozat hagyta jova. Mikodését meghatarozza: A muzedlis
intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szold 1997. CXL.
Térvény, a 150/1992. (X1.20.) Korm. rendelet, a koltségvetési szervek jogallasardl és
gazdalkodasarol szolé 2008. évi CV. Torvény, a 2011. évi CLXXXIX torvény Magyarorszag



helyi oOnkormanyzatair6l, valamint Biatorbagy Nagykozség Keépviselo-testiilete 4/2000
(04.05.) Or. sz. rendelete A kézmiivelddésrél, és az aktualisan jévahagyott Alapité okirata.
2.2. Targyi-technikai kornyezet

Az intézmény kézpontja a Baross Gabor utcai épiilet, amely tartalmaz 3 kozosségi célra
hasznalt klubtermet, egy kis oktaté termet, irodakat, egy 250 féréhelyes tobbfunkcios
nagytermet szinpaddal, kiszolgalo helyiségeket, presszot, elotereket, belsé galériat. Kiallitasra
a foldszinti klubterem és a nagyterem fogado6 tere szolgil. Az épiilet kiilseje és belsd terei
esztétikusak, az 1) épiiletrészben nemrég torténtek garancialis javitasok. A szinpad kulturalt,
egytert, bels6 szinpad nincs.

A konyvtar épiilete egy irodat, egy kétosztati kolcsénzo teret és két klubhelyiséget, valamint
a szocialis helyiségeket jelenti. A bels6 terek esztétikusak, a jelenleg bab- és zeneoktatisra
hasznalt terem berendezése fejlesztheté. A polcrendszer 1j, de zsufolt, sziik folyosékon
kozelithetok meg a polcok. A vakolassal sehol nem sziint meg az épiilet régi probléméja, a
vizesedés. A beléps diszkapu festésre szorul.

A Kozosségi Haz szigetelési gondjai egyre siirgetébb megoldast kovetelnek.

A hang- és fénytechnika nem teljes, de alkalmankénti eszk6zbérléssel megfeleld szinvonaluva
tehet6, folyamatos palydzassal fejleszthetd. A Dbutorzat megfeleld. Az intézmény
szamitégépparkja felszerelt, a kdnyvtar azonban csak egy nyilvanos Internet elérési ponttal
rendelkezik.

2.3. Gazdalkodds

Az intézmény oOnalléan miikodd koltségvetési szerv, pénziigyi-gazdalkodé feladatait a
munkamegosztidsra vonatkozé egyiittmiikddési megéllapodds alapjan Biatorbagy Varos
Polgarmesteri Hivatala latja el. Az eléiranyzatok felett részjogkdorrel rendelkezik.

A Kkoltségvetése tervezése 2012-ig bézis alapon mikodott, 2012-t61 feladat alapu
finanszirozdsa van. Az éves koltségvetése 2012-re mintegy 58-60 millié forintban, bevételi
eloiranyzata kb. 7 millio6 forintban meghatarozott, amelyen belil a konyvallomany
gyarapitasara koézel masfél millio forint fordithaté. Mig 2011-ben kb. 10 millio forint jutott
szakmai programokra, idén ennél joval kevesebb, kb. 8 milli6 varhato. Nagy aranyu a
személyi bér és jarulékai kidramldsa, ami koltségvetési szerveknél altalanos jelenség, de
esetiinkben a folyamatos létszamfejlesztés is magyardzza. Mindezek mellett, noha az
intézmény évek 6ta dnmagihoz mérten a szakmai kiadasok tekintetében csdkkend pénziigyi
kerettel rendelkezik, ugyanakkor még jelentds dnkormanyzati tdmogatast tudhat maga mogott,

amit a feladatboviilés indokol. Az intézmény vallalt bevételi kotelezettségét évek ota



tulteljesiti (jegybevétel, palyazati tamogatasok, terembérlés, egyéb szolgaltatisok) , amelyet
altalaban eldirdnyzat modositassal visszaforgat a miikodésére.

2.4. Szervezeti felépités, humdneroforrdsok

Az intézmény 2009 6ta érvényben 1évé SZMSZ-e alapjan megéllapithatd, hogy linearis
szervezeti strukturdban mikodik, azaz az igazgat6 irdnyitasa alatt dolgoznak a kiilonféle
szervezeti egységek, illetve munkatirsak. Az 4ltalanos igazgatd helyettes kozvetleniil a
milvel6désszervezoket és a technikust iranyitja, tehdt a szorosan vett szakmai munka
Osszehangolasaért felel. A gyakorlatban & koordindlja tovdbba a rendezvénynaptarat is. A
hosszll nyitva tartds és a hétvégi munkavégzés miatt kiilsé munkavallalokkal torténik az
ugyelet, ill. az informacios feladat ellatdsa. A kozmiivelddési szakemberek mindannyian
felsofoku végzettségiiek, a technikus kozépfoku szakalkalmazott. Az intézmény dolgoz6i
Osszlétszama jelenleg 15 6 (lévén megbizott igazgato iranyit), ami a feladatdhoz rendelve
Osszességében megfeleld, bar a konyvtar szakfeladaton csak két foallasu szakember dolgozik.
A koényvtar intézményegység funkcidja indokolja intézményegység-vezetd kinevezését. A
szakmai és technikai személyzet ardnya nem idedlis, hiszen példdul a technikust belsé
munkaerével nem tudjdk helyettesiteni, a telephelyek, a kiilsé rendezvények és a 12 oras
nyitva tartas biztositasdhoz megbizasi dijas kiilsé munkatarsakat foglalkoztatnak, a kényvtar
feldolgozé munk4jahoz sziikség lenne még minimalisan egy rész- esetleg féGmunkaids

szakemberre.

A heti rendszerességgel eddig is megtartott munkaériekezletek a zavartalan miikédéshez, a
dolgozok feladatbiztonsagahoz sziikségesek. A mindségiranyitasi elemek bevezetése, vagy ha
van, fejlesztése a hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen. E teriileten 4ltalanos probléma a
hétvégi, esti munkavégzés miatt a tiléra elszamolds. E tekintetben a munkavallalokkal
egyiittmiikodve fontos olyan megolddsokat is talalni, amelyek a bérkifizetések mellett mas

moédon is kompenzaljak a munkatarsakat.

A férfi munkaerd elengedhetetlen egy kozmiivelddési intézményben, igy amikor lehetséges,
szilkséges a kozfoglalkoztatottak igénylése, a szakmai munkaerd kiegészitésére érdemes
gyakorlohelyet biztositani felsboktatasi intézmény szdmara. E tekintetben nem a kényszerbol
vagy divatbol kézmiivelddés szakirdnyt vdalasztok, inkdbb a pedagoégia, szocidlis munkas

szakiranyon tanulok fogadasa megfontolandoé.
2.5. Szakmai tevékenység

Az intézmény szakmai munkéjarél képet adnak a havi rendszerességgel megjelend

milsorfiizetek, a plakatok, a honlap, az évenkénti intézményvezet6i beszamolo és munkaterv,



a KIS Bizottsag jegyzokonyvei, egy-egy ijsagcikk, a latogatdk véleménye. Természetesen

szamomra mindehhez kapcsolédnak még a sajat tapasztalataim.

A programfiizet helyesen boviilt a biatorbagyi rendezvények gyiijteményévé, hiszen ez az
intézmény részérdl kiilén szolgaltatds a lakossdg €s a civil szervezetek felé is. Ersiti
ugyanakkor a szakmai munka elismerését, hiszen a befogadott rendezvényekhez is, s6t a mas
helyszineken tartott programok jelentds részéhez a targyi-technikai infrastruktirat az

intézmény biztositja.

A miisorstruktiurabol jol kivehetd a kiemelt célcsoport, azaz a gyermekek megszélitasanak
els6dlegessége, ami a népességvaltozast figyelembe véve helyes prioritas. Ezek kiilonféle
eldadasokat €s interaktiv, klubszerli foglalkozasokat is jelentenek. A zenei programok
ugyancsak elényt é€lveznek a miisorkindlatban. A klubok kozott a mozgasmiifajok
(elsdsorban torndk) hangstilyosak. Az ovis és altalanos iskolas bérletek a programfiizetben
nem szerepelnek, de mint miivel6dési formak fontosak, felnott, meghirdetett bérleti

sorozatokat azonban a programkinalatban évekre visszatekintve sem tal4lni.

A rendezvények Aarstrukturija nem vildgos, hiszen egy-egy jegyar tipus nem kothets
egyértelmilen egy adott miifajhoz vagy célkozonséghez. Az elmult évek alatt lathaté
kisérletezés a jegyar meghatdrozasok soran: 2010 folyamén arinyaiban dragabb jegyarak
jelentek meg, 2011-re ez ismét csokkent. Figyelmeztetd adat, amely a 2010-es
intézményvezet6i beszdmoléban taldlhatd, hogy novekedett a jegybevétel 2010-ben, ahogy a
fizetds rendezvények szdma is (24-r6l 42-re), de az atlagnézdszam csokkent (197f6r6l 116

fore).

Az intézmeny sajat rendezvényei mellet civil szervezetek programjait is befogadja, hirdeti és
kiszolgédlja. A rendezvénynaptar tanisaga szerint igen gazdag ez a kinalat, sot, esetenként
tulkindlat lép elé (pl. beszélgetds alkalmak kiilsnbdzo szervezésben, esetlegesen, de torlédva).

Tapasztalatok szerint a targyi-technikai feltételek biztositisa megfelel6.

Mindezekb6l adoddan az épiiletek kihasznéltsdga maximalis, a zavartalan miikodés
folyamatos egyeztetést igényel, amely meg is térténik. Az igazgatohelyettes j61 kézben tartja
ezt a teriiletet. Az erdteljesebb kommunikacié — els6sorban az intézményvezetd részérél —

segithetné a telepiilési miisorstruktira aranyosabb kialakitasat.

Kiilén feladata — Alapité okirata szerint is — az iinnepek kultirijanak gondozasa, amely
elsésorban a nemzeti €s varosi tinnepek szervezését, lebonyolitdsat jeleni. Ebben elsédleges

egylittmikddd partner a fenntarté részér6l a KIS Bizottsag, illetve annak elnoke.



Résztvevoként, ,kivillrdl” latva, ezen rendezvények altalaban gérdiilékenyen és szinvonalasan
zajlanak. A bizottsagi jegyzO6konyvekb6l tajékozodva a hattérrdl, a szerepek és feladatok

megjeldlése nem mindig egyértelmisitheto.

A kiallitasok rendszeres miivelddési formak, szamuk, tematikajuk, helyi és nem helyi alkotok
fele-fele aranyban vald szerepeltetése megfeleld, a killitott munkak szinvonalasak, a kiallitok

kozott ,,szomszédot” (Zsdmbéki-medencébol) ritkan talalni.

Az intézmény amatdr miivészeti csoportokat is miikddtet: a Szivarvany Szinkdrben €s a
Prospero Inasok Babcsoportban 4ltalinos iskolds (elsbsorban alsé tagozatos) didkok
dolgoznak, szakkéri formdaban, tandij ellenében. Mindkét el6ad6é miivészeti csoport egy-egy
fesztivalt is szervez az év folyaman. A szinjatszok a kérnyékbeli, kisebb csoportokat szolitjak
meg, hidnypotld jelleggel teremtenek bemutatkozasi lehetoséget és szakmai tapasztalatcserét
azoknak is, akik a nagy versenyekre nem tudnak vagy nem akarnak elmenni. A babcsoport
pedig évek 6ta folvallalja a pest megyei babverseny megszervezését, és a meghivasos Koos
Ivan Gyermekbabos Talalkozé megrendezését. Mindkét csoport tobb éves hagyomanyt kovet,
szinvonalas, tAmogatasra, fejlesztésre érdemes miivelédésformék. Alkotomiivészeti csoport a
Tiizzomanc szakkor, amely éves anyagi tdmogatast kap az dnkormanyzattél az intézményen
keresztill, évente kiallitison bemutatkozik, a foglalkozasokat nem intézményi épiiletben
tartjak. Miikodésiik az évek sordn egyre szinvonalasabb lett (t6bb tagjuk orszagos szakmai
elismerésben részesiilt), markans megjelenésiik az intézmény életében viszont nem jellemzd,

noha tagjai mar orszagos sikereket is elértek.

Ugyancsak informalis szervezetként az intézményhez tartozik az Oszidd Nyugdijas Klub.
Létszamuk folyamatosan csdkken az elhaldlozasok miatt, és uj tagok is ritkdn lépnek be a
kozosségbe, érdeklddési korok szerint irodalmi szakkort és tAncesoportot szerveztek maguk
kozott. Klubéletiket harom fos vezetBség iranyitja, Onalld civil szervezetté alakulasra
alkalmatlanok jelenleg, az Onkorméanyzat a Faluhdzon keresztil évente tamogatja

mukddésiiket.

Kiilonleges és értékes szinfoltja a Faluhdznak az épiiletében miikodé Chaplin Café, amely

rétegzenei programjaival szinesiti a miisorkindlatot.

A szakmai munka mindennapjairél, belsé Osszehangoldsar6l, a tervezés, megvalositas,
ellenérzés, beavatkozas (TQM) szervezeten beliili folyamatar6l nincs/nem lehet részletes
informéciém. A megvaldsulé rendezvények altalaban hozzaértd csapatmunkiét tiikroznek, de

vilagos, tervszer(i irdnyvonalak kommunikéaldsa nem igazan érzékelheto.



2.6, Kiilsé kommunikdcio

A kulturalis szolgaltatast vagy barmely kulturalis terméket Ggy eljuttatni a fogyasztdhoz, hogy
az ne csak értesiiljon réla, hanem igénybe is vegye azt, minden kézmiivelddési intézmény
szamdara komoly kihivas. A Faluhaz t6bb csatornan szélitja meg célk6zonségét. A rendszeres
programfiizet minden haztartasba eljut, ezért is az egyik leglényegesebb arculati elem lehet az
intézmény szamara, fontos tehat, hogy jol szerkesztett, atlathatd, informativ és kodzvetlen
legyen. Evek alatt tobb véltozison ment keresztill, ami elényds, hiszen a megujulési
szandékot iizeni, kiillondsen, ha pozitiv irdnyba mozdul el tartalmi (pl. vérosi
rendezvényajanlova valasa ezt szolgalta) és formai szempontbdl is. Az internetes hirlevél, a
levelezdrendszerek ugyancsak segitik az informécidédramlast, ha mindehhez hangsulyosabb
interaktiv megjelenés jarulna, a fogyasztoi igényekrol is lehetne folyamatosan tajékozodni.
Az intézmény altal kihelyezett hirdet6tablak sziikségesek, de nem fedik le a telepiilés egészét,
illetve nem mindegyik szerencsés helyre keriilt. A konyvtidr kulcsszerepet kaphat a
hirvivésben, hiszen kozvetlen kommunikacios viszonyba keriil naponta sok latogatéval, az
idejében kihelyezett plakatok, szérolapok, jegyarusitds segitik a miivelédési hazi
tevékenységet is. Az intézmény honlapja a programkinélatra fékuszal, magarol az intézmény
miikodésérol alig tudunk meg valamit, még bizonyos kotelezd kozzétételi anyag se mind

talalhaté meg rajta.

A rendezvényekrdl beszamolok, bévebb projekt-ismerteték helyi lapokban és az intézmény
honlapjan is kiilon meniiben torténé megjelenése szintén lehetne erételjesebb, hisz mindez a

szakintézmény iizeneteit kézvetithetné, mélyebben agyazodva a varos mindennapi életébe.

Az intézményi kommunikacié fontos eleme a szakmai profilbol adéddan is a személyes
kapcsolatépités, ami minden munkatars szaméara elengedhetetlen, és az intézmény dolgozéi
udvarias, kulturdlt fellépésiikkel sokat tesznek ennek érdekében. Az intézményt képviselo
vezeté fontos feladata a kapcsolatépités a civil szervezetekkel, az Onkormanyzattal, a
tarsintézményekkel, a tdmogatokkal és egyéb kiilsé partnerekkel. Az 6 személyes jelenléie
egy-egy rendezvényen vagy az intézmény mas munkatarssal t6rténd hatarozott képviselete a

gazda-szemlélet megjelenitdje, ami nem érzékelhetd markansan.

A fenntarté felé iranyulé kommunikacié fontos dokumentuma a beszamold, amelynek
attekintést kell adnia az elmult év eredményeirdl és jelezni az esetleges problémadkat, ez
attekinthet6en, vazlatosan megtortént. A munkaterv a kovetkezo évi elképzeléseket, a targyi-

technikai-személyi-szakmai fejlesztéseket veszi szamba. E tekintetben koncepcidzus,
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tervszeri gondolkodast nem eléggé mutatja meg. E két dokumentum fébb irdnyai nem

jelennek meg az dnkormanyzat lapjaban, de mas helyi médidban sem.
2.7. Kariko Janos Konyvtdr

A kozségi konyvtari szolgaltatds kezdete a létezd leltarkdnyv tantisdga szerint 1963-ra
datalédik, 1981-ben mar két f6allast dolgozdval megalakult a klubkényvtar, mely f6
szervez6jévé valt a kozség kozmiivelodésének. Teriilete folyamatosan ndvekedett, 1975-ben a

8000 darabos allomany &tven négyzetméteren kapott helyet.

Szervezeti 6nallosaga 1992. majus 1-én sziint meg, majd felvette a biai népkdoltd, Olvasokor
alapité Kariko Janos nevét, és jelenleg is a Faluhaz intézménynek az intézményegysége. Az
épiilet t6bb felujitast és bovitést megélt, jelenlegi alapteriilete 165nm. Unios palyazatnak

koszonhetben a belso terei, a polcok is megujultak.

A latogatdk szama 1990-t61 1998-ig majd felére, 4351 fore esett vissza, a 14 év alattiak szdma
is cs6kkent, kivéve az 1995-6s esztend6t. A leltarban 1€v6 kényvallomany 1990-1998 kozott
kozel négyezer kotettel gyarapodott, ( 17788 darabrél 21065 darabra). A Faluhaz 1998 végen
vésarolta meg a katalogus-épitésre alkalmas Szirén programot, a kényvallomany teljes
feldolgozasa azonban mindez ideig nem t6rtént meg, jelenleg 29 ezer koétetbdl mintegy 17
ezer darab van a programban. 1998-ban kezdddott el a helytorténeti irat- €s konyvgylijtemény
kialakitésa, amely évente gyarapodik. Ujabb mélypontot 2008 folyaman élt 4t a kényvtar,
amikor személyi valtasok és atmeneti munkaeréhidny jellemezte. Ekkor joval 800 {6 ala
csokkent a beiratkozott olvasdk szama, a latogatok szama pedig 6 ezer £6 koriil mozgott. 2008
0szét8l ismét két f6allasa, szakképzett konyvtaros végzi a munkat, és a 2009-ben elnyert
uni6s palyazat (TAMOP3.2.4.) hatdsara jelentésen ndtt a konyvtartagok és a latogatok szdma
is: 2009-ben 950 koriil, 2010-ben 1152, 2011-ben 1236 beiratkozott olvasdja volt a
konyvtarnak. 2012 februar végére mar 806 beiratkozott olvasdja volt a konyvtarnak. Az
dllomanygyarapitis elsésorban az Onkormanyzati tdmogatasbdl, az érdekeltségndveld
palyazatbol (ez évek 6ta 200 ezer forint koriil mozog az 6nkorméanyzati raforditas aranyéaban),

ajandékozasbol és 2011-ben az NKA altal biztositott Marai-programbdl tortént.

A koényvtar rendelkezik érvényes gytlijtokori szabalyzattal, konyvtarhasznélati szabalyzattal,
pontosan vezetett statisztikaval. Teljes konyvtarra kiterjedd allomanyrevizié azonban csak
2009-ben volt utoljara, ami rendkiviil hosszl id6, sok valtozas tértént azéta, tehat egy vj
vezetdi ciklus elején, a wvalés helyzet felmérésére mindenképpen sziikséges lenne

allomanyreviziot végezni.
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A koényvtarosok az allomanygondozasi feladatokon til kényvtari foglalkozasokat mindig
tartottak gyerekeknek, 2009-t61 folyoirat és hangoskényv kolcsdnzés, fénymasolasi
szolgaltatas, internethasznélat is az olvasok rendelkezésére all. A palyazat révén —ami kb. 12
millié forintot jelentett a konyvtdr szamadara targyi-technikai fejlesztésre, konyvtari
dokumentumvasérlasra, rendezvényekre és honlapkészitésre — projektek indultak el, amelyek
kovetkezményeként a beiratkozott olvasék szama 40%-kal nétt, ezen belill a gyermekeké
leginkébb, 48%-kal emelkedett. 2011-ben mar 15 ezernél tobb konyvtarhasznaldt rogzitettek.
A herceghalmi kényvtarral és a biai altalanos iskolaval kdzdsen nyert palyazat kozos honlapot

eredményezett, igy a www.haromkonyvtar.hu oldalnak 40 ezres nagysagrendii nézettsége van.

A program fenntartasa 2014-ig kotelez6, a megindult fejlédés megtartasa érdekében uténa is
fontos a folyamatok tovabbvitele, hiszen az intézményi mikddésben a konyvtar fejlesztése
egyértelmii sikertdrténet, noha a hattér feldolgozas, rendszerezés jelentbsen lemaradt. Ma
pedig a kolesdnzési munkék, a latogatdi igények jelentés névekedése, a magas nyitva tartasi
id6 igénye csak létszambovitéssel tudna megoldani e teriilet felzarkézasat. (Egyébként az
OSZK szakmai ajanlasa értelmében ekkora népesség és konyvallomany esetén 6t kdnyvtaros

foglalkoztatdsa lenne ideélis.)

3. Swot-elemzés

Ahhoz, hogy a helyzetelemzésre egy szervesen raépiild intézményi stratégia sziilessen,
érdemes az iménti elemekbdl kiindulva szamba venni az erosségek, gyengeségek,

lehet6ségek, veszélyek listajat.

3.1. Erdsségek (az intézményre vonatkozo pozitiv jellemzok, amelyekre hatni tud)

- A 2010-2014. kozti ciklusprogram meghatarozza: ,,Az 6nkormanyzat a meglévo
kdzmiivel6dési halozat miiszaki é€s a benne folyé munka szakmai szinvonalat az addig
elért szinvonalon biztositja.” Tehat az 6nkormanyzat mikodtetni kivanja
kdzmiivel6dési intézmeényét.

- Gazdag hagyomanykincs

- Sok civil szervezet, akik aktivak, hasznaljak az intézményi infrastrukturat
- A magas gyereklétszdmra épitd, rendszeres gyerekprogramok

- Sokrétii testvérvarosi kapcsolatrendszerre épiilé Varosiinnep

- Az intézmény vonzaskorében képzett szellemi téke jelenléte

- Novekvé kényvtarhasznalat

- Sok, képzett szakember az intézményben

- Rendszeresen megjelend musorfiizet, sokrétii PR-tevékenység
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Esztétikus szinterek, nagyterem, szinpad, pressz6
Miik6do technikai felszereltség
PMAMI jelenléte

3.2. Gyengeségek (az intézményre vonatkozo negativ jellemzdk, amelyekre hatdssal tud
lenni a szervezet)

Onkormanyzat fejlesztési terveiben nem a kdzmiivel6dés az elsédleges prioritas
Az 1j telepiilésrész még nem kapcsolodik szervesen a varosmaghoz
Ko6zmiivelddési szinterek hidnya, a meglévok zsufoltak, t6bb felujitasra szorul
Programkinalat aranytalansaga

Fiatalokat nem tudja a kézmtivelddés megszolitani

Kiils6-belsé kommunikacio gyengesége

Intézményi stratégia nem markans, nem lathatok a prioritasok

Nem vilagos a feladatmegosztas és egyiittmiikodés rendje az intézmény és a fenntarto
kozott

Szervezeti struktira ardnytalansaga

Nem elég technikai személyzet, csokkené nyitva tartds, csékkend latogatészam.

Epiiletek allaga romlik, alkalmatlanna valnak szinterek a k6zmiivel5dési
tevékenységre.

Helysziilke miatt jelents programcstkkenés jelentkezik, ami tovabb csdkkenti a
latogatoszamot.

Nem sikeriilt még megszolitani az 0j lakoteriileteken éloket, akik aztan nem
Biatorbagyon koltenek kulturalédasra.

PMAMI jelenléte

. Veszélyek (negativ kiilsé tényezék, amelyeket kezelni tud az intézmény)

Budapesti, agglomeracios és kistérségi kinalat elszivé hatdsa nyomén eltlinik a
kézonség.

A sok kicsi, hasonld, olykor parhuzamos rendezvény megosztja, illetve csokkenti a
latogatdlétszamot, csokken a bevétel, a szervezok lelkesedése.

Fiatalok végleg kiszakadnak a helyi kultirabdl, elmennek a telepiilésrol.

Nem oldédik meg a PMAMI 6nall6 elhelyezése, minek kovetkeztében tovabb sziikiil a
Faluhaz szabad tereinek mennyisége, nem tudja a meglévé programjait sem megtartani

Forrashidny miatt folyamatosan cstkken az intézményi koltségvetés, sziikiil a
mozgastér, bevételelvonas révén esik a szinvonal.

Roml6 gazdasagi helyzet kivetkeztében éltalanosan csokkend fizetdképes kereslet,
csokkend latogatoszam

Palyazati forrasok sziikiilése

3.4. Lehetdségek (pozitiv kiilsé tényezdk, amelyeket kezelni tud az intézmény)

Er6s, egylittmiikodésre kész civil bazis, ami ndveli a bizalmat az intézmény irant,
gazdasagi hatékonysagot is eredményez.
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- Pressz6 kulturalis tevékenysége, a kapcsolatrendszer kozds kihasznaldsa révén
nézdszam €s bevétel novelés elérése.

- Konyvtarbovités: a jelenlegi épiilet egészében miikddve a kdzmiivelddési
tevékenységbe szervesebben bevonddik, ndveli a hatékonysagat

- Gazdasagi névekedés, nagyobb véllalkozéi timogatas, jobb fizetoképes kereslet

- Szintérb6vitések: konyvtar, babos oktato- és fesztivalkdzpont, tajhaz, helytorténeti
gylijtemény, Hantai-h4z. Mindezzel a helyhiany feloldasa, enyhitése, arculatépités, a
kulturalis turizmus fejlesztése.

- Kedvezd, kistérségi 6sszefogast is erdsit6 palyazati lehetdségek
- Uj célesoportok megszolitasa: 1ij lakéteriilet, kistérség. ..

- A Zsambéki-medencén beliili tomegkozlekedés javulasa révén konnyebb a , kulturalis
szomszédolas”

ITI. Vezet6i program

A Faluhiz (nevével ellentétben) egy modern, kisvarosi szolgaltaté tipust kézmivelodési
intézmény, amelyre éplilhet egy stratégiailag atgondolt fejlesztés, melynek kdzponti eleme a
hatarozott egyedi arculat kialakitisa. Vezet6i programomban a fenti helyzetelemzésbol, az
eréforrasok szambavételébél kiindulva igyekszem az intézmény stratégidjat folvazolni, majd a
szervezetfejlesztés iranyait kijelolni, és az Aaltalam idedlisnak tartott, hosszabb tavon

megvalosithat6 szervezeti struktirat bemutatni.

1. Intézményi stratégia (szakmai fejlesztés)

A stratégiaalkotds alapeleme a szervezet jovoképének (vizié) és kiildetésének a
megfogalmazasa, amely a dolgozok szamdéra lehet6vé teszi az azonosulast az intézménnyel,
és jol kommunikalhat6 a kiilsé komyezet felé is. Mindez az intézmény irdnti bizalomépitést
szolgalja, ami egyrészt a kollégdk elkotelezettségének erdsitését, masrészt a partnerek,
els6sorban a lakossag bizalmanak a megnyerését jelenti. Az dnkormanyzati alapitasu és
fenntartasu koltségvetési szerv, a Faluhdz a vdros kulturdlis életének kiozpontjaként hid
szerepet folvdllalva kapesolja dssze  a telepiilés gazdag hagyomdnykincsét a jelenkor
értékeivel, mikozben a valtozé kornyezetben folyamatosan hatékony és értéket teremtd munkdt
végez. Kikeriilhetetlen kozege a helyi tdrsadalom mindennapi kulturdléddsi, szabadidd-
eltoliési tevékenységének, és vezetd szerepet t6lt be az iinnepek kultirdjanak gondozdsdban,
szintere a kiillonbozé koroszidlyi és tarsadalmi rétegek kozti kapcsolatteremtésnek. Hid

szerepet 161t be a Zsambéki-medence kulturdlis intézményei kozott, emblematikus bdb és zenei
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fesztivdljaival a kulturdlis turizmus régios és orszdgos rendszeréhez kapcsolodik. Szakmai

miikodésének alapja az ériékorzés, értékkozvetités és értékteremtés.

Identitasat elséként jeloli, hogy 1992-ben alapitotta Biatorbagy Nagykozség Onkormanyzata.
Jelenlegi fenntartéja, az alapitéi jogok gyakorloja és iranyitd szerve: Biatorbagy Varos
Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete, miikodési feltételeit a helyzetelemzésben felsorolt
jogszabalyok hatarozzak meg.

Az intézmény alapveté célja a meglévo kulturalis szolgdltato jelleg megdrzése, fejlesztése és
a civil befogado hdz kbzosségépitd funkcidjanak nyomatékositasa, amelyekkel hozzajarul a

varos népességmegtarto erejének ndveléséhez, a varos-imazs pozitiv alakitdsahoz.

A meglévo er6forrasokat értékelve, a folyamatosan jelentkezd 0j kihivasokra reagélva, és a
megfogalmazott jovoképét szem el6tt tartva az intézménynek meg kell hataroznia a
prioritasait. E tekintetben elsédlegesnek tartom a varos kdzmiivelodési koncepcidjanak és
rendeletének felillvizsgalatat, amelyben az intézmény helye és szerepe is meghatarozasra
keriil. Tovdbb4 a pontos kép érdekében egy kdzmiivelddési felmérés elvégzése szintén
megkonnyitené a tervez0 munkat, annal is inkdbb mivel az 0j lakorész népességérdl még
kevés adattal rendelkeziink Kiemelt célcsoportnak valtozatlanul a gyermek korosztélyt tartom,
hiszen a népességmozgas ezt indokolja, és koztudott, hogy rajtuk keresztiil érheték el
legkdonnyebben a sziilok is. Mindemellett toérekedni kell a fiatalok minél hatékonyabb
megszolitasara. A civil szervezetekkel torténé egyiittgondolkodds megteremtése, az Uj
lakéteriilet megszolitasa is fontos. Hangstlyos cél a meglévd eldadd és alkotd miivészeti
csoportok tamogatasa mellett egy babos kdzpont életre hivasa, ami oktatasi, kiallitasi, proba
és bemutatkozé hely valamint fesztivalhelyszin lenne. Fontos egyedi arculati elemként
megteremteni olyan mivelédésfajtat, ami a Viadukt, mint telepiilésjelkép koré
Osszpontosulhat. A konyvtar szerepének tovabbi erositése is indokolt, valds igényekre reagalo
fejlesztés. A konkrét szakmai feladatok az alapitd okiratban hivatkozott 1997. CXL. Tv. éltal
kijelolt teriileteken beliil:

a konyvtari feldolgozé munka fejlesztése, a Szirén-rendszer feltoltése, a konyvtar és

miivel6dési haz szakfeladat erdsebb 6sszekapcesolasa.

a helytorténeti gylijtemény fejlesztése, kutatasra bocsatasa

tébb internethasznaldi hely kialakitasa a konyvtarban

a varos szellemi, miivészeti értékeinek feltarasa (,,kulturalis tudastérkép™)

]
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- a varos kultura irant elkotelezett szerepldinek bevonasa a kozmiivelédési munkaba

(Koézmiivel6désért Alapitvany életre hivasa)

- egylittmiikodési megillapodds a Magyar Bébjatékos Egyesiiletiel a babkdzpont

megvaldsitasardl, az Snkormanyzati ingatlanban (Szily-kastély) helykijeldlése e célra

- a civil kapesolattartas atszervezése (tényleges egyiittgondolkodas, projekt-tervezes, és
egyiitt tinneplés)

- aprogramkinalat feliilvizsgalata, racionalizélasa,

- bérleti rendszerek kidolgozasa (olcsobb és dragabb eléadasok kiegyenlitik egymast,

el6re lathaté a minimalis k6zo6nségszam...)

- projekt-szemlélet bevezetése egy-egy rendezvény megtervezésében (erre alkalmas
példaul a varosi Gyereknap és a Mikulds, hogy a megel6zd id6szakban mar

valamilyen formaban a figyelmet rairanyitsa a nagyrendezvényre),
- kozvélemény-kutatas, felmérés készitése, a visszacsatolas erdsitcse,
- miivész-adatbazis épitése, gondozasa,
- kapesolatépités a helyi vallalkozékkal (,,A honap kultiratdmogaté vallalkozdja” cim)
- erbteljesebb marketing és kommunikécié — a gazda-szemlélet hangsulyozasa.

A gazdag testvérvarosi kapcsolatrendszer, a kisebbségi Onkormanyzatok kulturalis
kapcsolatainak kiaknizdsa nemcsak a Vérosiinnep programjaira korlatozodhat, hiszen annak

hagyomanyos helye ¢és szerepe van évek 6ta.

A térségi kapcsolodasokat is érdemes megtaldlni, Zsambek, Herceghalom, Paty
kozmiivelddési intézményei nyitottak erre, és civil kapcsolatok szintjén eddig is torténtek

kezdeményezések.

A Chaplin Café szinvonalas miikddése tovabbi egyiittgondolkodasra 6sztondz, €s még szamos

lehetdséget rejt magaban.

A programstruktirat és a hangsulyok kijeldlését ugy érdemes meghatarozni, hogy valds
szilkségleteket és létezd hidnyterilleteket fedjen le, hiszen ezéltal teremtddik meg az az

arculat, ami egyedivé teszi a Faluhéaz intézményét.
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2. Targyi-technikai fejlesztés

Az intézmény targyi-technikai felszereltsége alapvetden megfelelé. Fontos teendd az
épiiletek szigetelésének megoldasa, a konyvtarbovités, 1j helyszinek szintérbe vonasa. A
hangtechnika fejlesztése, az elavult rendszer cseréje, hisz igy lehetéség nyilna akar

bérbeadasra is. A konyvtari Internet-hozzaférés bovitése.

3. Gazdalkodds fejlesztés

Tisztan iizleti alapon miikodé kozmiivelddési intézmény elképzelhetetlen, hiszen pusztin az
alapfeladataibol adédéan sem tud igy miikddni. De az évenként meghatarozott koltségvetése
folott onalloan diszponalé milkodési forma életképes, segiti a tervszeri mikodést. Ha
mindebben a helyi énkormanyzat timogatisa mellett a sajat bevételek visszafordithatok a
szakmai munkdra, az intézmény érdekeltté valik a bevételtermelésben. Az eddigi gyakorlat

alapvetéen kovetendd, igyelve a programsorozatok, a bérleti eldadésok finanszirozasara.

Az intézmény fenntartisanak és milkodésének feltételei alapvetden négy forrasbol

biztosithatok:

- 4llami és 6nkormanyzati tAmogatas,

- sajat szakmai miik6dési bevétel,

- az intézmény sajitos bevételei (bérleti dijb6l szarmazé bevétel a csaladi és tarsas alkalmak,
eskiivok, balok)

- palyazatokboél (6nrész biztositas fontos), szponzorokt6l, mecénasoktol szarmazo tamogatas.
A miikddést tamogatd, egyéb forrasok lehetnek:

- Kozmiivel6désért Alapitvany létrehozésa, amely kifejezetten kiemelt rendezvenyek
tamogatésara szolgilna. Az alapitok kozott helyben miikodd cégek, a Tanacsadd
Testiilet tagjai koziil a kultirdval foglalkozé szakemberek és Biatorbagy nevét
oregbité egy-két kiemelkedd személyiség venne részt. Ujabb palyazati lehetdség
nyilna az intézmény elott.

- A hénap kultiira timogaté vallalkozéja cim kapcsan pl. a miisorfiizetet mindig mas

véllalkozas tAmogatnd. (Nem mecenatiira, hanem szponzoracid!)
4. A szervezeti struktiira, a személyi feltételek fejlesztése

A szervezet hatékony miikddése szempontjabol fontos, hogy a linedris struktura a projekt-

szervezet irdnyaba mozduljon, ahol a vezeté a csoportokra épitve, elsésorban projektek
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mentén gondolkodva irdnyit. Ez a kiemelt programok tekintetében rendkiviil hatékony
munkavégzést eredményez: pl. a vérosi itnnepek, nagyrendezvények ... Erdsiti ezt a
feladatfinanszirozason alapul6 koltségvetési szemlélet is. Mindamellett a jé feladatdelegalas
nagyobb lehet6séget teremt a vezeté szdmara, hogy hangstlyosabban foglalkozzon

menedzselési feladatokkal, vegyen rész a varos kulturalis koncepcidjanak kidolgozasaban.

A munkaerdlétszam jelen feladatokra vetitve elegendd, kivétel a konyvtar, ahol siirgésen egy
8, minimalisan négydras munkaerd, majd révid idén beliil egy teljes munkaid6s dolgozo
felvétele sziikséges. A munkaer6 atszervezés a hatékony miikddés érdekében elengedhetetlen,
vagyis a technikai személyzet ardnyénak javitdsa, egy népmiivel6 helyett egy félallasa
technikus és egy félallast gondnok felvétele indokolt. A konyvtarosi munkakor masik feléhez
hozzarendelhetd a honlap fejlesztése, karbantartisa, PR-feladatok. Ha intézményen beliil
megoldhatok szinvonalasan bizonyos feladatok, akkor azok koltségkiméld hatastak az egész
szervezetre. A Koézosségi Haz iigyeletének biztositasa allandd szerzddéses foglalkoztatast

igényelne. Szintérbévités esetén a létszamvaltoztatas, atszervezes ismet sziikséges.

A személyi dllomény min0sége természetesen a szakmai munka iranyiat is befolyasolja, hiszen
minden szakember a maga szakmai profiljaval, kapcsolatrendszerével 1ép az intézménybe,
amit az igényekkel egyeztetve sziikséges is kihaszndlnia. J6 példanak tartom erre a
kétévenkénti operagélat, ami rdadésul tobb szempontbdl is kapcsolhatd a telepiiléshez, igy

tehat fontos arculati elemmé is valhat.

5. Kommunikdcio, PR, marketing fejlesztés

Az intézményvezetd egyik legfontosabb feladatanak tartom a stratégiai iranymutatas mellett a
hatékony intézményképviseletet, amely szorosan kapcsolédik a kiilsé-belsé kommunikécio
megszervezéséhez. Alapvetd szempontnak tekintem, hogy az intézmény valamilyen formaban
hatarozottan jelenjen meg minden olyan rendezvényen, amelyet barmi modon tdmogat. A
munkatérsakat ismerjék a telepiilésen. Az idei esztend jo alkalom e teriilet kiemelt
fejlesztésére, hiszen huszéves az intézmény. A decemberi rendezvényfiizet, akar a nyari és a
januar-februéri 6sszevont szam rovasara, a programnaptar mellett késziilhetne ,20 év, 20 kép,
20 név” cimmel egy visszatekintd, amelyben hisz helyi és a hazban tobbszor megfordult
hiresség egy-egy gondolata is megtalalhat6, amit az intézményrdl ir, mintegy ajanlé képpen a
rovid eseménytorténet és a fotok mellé. Ezt rendkiviil fontosnak tartom a késobbi

tevékenység, a bizalomépités ¢és az Osszefogasra épiild kulturdlis arculattervezes
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szempontjabél is, rdadasul szilletne az intézménynek egy sajat, éltalanos bemutatkozé

reprezentacios anyaga.

A kapcsolatépités masik fontos eszkdze egy Civil nap megszervezése, ahol a bemutatkozéasok
mellett szakmai — pl. palyazati tandcsadas — el6adasokat, tandcsaddst, mihelyfoglalkozast
biztositana az intézmény a civil szervezetek tisztségvisel6i szamdra. A civil térvény

megjelenése most kiilon apropo is lehet erre.

Az évéaros és 1j telepiilésrész kozti hid-szerep megvalositasanak egyik wtjanak példaul a
Viadukt Laképarkba kitelepiilést tartom - akar az orszdgos szomszédolés naphoz
kapcsoldédva, nem feltétleniil rendszeresen, de egy szabadtéri csalddi nap erejéig pl. a

Herbrechtingen téren.

Az intézmény 4ltal meghirdetett miivészadatbdzis 1étrehozéasa és folyamatos aktualizalasa is
fontos feladat, a helyi hivatasos alkotok és eléadok széles erkolesi €s szakmai tdmogato

bazisként épiilhetnének az intézmény koré, és ezaltal a helyi kultira egészét erdsithetnék.

Fontosnak tartom a megyei és orszigos szakmai folyamatok kovetését, a kapcsolattartast a
Magyar Miivelddési Intézettel, a Pest Megyei Kozmiivelddési Intézettel, a Népmiiveldk
Egyesiiletével is, hiszen a naprakész szakmai munkat sok informéciéval segitik e szervezetek.
A tapasztalatcsere, a folyamatos megujulds szempontjabol is fontos mas modellek, szakmai

teljesitmények megismerése.

A név azonosit, tudjuk, az intézmény elnevezése, a Faluhdz akédr megtévesztd is lehet, de
véleményem szerint annyira mélyen gydkerezik a helyi koztudatban, hogy nem feltétlen
sziikséges a valtoztatds. Azt gondolom, hogy kreativ gondolkodassal a meglévé talan nem
mindig pozitiv adottsagokbdl is kihozhaté pozitiv eredmény. A Viadukt-szimbélum is igy
alakithaté 4t a tragikus esemény asszociacios koréb6l kiemelve az Osszekotd kapocs, az
sszefogas, a kapcsolatépités jelképévé. Ugyes marketing iizenettel, jol megfogalmazott
szlogennel a Faluhaz a kdzosség otthona asszocicioés korbe vonhat6, amelyben, ahogy az

épitményben is, hagyomany és modernitas egymast kiegészitve €.

, Faluhdz, kultirkozpont a vdroskozpontban: megdlld, taldlkozdsi pont, hid. Intézmény a
kultira és a lakossdg szolgdlataban: Osszekot, egységet épit, otthont teremt. Jojjon be, nézze

meg, vegyen részt benne, tdmogassa és hivjon mdsokat is!”
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IV. Osszegzés (cselekvési terv)

A fentiekben véazolt helyzetelemzésre épiild vezetdi program megvalOsitdsa szakaszosan,
egymésra épiilve torténhet csak. A pontos cselekvési terv elkészitése intézményen belil
torténhet a szervezet belsd atvilagitasa utdn, és a miikodés soran folyamatosan aktualizalni

sziikséges.
Jelenleg a fobb irdnyokat tudom meghatdrozni az 6téves vezetdi ciklusra.

» 2012. szeptember-december: 1. Az intézmény belsé atvilagitisa az intézményvezets
részérbl (leltar atvétel, munkakorsk és feladatok harmonizéldsa, a hozzatartozd
adminisztriciok elvégzése...). 2. A folyamatban 1év6 rendezvények szervezése. 3.
Jubileumi fiizet (Hiisz év, hiisz kép) megjelentetése és a kardcsonyi programok. 3.
Kovetkezd évi koltségvetés elOkészitése. 4. Eves beszdmolok és munkatervek

elkészitése. 5. A kovetkezd évi kérdbives felmérés el6készitése.

» 2013.: 1. Koltségvetési targyaldsokon érdekképviselet. 2. Civil szervezetekkel
kapcsolatépités, egyiittgondolkodas. 3. Miivészadatbazis épitése, kozremikodés a
kulturalis tudastérkép elkészitésében. 4. Kozmiivelédési koncepcié és rendelet
feliillvizsgalataban intézményvezetdi részvétel. 5. Intézményi stratégia elkészitése. 6.
Koézmivelddésért Alapitvany életre hivdsa. 7. Kapcsolatépités a helyi gazdasagi
szereplokkel. 8. Targyalasok kezdeményezése a bab-projekt ligyében. 9. Kérdbives
felmérés végrehajtasa, kiértékelése, reagalas. 10. Bérleti rendszer bevezetése. 11.
Kényvtari allomanyrevizié megkezdése (felndtt részleg). 12. A Szirén-program

adatfeltoltése. 13. Bizalomépités kiviil, beliil.

(Mindezek 4tmenetileg egy ,.csendesebb” miikddést eredményezheinek, Osszhangban az
anyagi forrasok sziikiilésével, talan jobban kapcsolédva a civil szervezetekhez, a
tarsintézményekhez, de a koncepciézus fejlesztés eredményeként 2014-re ,.hangos™ sikerek

vérhatok.)

» 2014. : 1. Az elinditott folyamatok gondozésa. 2. A térségi kapcsolatok erdsitése
(elsésorban Zsambeék, Paty, Herceghalom) 3. Uj, kiemelt program: orszagos
bébfesztival (kétnapos, gyerek, felndtt, pantomim). 4. Konyvtari allomanyrevizio
befejezése (gyerek rtészleg). 5. A Szirén-program adatfeltoltése teljessé tétele a
meglévd allomannyal. 6. Szorosabb egyiittmiikodés, kozds projekt az iskolakkal
(helytorténet, olvasds és konyvtar népszeriisités). 7. Egy teljesitménymérd-rendszer

kialakitasa, amely értékeli az intézmény és a munkatarsak munkajat.
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» 2015.: 1. Az elinditott folyamatok gondozéasa. 2. Babos mithely megnyitisa. 3.
Kulturalis turizmus er0sitése, kozos fellépés a kornyezd telepiilésekkel,

fesztivalnaptar. 4. Min6ésitett intézmény cim megpalyazasa.

» 2016. : 1. Az elinditott folyamatok gondozasa. 2. ,Kultarallomés™ —Viadukt : kultira

és turizmus a Viadukt kéré, orszagos hirrel, egyedi specialitdssal.

» 2017.: 1. Az elinditott folyamatok gondozasa. 2. Negyedszazados a Faluhaz — egy év

a jubileum koré szervezve: jan.1-t6] dec.31-ig linneplés.

A felvazolt vezet6i programom attdl lehet eredményes, hogy a biatorbagyi Faluhaz
munkatarsi kozéssége az dnkormanyzat anyagi tdmogatisat élvezve, azzal egylittmikodve
évek Ota komoly szakmai munkat végez, amely alkalmassd teszi az intézményt a
tovabblépésre. Meggybzédésem, hogy minden véltoztatas csak akkor lehet sikeres, ha az a
meglévd j6 kezdeményezéscket, a valdoban j6 szakembereket megtartva, véleményiiket
figyelembe véve, azokra épiilve indul el. Hiszem ugyanis, hogy ,,minden igazsdg annyit ér,

amennyi élet timad beldle.”

E szellemben kivanom, amennyiben megvalasztanak, intézményvezet6i munkamat végezni,

csapatot épiteni kiviil és beliil a kultira szolgalataban a biatorbagyiakért Biatorbagyon.
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A kézmiivelddés lehetdségei és jelentosége Biatorbagy életében

Alapvetések: elvek és célok

Azért vagyunk a vildgon, hogy valahol otthon legyiink benne — fogalmaz Tamasi Aron
szalloigévé lett gondolatiban. Szerintem, a kozmiivelddés egy telepiilés, igy Biatorbagy
életében is ezt az otthon létet kell, hogy biztositsa a kozOsség minden tagja szamara.
Komfortérzetiinket a genus loci, azaz a hely szelleme nagymértékben befolyasolja, ami mar
kapcsolatokat, cselekvéseket, hagyoményokat, ¢épité lokalpatriotizmust €és nemzeti
elkotelezettséget foglal magiban. A kozmiivel6dés jelentdsége, korunk mély, mindenre
kiterjed6 valsaga kozepette kiilondsen is felértékelddik, sot kultirakozvetitd szerepe réven
egyre nagyobb a felelossége. Tarsadalmi sziikségszeriiségét a teriileten folyd mindennapi
szakmai munka bizonyitja. Lehetéségei a nemzeti és helyi identitastudat erositésében, a
kdzdsségépitésben, a helyi tarsadalom kiilonféle rétegei, csoportjai kozotti hid megépitésében
rendkiviil sokfélék.

,.... azok akik Magyarorszagnak minden idegen avatkozastol ment rendelkezési jogat valljak
politikai hitigazuknak, egy olyan zaszl6 kéré csoportosulnanak, amelyre e hirom jelsz6 volna
folirva: »fliggetlenség, demokratia, kozmiivel6dés«™
(Kossuth Lajos, 1842.)

A magyar kozmiivel6dés ma is egy a magyar nemzet jovojével, mert a kézmiivelddésben a
kultira épit nemzetet. ... a kdzmiivel6dés a kulturalis vérkeringés érrendszere, intézményei €s
szervezetel megannyi vérkorben biztositjak a kultira hatdsat az egyénre, a kozosségekre, a
nemzetre és valamelyest a globalizalt vildgunkra is.” (Szdcs Géza, 2011.)

»Egy-egy telepiilés lakossaganak kozérzetét a gazdasagi mutatok mellett az is

jelentds mértékben meghatarozza, hogy milyen a kulturélis élet és a miivel6dés

szinvonala. Mennyire fejlett és szervezett a helyi tarsadalom, és hogy a jovo

tervezése milyen mértékben tidmaszkodik az elddok eredményeire, hagyomanyaira.
(Biatorbdgy kizmiivelddési és kozgyiijteményi koncepcidja 2000. )

Mindezen elvek konkrét, napi valosaggd valtasahoz alapvetéen sziikségesnek tartom a
kultiira mellett hatarozottan elkotelezett politikai akarat és szandék folyamatos jelenlétet,
a kozmiivelddési intézmény részérdl e célok irant elkételezett vezetd és kollektiva létezését, a

mindségi szakmai munkat.
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A kizmiivelodés hagyomdinyai: a kiindulépont

Ezt az Osszefogasra épilld igényes, értékteremtd munkat kovethetjik ugyanis végig
Biatorbagy kozmiivelddési életében. A sokféle forrasbol, sokrétii hagyoménybol, gazdag
multbéli tapasztalatokbol taplalkozé helyi kultira minden korszakban az dsszefogas mentén
bontakozott ki igazan. Az intézményvezetéi programomban mar részletezett sokszind
népesség szertedgazo kozosségi miiveltséget hozott létre a telepiilésen, amelyhez az utdbbi
években még hozzateenddk a nyugati lak6dvezetbe érkezett népességesoport ez iddig kevésbé
ismert kulturalis sajatosséagai.

A 17-19.sz4zadban Torbagyon és Bidn a kézmiivelddést elsédlegesen a foldmiveléssel, a
csaladdal, a vallasgyakorlassal kapcsolatos kozosségi hagyomanyok jelentették, a miiveltség
kdzvetitésének két legfontosabb szintere a templom és az egyhazi fenntartast iskola volt. A
zenekar és szinhdzszervez$ Dévay Gyula rektor munkassaga példaul méltan érdemelte ki,
hogy dijat nevezzenek el réla a kozmiivel6désben kiemelkedé teljesitmények elismerésére.
Az bsszefogas szamos jele tetten érheté a haboru uténi idészakokban is, a szinjatszok példaul
a sportegyesiiletet segitették az eldadasaikkal. Fennmaraddsuk érdekében 1959-ben
egyesiiltek a dalardak, és megalakult a férfikérus. A 60-as évektol dokumentalhatéan
miikodstt konyvtar, 1981-ben klubkényvtar létesiilt, népdalkér és babesoport szervezodott. A
90-es évek elején, a telepiilés elsd frasos emlitésének 800 éves évforduldjara az egyhazi
kérusokbol szervezédott a falukérus, ugyancsak széles osszefogdssal 35 alkalmas
programsorozatot szerveztek, kdzds gondolkodas mentén sziiletett meg a Biatorbagyi Napok,
egy-gyereknap vagy t6bb majélis is. A kultira melletti 6nkorméanyzati elkotelezodés a
Faluhdznak és a zene, majd miivészeti iskolanak az életre hivasa, miikodésiik szintén a
folyamatos 6sszehangolas mellett eredményes.

A fentiek csak kiragadott példak, mert Biatorbagy évszézadok 6ta komoly hagyomanykincset

halmozott 6, amelyre lehet és sziikséges épiteni, és amelyet kell tovabb épiteni.

Megnjitandé kozmiivel6dési koncepcié: utak és irinyok

A kozmiivel6dés hosszabb tavi elképzeléseit, az orszdgban az els6k kozott, Biatorbagy
koncepcioban rogzitette. Biatorbagy Nagykozség Képviselé-testiilete 2000-ben alkotta meg a
telepiilés kozmiivel6dési és kdzgylijteményi koncepciojat €s rendeletét. A koncepcid alaposan
targyalja a kozmiivelddés fejlédését az ezredforduloig, az elmilt évtized azonban sokat
alakitott Biatorbagy kozmiivelédési-kulturalis térképén, és szamos terv, feladat mar nem
idészerti vagy nem a koncepcidban rogzitettek szerint valésult meg. (Pl a nagykdzség

sz6hasznalat is 2007 6ta elavult, de Kozmiivelddési tanacs sincs...) A Képviselo-testiilet
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Kulturalis Ifjusagi és Sport Bizottsaga mar az eldkészitését 2011 folyamén napirendre tiizte,
amit célszerti 2012-ben végrehajtani.

A magam 1észérél e dolgozat keretén beliil néhany lehetséges irdnyt kivanok folvetni a
tovabblépésre. A végleges koncepcié kialakitasdhoz természetesen tovabbi hattérismeretek, a
telepiilésfejlesztés konkrét feladatainak szambavétele, elbzetes felmérés, es thgabb
egyiittgondolkodés sziikséges. A munkdalatok aktiv résztvevéje az intézmény mindenkori
igazgatoja, aki szakmaisagaval, helyi tapasztalataival, koncepciozus gondolkodasmodjaval
segiti, hogy Biatorbagy miel6bb megtalalja egyedi kozmiivel6dési arculatat.

1. A szinterek: A megvaldsult szintérb&vitést iddszeril a koncepcidéban is rogziteni, azaz
folytatni a kézelmulttal a helyzetelemzést. Ujabb bévitésként fontos lenne a kényvtar épiilet
teljes komyvtari hasznalatanak megjeldlése. Uj szintérként sziikséges a tajhaz funkcidjanak
meghatarozdsa, annak mikddtetjével egyiitt. Amennyiben csak a svab hagyomanyok
bemutatasara szolgal az épiilet, akkor is a Faluhdz tehermentesitése végett a klubszerien
miikédé német nemzetiségi csoportok idehelyezése sziikséges. Ebben az esetben az épiilet
mikodtetdje, kiilon szerzddés alapjan a Német Nemzetiségi Onkormanyzat lehetne. Ezt azért
is j6 megoldasnak tartandm, mert az épiilet eleve kis alapteriiletii, tehat egyéb funkciok
odahelyezése nem célszerti, az iizemeltetési szerzodésben pontosan rogzithet6k a feladatok,
jogok és kotelezettségek mindkét fél részér6l. A kisebbségi nkormanyzat igy gazdaja lehetne
az épiiletnek, de természetesen nem tulajdonosa, csak mikddietSje, szélesebb lehetne az
anyagi forrasok lehivasanak lehetdsége ezaltal, palyazati forrdsok tobbfélek. Természetesen a
tajhaz nyitva tartasa — bevett szokas sok helyen — igény szerint megoldhaté lenne napkdzben
is, ha a megallapodasba bekeriilne, hogy ez esetben a Faluhazbol biztositananak személyzetet.
Uj kozmiivel6dési szintér sziilethetne a Szily-kastély épiiletében, egy babos kozpont, ami
jatsz6, oktaté, probahelyet jelenthet, s koré tud szervezédni allandé bab-kiallitas (pl.
valamennyi Koos Ivan- hagyaték, Prospero, Ladafia anyagok), s6t fesztival is, melyet mar
elviekben kinyilvanitottan a Magyar Bébjatékos Egyesiilet is tamogatna. Ez az altalam
javasolt egyik fo arculati elem lehetne a jové Biatorbagya kozmivelddési életében. Uj
szintérként megjelslheté a Hantay-hdz — amennyiben a Hantay-projekt elindul — ahol a
festémiivész hagyatékanak kidllitisa mellett aktudlis képzomiivészeti kiallitasokat,
gyerekfoglalkozésokat lehetne szervezni, esetleg nyaranta alkotohdzkeént kiadni. Ennek a
miikodtetése, az Onkorméanyzati tulajdon meghagydsa mellett, szintén elképzelhetd civil
szervezeti struktiriban is, hiszen a gazda-szemléletre alapozva anyagi és erkolcsi
szempontbdl is pozitiv iranyt adhatna a teveékenységnek, természetesen, ha talalhato vagy

életre hivhaté erre alkalmas forma. Tovabbra is fontos lenne, hogy a koncepcié szamoljon a
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miivészeti iskola egy épiiletben torténd elhelyezésével, amelyhez érdemes lehetne a Szily-
kastély épiileteit is megvizsgalni. Ezen épiletben kaphatna helyet a helytorténeti
gyiijteményt is. A koncepci6 feliilvizsgalata soran megvizsgalhaténak tartom, hogy az iharosi
taborhely milyen egyéb kulturalis funkcid betoltésére alkalmas (pl. fesztivalhelyszin).
2.Feladatok: Az 4ltalanos megfogalmazasok mentén egy-egy prioritast érdemes kiemelni,
miutin egy szélesebb hattérelemzés megtorténik. A tervezhetdség, a stratégiai gondolkodas
megvaldsitasa érdekében a rovid, kozép, hosszi tavi célok és feladatok rogzitése kivanatos.
Ez sorvezetéként szolgalhat a fejlesztések kijeloléséhez, a palyazati forrasok megkeresésében.
E téren nagyobb hangsulyt fektetnék példaul a helyi alkotok felkutatdsara, dsszefogasara,
megbecsiilésére. Kiilon pontot érdemelne a laképark és évaros kozotti kapcsolatépités
témdja, hiszen az 1j lakorész létszamaban és oOsszetételében is telepiilést meghatarozo
szereplo.

3.Rendezvények: A kiemelt nagy rendezvények kategoriat olyan rendezvények megjelolésére
célszerl hasznilni a koncepcioban, amelyek emblematikusak, s megtartasuk a varos
arculatdhoz szervesen hozzatartozik, turisztikai vonzerdvel is birnak, illetve szeretnénk, ha
jelentdségiik lenne.

4.Konyviar: A kozgyljteményre vonatkozé helyzetelemzés korrigalandd, kiegészitendo,
ugyanakkor témorebben dolgozandé fel. A szervezetbdvitést azonban sziikséges lenne
rogziteni, hosszabb tavu terv ként a tagintézményi stitus bevezetése a ndvekvd igények
szinvonalasabb kialakitisdt tenné lehetévé. A teriiletbdvitéssel a ,helyi levéltar”, ,kutaté
szoba” kialakitasa is hangsulyozhat6.

A fentebb vazolt gondolatok tovabbi alapos elemzést igényelnek, €s a koncepcio
elkészitéséhez érdemes lenne, a vezetéi programomban mar emlitett (és 2010-ben
onkorményzati szinten is folvet6dott hasonld) reprezentativ felmérést is elkésziteni a
varoslakok kulturalodasi szokasair6l, igényeir6l, amely hasznos informécidkkal szolgalhatna
a kdozmiivel6dési intézmény miikodésének fejlesztéséhez is.

Mindezek figyelembevétele utan a koncepciét kovetd, érvényben 1évé Kozmiivelddési
rendeletet is szitkséges atalakitani.

Elengedhetetlennek tartom egy véarosi ,kulturilis tuddstérkép” elkészitését is, hiszen
értékeink szambavétele utan lehet azokat mozgdsitani, fejleszteni, a sajatos, egyedi arculatot

kialakitani.
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Koncepcion beliil és kiviil: a kommunikacié

Minden fejlesztés végig vitele, minden felmeriild lehetdség megvaldsitisa nagyban fiigg
annak érthet6 és vallalhat6 megfogalmazasatol, vagyis a bels6 kommunikécié milyenségétd].
E teriileten a bizalomépitést rendkiviil hangsiilyosnak tartom: a lakossig érezze sajitjanak a
lakdhelyét, szavazzon bizalmat intézményeinek, vegyen részt minél aktivabban a kulturalis
kozéletben, legyen biiszke Biatorbagyra. Mindehhez meg kell ismernie a telepiilését,
amelyhez elengedhetetlen az 6sszehangolt, folyamatos kommunikécié, amelyben a kultura
komoly szerepet vallalhat. Ez egyszerre két iranyon indulé folyamat: a mar részletezett belsd,
identitaserdsité és a kiilsé, népszeriiséget nivelé kommunikicié. Mindegyik a helyi
kultira kivalo mindségét lizeni, a kreativitds és Osszefogds szilkségességét hangsiilyozza
helyben és a kiilsé partnereknek egyardnt. A frontalis megszolitis eszkozei mellett
elengedhetetlen a személyes emberi kommunikacié megerésitése, ugyanis ettél a kapcsolati
hozzaadott értékt6l lesz igazin ,k6z” a miivelodésiink, s érezziikk otthon magunkat
Biatorbagyon. Ebben a feladatban tehet sokat a kézmiivel6dés minden szerepléje, hiszen 6k a
teljes személyiségiikkel vesznek részt a k6zosség kulturajanak alakitisaban. Egy-egy iizenet
akkor ér célba, ha minél t6bb oldalrél torténik az informacié kozvetitése, és minél

szervezettebben, ehhez pedig j61 miik6d6 kapcsolatrendszer sziikséges.

Kozmiivelodési stratégia felé

Az ut6bbi évek gyors népességnovekedése, amely varhatoan a kovetkezd két évben még a
gyereklétszdm tovabbi emelkedését vonja maga utan, atalakitja a kozmivel6dés
célcsoportjainak Osszetételét, masfajta értékrendek keriilnek a telepiilési kozosség életébe,
igények, elvardsok és lehetéségek fesziilnek egymasnak. Az 4ltaldnos valsagnak
kdszonhetden Biatorbdgyon is nyilik az oll6, bar béven nem az orszagos atlagot mutatva, de
lassan elindult a k6zép vagy modosabb rétegek lecstiszasa, kis mértékben, jobbéra informalis
csatorndkon, de mar érzékelhet6 a gazdag — szegény polarizalodas. Mindezek el8szor az
oktatdsi intézmények, az ifjisdggal foglalkozok, a nagycsalados egyesiilet és az
egyhazkdzségek napi tapasztalataiban jelentkeznek, de befolyasoljak a fizet6képes kereslet
alakulésit a kulturdlis szolgaltatdsokban is. Sajitos kettésséget eredményezhetnek az
igényekben is. A fiatalok megszélitasa ugyancsak komoly kérdés az egész telepiilés
szamara: birkézik vele iskola, csaladsegité, miivelddési intézmény, civil szervezet, iskola,
egyhaz. Nyilvanval6 és jol meghatarozott a telepiilésfejlesztés prioritisa (oktatas), de a véros
népességmegtartd €s versenyképességét erdsiti a kultira, a kdzmiivel6dés is. A kulturalis

turizmus kiépitése terén ugyancsak érdemes a kozmiivelédés bevonasiaval gondolkodni,
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hiszen Biatorbagy e tekintetben sem jelenik meg hatirozott arculattal a ,kulturilis
piacon”, noha ehhez a sokszinli oktatdsi paletta, a gazdag civil kapcsolatrendszer, a
testvérvarosi kotédések mar alapot adnak. Ezen a ponton a  Zsimbéki-medence
telepiiléseihez valo kapcsolodast is fontosnak tartom, de a rendszerszer(i egyiittgondolkodast
még nem érzékelem. Kulturdlis centrum szerepre vallalkozni illizi6, de rettentéen fontos
megtalalni azt a specifikumot, kitorési pontot, amely mentén Biatorbagy egyedi arculata
markdnsan megjelenhet. (Intézményi szinten vezet6i palydzatomban tettem erre javaslatot —
babjatszas, viadukthoz ko6t6dd rendezvény, oktatdé vagy mindsitett intézmény, térségi
egyiittmiikodés...) Majd pedig elengedhetetlen kommunikalni a megfogalmazott célokat
(médiak, turisztikai kiadvanyok, alkotok és alkot6i csoportok népszeriisitése, kapcsolati
téke...) A problémak kezelésében és a feladatok megolddsdban jelentésége van a
kultirakézvetités minden szerepldjének, a kzmiivelddés mint kezdeményez6 és mint animalo

is fellép.

Jovokép és kiildetés

Biatorbagy és a viadukt elvalaszthatatlan fogalom, a varos arculati kézikdnyve is egyik f6
grafikai elemként jeleniti meg. A péros hid t6bb szempontbdl is szimbolikus értelmet kaphat a
helyi kulturdban: a kézmiivel6dés lehet az 6sszekotd kapoces sok teriileten, mert dnmagéban,
elszigetelten egyetlen szervezet, kezdeményezés sem képes mar hatékonyan miikddni. fgy a
régi, kataszirofat idéz6, botranyra utald jelkép 4j értelmet nyer a kiils6 szeml€l6 szamaéra is.
A hid gazdag szimbolik4ja az épitkez6, Osszetartd, a kapcsolodasi pontokat keresé kozosség
megjelenitdje, ahol a hid a hely kultirdja, amely sszekoti a beliil 1évOket egymdssal é€s a
kiilvilaggal. Ezen hid-szerep folvallalisat tartom az egyik legfontosabb iizenetnek, €s az
osszefogds utjainak megtalalasat a legfontosabb feladainak Biatorbagy kozmiivel6dési
életében. Kommunikicié és osszefogas: a kozmiivelddés lehetésége és jelentbsége
Biatorbagy életében.

Mindezen elképzelések természetszeriien a kulturakézvetité szakember oldalarol térképezik
fol - a teljesség igénye nélkiil - a lehetdséget, ahhoz, hogy megalapozott, sikeres kulturalis
stratégia sziillessen, a telepiilésfejlesztés egészébe helyezve, annak megannyi szerepldjével
(oktatas, ifjusagvédelem, turisztika...) egyiittgondolkodva lehetséges.

A fentiek megvalésitasa is tobb éves, rendszerszemléletti, 1épésr6l 1épésre épitkezd szakmai
munkat igényel, amely a Képvisel6-testiilet tdmogatasa mellett annak szakbizottsaga és a

szakintézmény Osszehangolt tevékenységét is feltételezi.
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fgy Biatorbagy harom-6t év milva egy hatérozott arculati, erés civil és intézményi
miivelddésre €épitd telepiilés lehet, amely egyben a Kozép-magyarorszagi Régié Uj
baboskdzpontja, a Zsambéki-medence térségében a kulturdlis turizmus 1j csomoépontja
(dsszefogva a szomszéd telepiilésekkel), példa a helyi véllalkozasok kultiratimogato

tarsadalmi szerepvallalasara.

Amennyiben Biatorbdgy Varos Képviselé-testillete bizalmat szavaz személyemnek,
tapasztalataim, tudasom, kapcsolatrendszerem teljes mozgositasaval, szakmai és erkolcsi
elkételezettségem mentén kivanom vezet6i munkdmmal Biatorbagy varos kulturalis €letét

segiteni.
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Személyes indittatisom a vezetéi munkakor betoltésére

Kiilonleges kihivas visszatérni oda, ahonnan egy szakmai palyara elindult valaki, ugyanis tiz
éve jottem el, mint igazgatdé helyettes, a biatorbagyi Faluhdzbol, ahol eldtte hat évig
intézményvezetdként dolgoztam. Azdta is Biatorbagyon élek csalidommal egyiitt. Ugy
gondolom, hogy teli tarisznydval érkeznék haza. Ugy gondolom, hogy sok értékkel
gyarapodott kozmiivelddést kellene tovabbfejlesztenem, egyedi arculatot kialakitanom. Ez
izgalmas és szép feladat, amelynek véllalasara tobben batoritanak, és igerik, az utra mellém
szegOdnének.

A méasfél évtizedes szakmai tapasztalatom (intézményvezetés hat éven at, kulturalis szakert6
négy évig, a Pest Megyei Kozmiivel6dési Intézet munkatérsa kozel hét évig),

helyismeretem (1992 6ta lakom Biatorbagyon),

a kézmiivelédésben szerzett elméleti és gyakorlati tudasom (szakmai és vezetdi végzettség,
vezet6i gyakorlat, publikéaciok, eldadasok),

a civil tevékenységeim (t6bb civil kozosség tagja, a BOME elnéke vagyok),

valamint a médidhoz kotddo jartassagom (helyi lap szerkesztése, térségi médiakapcsolatok,
orszagos magazin kiilsés munkatarsa)

— Ggy gondolom - alkalmassa tesz a stratégiai gondolkoddsra, szervezetmenedzselésre,
vagyis a biatorbagyi Faluhiz vezetdi feladatainak ellatisara. Szakmai multam és kozdssegi
tevékenységem elismeréseként 2003-ban Dévay Gyula Kozmiivelddési Dijat kaptam
Biatorbagy Nagykozség Onkormanyzatatol, 2011-ben pedig Biatorbagy Kultarajaért Dijat
vehettem 4t a Biatorbagyi Hagyomany6rz6 Egyesiilett6l. Biatorbagy jelenlegi kozmuivel6desi
kérdéseinek a megvalaszolasara és a jovo fejlesztések megjelolésére elképzeléseimet
intézményvezetdi palyazatom tartalmazza, melybSl egyetlen gondolatot emelek ki, ami
részben motivacié is szdmomra. Biatorbagy szellemi-kulturalis er6forrasai kiemelkedoek, és
még a jelen 4ltaldnos valsag ellenére is kreativ gondolkodéssal, Osszefogassal €s jo
kommunikaciéval markans arculatt, 21. szdzadi kisvarosi kozmivelddés épithetdé a

telepiilésen. E munkéban szeretnék iranyt formalo szereploként részi vallalni.
Tisztelettel:

Biatorbagy, 2011. jalius 23. R : ( C 0o
. i C et .
“Sza&“ ariné Kiss Marla
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szakemberek szdmara szakmodszertani tandcsadas (kommunikécids technikak,
kiadvanyszerkesziés, programok szervezése, lebonyolitdsa minden
korosztalynak, gyermekfoglalkozasok témakdrben).

- A Kdzmiivelddési Informaciok cimii szakmai periodika szerkesztése, cikkek
irasa 2004-t6l folyamatosan.

- Az intézmény kiadvanyainak szerkesztése, lektoraldsa, a nyomdai eldkészités
koordin4ldsa 6nalloan és a kollégakkal egyiitt évente tobb alkalommal.

- Kulturalis szakértd 4 évig

Faluhdz és Kariké Jinos Konyvtar, Biatorbagy

Munkahelyi pozicié: mb. igazgatd, igazgatohelyeites, igazgato

Feladatkor:

- A koézmiivelddési intézmény egyszemélyi felel6s vezetjeként a munkaltat6i



1989 - 1991

1983 - 1984

Onallé
publikacidk,
szerkesztoi
munkak

Egyéb
jartassagok

Tarsadalmi
tevékenység

Szakmai
elismerések

jogok gyakorlasa, a koltségvetés 6sszeallitisa, a targyi-technikai felszereltség

biztositasa, a szakmai munka tervezése, iranyitasa.

- Az Gsszes irasos dokumentum, PR anyag €s intézményi sajto hir elkészitése.

- Kapcsolattartas a helyi, a térségi és egyéb partnerekkel, civil szervezetekkel.

MTA Nyelvitudomsanyi Intézet, Budapest

Munkahelyi pozicié: tudomdnyos iigyintézé

Feladatkér:

- Részvétel a Magyar Nyelv Torténeti Etimoldgiai Szétaranak (TESZ) 1j,
bovitett, német nyelvii kiadasa eldkészité munkalataiban: cédulazas, szocikk-
ellen6rzés.

Altalinos Iskola, Sdrkeresztir

Munkahelyi pozicio: képesités nélkiili nevelé

Feladatkér:

- Alsé tagozatos napkdzis csoport vezetése és alkalmanként (egy-egy honapos)
helyettesités 4. osztalyban és felso tagozatban orosz nyelv tanitasa.

- Ragadvanynevek szociolingvisztikai elemzése (cikk a Benkd-
emlékkdényvben 1991.)

- Herceghalom Kézség kulturalis koncepcidja, 2003.

- Pest megyei kozmiivelédési kalauz, 2004. PMKI (szerz és szerkesztd)

- Pest megye amator kérusai, 2007. PMKI (lektor)

- Bébécé 11, 2008. PMKI (lektor)

- Séta a pesti Varmegyehazan és irodalmi barangolas Pest megyében, 2009.
PMKI (tarsszerkesztd)

- Kézmiivelodési Informaciok, PMKI lapja 2004-2011 felel6s szerkesztd

- A Kozmiivelédési Informacidk 18. évfolyama, tanulmany, 2009. PMKI
(szerz0)

- Barazdak - egy kisvaros arcvonasai (tarsszerkeszt6 és tobb interju szerzdje),
2009. BOME

- Csendes csodék — versgyiijtemény a térségi versmondo taldlkozokra 2002,
2004, 2006, 2008, 2010. (szerkeszt0)

- Barizdik — Egy kisvaros arcvonasai 2. 2011. BOME (szerkeszté és t6bb
interju készitoje)

- Patyinf6 2012. Paty kozség tajékoztatd kiadvanya (szerkesztd)

- Reini - Dr. Gydkéssy Endrénével beszélget Sz. Kiss Maria, 2012. Harmat
Kiadoé (szerzo)

- 2009- Family parkapcsolati €s csaladmagazin, kiilsés munkatars
- 2011- Patyi Kurir, Paty Onkormanyzatanak lapja, szerkeszto

- 1994- Biatorbagyi Okumenikus Miivelddési Egyesiilet tagja

- 1999- Biatorbagyi Okumenikus Miivelddési Egyesiilet elncke

- 2003-2011. Pest Megyei Népmiivelok Egyesiilete tagja

- 2010- Protestans Ujsagirok Szovetsége tagja

- 2010- Orémmondé, Biai Reformatus Egyhazkizség lapja szerkesztoje
2002. Dévay Gyula Kézmiivelédési Dij (Biatorbagy Onkorményzata)
2011. Biatorbagy Kultarajaért Dij (Biatorbagyi Hagyomanyorzé Egyesiilet)

Biatorbagy, 2012. julius 23.

T P N (v ML

Szadvariné Kiss Mdria



Szakmai képesitéseket igazol6 iratok
masolatai
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Megyei Milvel6dési és Hjlisagi Kzpont felndttképzést folytatd intézmény
Felnbitképzési nyilvantartasi szima: 18 — 0030 — 07

A tovabbképzés alapitéjanak megnevezése: Megyei Miivel6dési és Hjasagi Kézpont
A tovébbkepzés alapitéjanak székhelye: 9700 Szombathely, Ady tér 5.

‘andsitvany-sorszdm: T/2011/043

Szddvdriné Kiss Mdria
(sziiletesi neve: Kiss Méria, sziiletett: Budapest, 1965. 01. 29)

részi vett a

Kézmiivel6dési intézményvezets
(Vezetési, pénziigyi és dllamhaztartisi ismeretek kozmivelédési intézményvezetéknek)
cimii
Kézm./A/36/2010.(X1.16.) szdmu alapitési és Kézm./I/51/2010.(X1.16.) szémn inditési
hatarozat alapjan

90 oras,

“A kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérél, kovetelményeirsl és a képzés finanszirozasard] szold
1/2000. (I.14.) NKOM rendelet szerint akkredital{ szervezetl tovéabbképzési programon,

A résztvevb a tovabbképzés aldbbi kovetelményeinek megfelelt:

Irésbeli tesztdolgozat tanegységenkeént — 61 megfelelt
Programot zéré vizsgadolgozat tanegységenként — jé] megfelelt

Mindsitése: j6l megfelelt

A tovabbképzés helyszinének adatai:
Pest Megyei Kézmiivelddési Intézet
1052 Budapest, Viroshiz u. 7.

A tovabbkepzes kezdetének és végének idépontja:
2011. februar 21.- mdijus 9.

E tanusitvany a szervezett tovdbbképzésben vald kételezd részvétel sikeres teljesitését
igazolja.

&
Joos Tamas
igazgato
. Megyel MilvelGdési
: és Iffiisagl Kozpont




Taniisitodny-sorszim: v308 - 91/2003

TANUSITVANY
arrdl, hogy

Szddvariné Kiss Méria
1észt vett a

KULTURA ES AZ FUROPAI LINIG
chml

A/71/30/149/2002 szdamit alapitdsi és IN/80/30/151/2002 szdmii inditdsi
hatdrozat alapjin tartott

30 drds,
A kulturilis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kivetelményeirdl és a képzés finanszirozdsirg]
52016 1/2000. (1.14.) NKOM rendele szerint akkreditlt szervezett tovdbbképzési programon.

A tovibblképzés kezdetének és végének iddpontja:
2003. oktdber 6-8.

A résztvevd a tovdbbképzés alibbi kivetelményeinek megfelelt:
Zdrddolgozat cime:

AZ ERTOL AZ OCEANIG Egy margindlis kézmitvelddési teritlet sikertérténete,
Versmondis Gyergyéremetétd] Pirizsig miiforditdsok témakérben

Szdbeli zdr6vizsga ideje és helyszine:
2003, 10. 28.
ELTE - Zenei Tanszék

E taniisitviny a szervezett tovdbbképzés kivetelményeinek sikeres teljesitését ignzolja.

Kelt: Budapest, 2003. november 17,

a tovdabbképzési program alapitdja és inditdja



oM T 23342
Sorozatjel: PT L

Sorszam:
Torzslap szima: lﬁ.w..l..muaullxmcnlum.
BIZONYITVANY

SZADVARINE Kiss MERIA

aki B dapest

V€S & __ ganudy hé _28. napjan siiletets,
(anyja szilletési neve: ___ Szakd Mdria )

szakmai tanulményait a(z)

MESE Kulturdlis Szolgaltatd Knt.

lime.mlm.Fun apest, Szitakits 112
NYTSZ: 01-0960-04

AR

5 , S d
Bupapesm KommumikAoits g :mrmzv&_mxd;

mellett miikda szakmai vizsgabizottsag elGtt szakemai vizsgat tett:

szakmai elmélethdl: ‘mﬂ\m\c.,. )

seakmai gyakorlathal:

eredménnyel.

Bz 4 bizonyitviny az 1993. évi LXXVL torvény 12. §a crtel-
mében az Orszdgos Kepzési Jegy=dbben meghatirozott

AZ0N0sité szama

BT A0S OE
GssAcir L.

megnevezésh szakhépesitést igazol.

ST oi- OG0 - oM

H! (ol S

4 szakmai ﬁmmm_uw__qb Fe ARG .w Erﬁam_.ﬁé vezellje
BTAK ?ﬁ. '

A. Ti. 570. . sz. - 23003
Patrla Nyomda 2re - (Fsz.: 5-8985)
Taltta: SZMM részécfl M. M, 2006, X1




Ez a bizonyitviny az 1993. évi LXXVI. torvény 12. §-a értelmé-

ben az Orszdgos Képzési Jegyzehben meghatdrozott

4

53 hghd 04 az0nosits szimi

Torzslap szima: A=k AL 2003

SUNL TOCER - UETELO [~z 0nhd )

h- &

BIZONYITVANY

megnevezésii szakképesitést ipazol,

| i !
SEYADYARIE  LISS Im.ﬁ_m

ald BUDARPEST

i
19 G5y __HANURR 16 L3 napjin szletett,

]
BIATODIAEY 2003 &yFEIRGIRDG Obn

! \
{anyja neve: SYH30 Hawfb )
szakma tanulmdnyait alz)
SIRIUS 3 BT /7 4 M mm
= -Q\-\IJ.IF Pl & ‘m
m,rw. U U P %M.UJ....V a szakgiad vizsgablzottsig M r\?ﬁrﬁh&ﬁm vezetdje
clndke

végezte,

A WEHZET 1 SV LULE GET S

i
IWTETZEYT

mellett miflda szalamat vizsgabizottsdg elditt szkmai vizsgit tett

1
szalmal elmélethat C_Fe (W)
szakmai gyakorlathgl: Fd A ._....,. A. Tik. 570. r. 5z. - 7928
Pdtria Nyomda Rt - (Fsz.: 5-8985)
mm.mh_.amnha.mm. Lalta: OM részérsl ¥, A. 2001 (X, 11

T e




SN =L 0 Uk edlad®), lil\‘i,lllll]u.k'i)/“ P ] D/Ui::‘.,!llll[(} Kt

1073 Budapest, Erzsébet krt, 7. Tel: 887-2323: Fax: 887-2324
Web: wwwsaterline.hu: Nyilvantardsi szam: 01-11325-04
Interménv-akkreditacios lajstromszam: AL-0017

FELNOTTKEPZESI SZERZODES

amely létrejott egyrészrol a Soter-Line Oktatasi Tovabbképzé és Szolgaltato Kit. (cime: 1073 Budapest, Erzsébet kit. 7.,
addszama: 10538881-1-42), mint képzé intézmény (lovabbiakban: Képzd Intézmény), képviseli Szotér Szaboles ligyvezetd
igazgato), masrészrol;

Néve ol DU DL U R

Sziiletési név: K\%"? ........ (L tﬂ“p—lA .........................................................................................................................
Anyja neve: 'SLA%bHAE(l A

Sziiletési hely, 1d6: %U_D}:TE ST, ......... RSGS——OQ"Z{’S ......................................................................

; . uap :
Allampolgarsaga:...... HAGI/')‘R' ...............................................................................................................................
Nem magyar dllampolgdr esetén a Magyar Kéztarsasag teriiletén vald tartozkoddas jogeime és a
rartézkodasra jogosito okirat, illetdleg okmany vagy a tariozkodasi jogot igazolo okmdny megnevezése,

SZERMCL oviiieis e e ee e e eeee e s T e PP
Lakohelyének cime: 'ZOS\%&ﬁTOREAGjl ...... FULES W ]% ................................................
Tartézkodasi helyének cime (ahol elérhetd): ........coovvoveenne.. T, N SO

Tanuldi azonositd SZAMEA: ..o.ooveiiiir e t el
Legmagasabb befejezett iskolai /szakmai végzettsége: ............... Q«qtj@'/” ...........................................................
NYelvI ISMEIBIE: L.t szintje: ..........

mint képzésben résztvevd (tovabbiakban: Résztvevo) kozétt az alabbi feltételekkel:
1. A felndtiképzési tevékenység célja: szakmai képzés

2. Felndutképzéshez kapesolédo szolgaltatas (a megjeleld alahizandd):
Elézetes tudasszint felmérés: Résztvevo igénybe veszi / nem veszi igénybe.

ToenybevE el eaetEROTEAIAL o smmsommmmsmmmd oo s s ey A SN AT NS08 £ S S S Db
Képzési sziikségletek felmérése és képzési tandcsadas: Résztvevd igénybe veszi / nem veszi igénybe.
Tgénybevete] ESELEn TOTIMATA! ....cooiiiiiiiii i

A Résztvevd tajékoztatast kapott a Képzd Intézmény iigyfélszolgdlati rendjérél, a felkindlt felnditképzési
szolgaltatasokrol, a panasztétel modjarol, a képzés tartalmarol, valamint a képzés érarendjérdl.

3. Az OKJ-ban szereplé szakképesitések megszerzésére felkészitd képzés esetén a szakképesités megnevezése s
azonosité szama: Koényvtari asszisztens 54 322 01 0100 52 01

Az elsajatithaté ismeretek, kompetenciak: A résztvevé a képzés sikereses elvégzésével képessé valik a Kényvtari
asszisztens munkakér betdltésére.

4. Résztvevonek a képzés soran nyujtott teljesitménye ellenérzésének, ériékelésének moédja, a vizsgira torténé bocsatis
feltételei: A résztvevd a képzés soran modulzard vizsgakat tesz az egyes modulok zarasaként. Résztvevd szakmai vizsgara
bocsatasanak feltétele, hogy valamennyi modulbol legalabb 61%-ot (elégséges érdemjegyet) szerezzen a modulzard
vizsgdkon. Résztvevd szakmai vizsgara akkor jelentkezhet, ha a szakképzés szakmai és vizsgakdvetelmeényeirdl szolo
rendeletben el6irt modulzard vizsga(ka)t, valanunt a szakmai gyakorlatokat teljesitette.

5. Az elméleti tanérakrdl, a gyakorlati foglalkozasokrol, illetve a konzultaciokrol valé megengedett hianyzis mertéke: az
tsszes oraszam 10 %-a, azaz 10 d6ra. Ennek nillépése esetén a Résztvevot érintd kovetkezmények: Képzd Intézmény nem
vallal felelésséget a hidnyzassal 6sszefiiggésben Résztvevot ert karert.

6. Az el6zetesen megszerzett tudas beszdmitisa: Résztvevé nem él a felajanlott lehetdséggel.

7. Az elézetesen megszerzett tudas beszamitasanak figyelembe vételével a képzés (tanfolyam)
Helye (elmélet): 1073 Budapest, Erzsébet krt, 7,
Helye (gyakorlat): ..o
Idétartama (elmélet): 60 ora
Idétartama (gyakorlat): 140 ora
Utemezése (elmélet): minden héten 1 x 6 6ra (péntek)
Utemezése (gyakorlat): egyéni litemezés szerint
A tanfolyam kezdete: 2012. februar 24
Virhaté befejezése: 2012, julius

8. A Résztvevd szamara a gyakorlati foglalkozassal §sszefliggésben esetlegesen biztositott juttatasok:-

BA 023 1



Nyilatkozatok

Alulirott, Szddvariné Kiss Maria hozzajirulok ahhoz, hogy a pélyazat elbiralasaban
résztvevok a teljes palyazati anyagomba betekinthessenek, a palyazatomban foglalt személyes

adataimat a palyazati eljarassal osszefiiggésben kezelhessék.
Nyilatkozom tovabba, hogy nyertes palyazoként vagyonnyilatkozatot teszek,

és nyilatkozom arrél, hogy nem allok cselekvéképességet kizaro vagy korlatozé gondnoksag

alatt.

Biatorbagy, 2011. julius 23.

L el 'cé JC S

Szédvariné Kiss Maria



Budapest, 2012. jiilius 19
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