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»A vezetés szolgalat és felelosségvillalas masokért”

NYITANY

Elj6tt a nap, amikor déntenem kellett, hogy az immar ismert feladatkort — a miivészeti iskola
vezetését — ismételten megpalydzom-e? Mar nem a szakmai elképzelések korlatlan
megvalosithatosaganak illazidjaval, és nem az ismeretlen, hivatali jellegli feladatoktol vald
félelem aggodasaban tehetem ezt. Az elmult 6t évben megkezdett és elvégzett, illetve a
varhatd nem kevesebb feladat ismeretének birtokaban déntéttem. Jelen helyzetben egyszerre
kell helyt allni

o a kdznevelés orszagos szintli atalakitasabol fakado

. a telepiilésen beliil éppen csak kialakult 0j oktatasi koncepcio, illetve

e anapirenden lév0 iskola dtszervezeés nehézségeinek megoldaséaban.
Eppen ez a sokrétii — és nem kevéssé a helyi folyamatok ismeretét kivano - munka, aminek
feleléssége a megkezdett feladat folytatdsara késztetett. Az iskola 20 éves multjanak, az
elmult 6t év épitd tevékenységének megdrzése altal, a véltozo tarsadalmi kémyezetben is a
mivészetoktatds eléggé nem hangsulyozhatd értékeinek kozvetitése a célom. Ennek
magyarazata, hogy:
1.) Egyrészrol, a mai értékvélsdggal kiizdd vildgunkban a felndvekvd nemzedék szellemi-,
erkolcsi-,  kozdsségi  kultirdjanak pozitiv alakuldséhoz a zenei, miivészeti nevelés
elengedhetetlen sziikség és lehetdség.
2.) Masrészrol a gyermekektol elvart mind er6teljesebb egyéni szellemi teljesitmény sikeres
megvalositdsat nagymeértékben segitik a miivészetekkel valo aktiv foglalkozés soran kialakuld
készségek ¢és képességek. A korai zenei nevelés agyi fejlédésre gyakorolt hatasat
neurofizioldgiai kutatdsok bebizonyitottak. Megmeérték, hogy azoknak a fiataloknak az
agyaban, akik 6t-hat éves korukban kezdtek zenét tanulni, megnott a két agyféltekét sszekostd
»Kkérges test” vastagsdga. Tobb és atmérdjiikben nagyobb rostok képzddtek a két kéz finom
beidegzésének gyakorlasa eredményeként. A hangszerjatéknal nem az agysejtek mennyisége
a lényeges, hanem a kapcsolatok, az Gsszekottetések minésége. A megfelelé életkorban
létrejott kapcsolatok tartosak, egész életen at megmaradnak.
3.) Harmadrészrol a tdrsadalmi munkamegoszidas barmely teriiletén kamatoztathato tuddsra
tesznek szert.

. A miivészet ugyanis nem mas, mint dtletgazdagsdag és szabdlykovetés egymdsra

hatdsa, 6szt6nds anarchizmus és hagyomanytiszteld akadémikussédg elegye, vagyis



két latszolag egymasnak ellentmond6 magatartds egyensulya. Ebben az értelemben
a miivészeti tevékenység rokon minden olyan munkavégzéssel, amelyben egyedi,
sajat megoldasokra épp ugy sziikségiink lehet, mint a tanult, elsajatitott
gyakorlatolra. Vagyis gondolkodni majdnem mindenkinek kell, illetve lehet.

. A miivészet-pedagogia nem a miivészet oktatdsa, vagyis nem (elsdsorban)
milvészek képzése, hanem olyan nevelési mddszer, amely a miivészet eredményeit
6tvozi a korszerli (konstruktiv) pedagogia eszkoztaraval. A miivészet ebben az
esetben nem cél, hanem eszkoz. Vagyis nem az a cél, hogy a diakbdl miivész vagy
muzeumba, koncertre jard felnott véljék, hanem egy olyan érett személyiség, aki
képes kezelni az egyéni érvényesiilésével és a kozosségbe vald beilleszkedésével
egyliitt jaro természetes kihivasokat. Az a fiatal, aki megéli az alkotds orémét és a
tudds becsiiletét, az minden kétséget kizardan kedvelni fogja a versenyhelyzeteket,
vagy legaldabbis nem fog rettegni azoktol.

. Ahhoz, hogy valaki képessé valjon bonyolult problémak kezelésére, hogy ne
1jedjen meg az 1j, kordbban nem tapasztalt nehézségektdl, egy olyan készségre van
sziiksége, amely a miivészet-pedagogiaval konnyen fejleszthetd. Ez pedig a
kreativitas. A kreativitas az, melynek segitségével () 6sszefilggéseket fedezhetiink
fel annak érdekében, hogy megsziilessen benniink a megvalto 6tlet. A miivészek
altal idonként talmisztifikalt ihlet nem mas, mint a gyakorlati kreativitas, vagyis az
innovdacio. Napi aktualitdsként kezelhetjiik, hogy hazai tarsadalmunk gazdasagi
felemelkedésének hangoztatottan egyetlen esélye, az innovacidé. Az erre vald
készség, képesség elsajdtitasanak kozvetlen eszkdze viszont a miivészeti
tevékenység. Nem véletlen, hogy a kormanyzati politika elk6telezett €s eltokélt a
milvészetoktatds széleskorl hozzaférhetosége mellett.

Ezeket az Osszefiiggéseket tapasztalati uton mar 70 évvel ezel6tt Kodaly Zoltan is tudta és
képviselte, ha aldtdmasztasara nem is alltak még rendelkezésére klinikai vizsgélatok. Mai nap
is érvényesnek kell tehat tekinteniink mottojat — ,,.Legyen a zene mindenkié!” (tegyiik hozza: a
tarsmiivészetek is). Az eszme hatvanas-nyolcvanas évekre kibontakozo és virdgzo miikédése
(lathatatlanul is, tudat alatt is) meghatdrozo eleme volt a ma kozépkori kozéposztaly
szellemiségének, alkotd erejének, k6zosségi gondolatainak. Korosztdlyomnal fogva is tehat,
nem tehetek mast, mint meggy6zodésem szerint ezt a szellemiséget, alkotd erét és

kozosségformald eszkozt, a miivészeti nevelést szeretném Biatorbagy kovetkezd

nemzedékének szolgalataba allitani.



I. FELVONAS: ELOZMENYEK - szakmai helyzetelemzés
Az driokség

A Paszti Miklos nevét viseld alapfoki milvészeti iskola vezet6je megalapitasa ota Bolyki
Eszter zongoratanar-karnagy volt, aki a faluban szaporodd igények és az anyagi forrdsok
figyelembevételével bovitette az iskola méreteit, jol képzett tanarok alkalmazasdval
gyarapitotta jo hirét. Irdnyitdsa alatt egy a telepiilés nagysdgaval aranyos, szakmai szinvonalat
tekintve elismerést kivivott, mar négy miivészeti agban oktatd, jo légkorii intézménnyé
n6hette ki magat.

2007-ben ujonnan kinevezett intézményvezetdként tehat feladatom nem kevesebb volt, mint
el6dom mélto utddava vélni. Megorizni értékeit, ugyanakkor a kovetkezd korosztély, az eltérd
személyiség, a vilag valtozo-formalodo 1) igényeibdl fakadoan, megtjitdo valtozdsokkal

gazdagitani eredményeit. Erre térekedtem az elmult 6t tanévben.

1. Torvényes miikodés biztositasa

Megbizatdsom megkezdésekor szembesiilnom kellett a ténnyel, hogy napjainkban az

intézményvezetd feladatkdrében szakmaisdganal is nagyobb hangsulyt kap jogi- és gazdasagi

ismeretekben, térvényekben, rendeletekben, szabalyzokban naprakészen eligazodo jartassaga,
ezek preciz alkalmazasa.

a.) A pontos és idészerii adatszolgaltatas feltétele a preciz adatbazis és az adatkezelés
gordiilékenysége. Ennek megkdnnyitésére bevezettiik az elektronikus nyilvantartisok
alkalmazdsat. Ez ugyan egyelére nem terjed(het) ki minden dokumentaciora (naplok,
torzslapok), de statisztikai adatszolgaltatdsokhoz, normativa igényléshez, tanulok,
csoportok, tandijak nyilvantartasahoz, tantargyfelosztas, orarendek elkészitéséhez,
vagyis mindennapi miikddésiink segitéséhez elegenddek.

b.) Az els6 tanév — hosszu tavra financidlisan is kihatdo — legnehezebb, legnagyobb és
legfontosabb feladata az alapfoku miivészeti iskolakat vizsgalo, az orszdg valamennyi
ilyen tipust intézmeényére kiterjedd ,,mindsitd eljaras” sikeres lebonyolitisa volt.
A vizsgalat egy iskoldaban fellelhetd valamennyi irdsbeli dokumentum, pedagdgus
végzettségek aprolékos atvizsgaldsat, az eltelt évek eredményeinek bizonyitott
bemutatasat, valamint helyszini szemlét, szdmos oralatogatast jelentett. A helyszini

szemlét megel6z6, irasban benydjtandd anyagok mennyisége, Osszetettsége, formai



kivdanalmai, a gyakorlati tanitdsnal figyelembe veheté szempontként eldirtak —
intézménytipusunkban addig ismeretlen jellegli feladat elé allitottak az iskolat, annak
valamennyi dolgozojat. Sajnalatos mdodon az eldirasoknak vald megfelelés kényszere
magdval hozta néhany szakmailag megfeleld - esetenként kivalo - am nem az elGirt
képesitéssel bird kollega munkaviszonydnak megsziintetését. Koztiik a kivélo
eredményeket felmutatd babtanszak megsziintetését (atmeneti sziineteltetését) is. Az
embert probalé akadalyt azonban sikerrel vettiik. Igy valhattunk Kivaléra Mindsitett
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézménnyé, mely nem csak szakmai dicséség, hanem az
elmult években magasabb normativa igénybevételére jogositott, ettdél a tanévtol
kezdve pedig feltétele a normativa igényelhetdségének.

Az eltelt 6t év alatt intézményiink valamennyi alapdokumentumat (Alapitd Okirat,
Pedagogiai Program, Helyi Tanterv, Szmsz, Hézirend) a valtozo térvényi szabalyozas,
az érvényességi 1d0 lejarta, vagy miikddésbeli véltozdsok miatt — tdbbrendbeli
modositasok utan - ujra kellett fogalmazni. Szakértd éltal véleményeztetve a képviseld
testiilet altal elfogadva, jelenleg valamennyi érvényes, a torvényi eldirasoknak

megfeleld. Aktualizalasuk sziikséglet szerint folyamatos.

2. Targyi- és miikddési feltételek javitasa

a.)

Igazgatdva vélasztdsom tantestiileti procediraja kapcsan, majd a kinevezésemet kdvetd
honapokban személyesen megtapasztaltam, hogy - akkor mar 6 évi tantestiileti tagsag
utan - sem ismerjiik eléggé egymast a kollegdimmal. Ez elkeriilhetetlen kovetkezménye
volt annak, hogy intézményiink 6t kiilonb6z0 helyszinen folytatta oktatasi
tevékenységét. Ez szakmai egylittmilikodésiink, az informacidaramlas, az eszk6zok
igénybevétele és a tarsas kapcsolatok szempontjabol egyarant kedvezétlen volt. Igy, (]
vezetfkeént egyik legfontosabb célomnak tekintettem az egy épiiletben t6rténd tanitas
megvaldsitasat. 2007-ben kamyujtasnyi kozelségben tiint fel az 1 iskolakomplexum
megvalosulasa, mely 6nalld épiiletrészben helyezte volna el a mivészeti iskolat, az
altalanos iskola kozvetlen kozelében. Az azota atalakult iskolafejlesztési tervek azonban
mar nem egy altaldnos iskolai épiiletben gondolkodnak, igy nekem is revidealnom
kellett eziranyu nézeteimet. Mert bar az oktatds fontos eléfeltétele a jo tantestiilet,
elsddlegesen mégis a gyermek a fOszerepld. Marpedig a tanuldk szempontjabdl a

miivészeti iskola elérhetésége — fizikai tekintetben is — alapfeltétel. A jelenlegi



helyzetben, az aktualis tervek megvalosulasa esetén is, fenn kell tartani a tébb
helyszinen torténd tanitas lehetoségét, mert csak igy vélik szolgaltatdsunk elérhetové a
gyermekek tobbsége szamara.

Az iskolarendszerii mikodeés egyik alapfeltétele az oktatdas helyszinének biztositésa,
réviden fogalmazva a tanterem. Ahogyan fentebb vazoltam, az ©6nallé épiiletrol
kialakitott elképzelésemet a gyakorlati tapasztalat megvaltoztatta. Egy ©6nalld,
kifejezetten milvészetoktatasra szolgald, annak minden tagozatdhoz funkcionalisan
alkalmas épiiletrész létrehozasanak lehetdsége illizio. A tantermekkel kapcsolatban a
megoldando feladat tobbszordsen dsszetett:

. A 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
milkodésérdl eldirja az iskola szamara sziikséges helyiségeket, melynek jelen
helyzetben sem tantermek, sem kiszolgald helyiségek tekintetében megfelelni
nem tudunk. Egyediil a tdncoktatas szamara sikertilt az eldirasoknak megfeleld
tantermet biztositani. (Szeptembertdl ez is elveszni latszik!)

. A telepiilés iskolaskori gyermeklétszamanak Orvendetes novekedése a
milvészetoktatds teriiletén is jelentkezett, igy els6dleges feladattd vailt a
tanorak helyszinének biztositdsa — gyakorlatilag barmilyen rendelkezésre
allo helyiségben. Az iskolaépiiletekben erre évrol évre kevesebb lehetdség
mutatkozik. A Faluhdzban a funkciojdbol adodo feladatok (civil szervezetek,
tanfolyamok, terembérlések) szaporoddsa, a kavézo-kiallitoterem atalakitas
csokkentette lehetdségeinket. Ezt kompenzalta azonban némiképp a Kényvtar
bovitésekor keletkezett kis terem altalunk torténd hasznalatanak
engedélyezése. Elsodleges feladatomma valt tehat az elmult években — és ez
a mai napon hatvanyozottabban igaz — a tanitis effektiv helyszinének
biztositisiért  folytatott  kiizdelem, mely mostandig koélcsonos
kompromisszumok aran, sikertilt

* A miivészetoktatasban résztvevok aranya nem egyenletesen oszlik meg sem
helyszin, sem korosztaly tekintetében. Az alsd tagozatos korosztalynal
elsédleges feltétel (de a helyi kozlekedési viszonyok miatt késébb is) a
tanorakhoz a kozismeretivel azonos helyszinen t6rténd hozzaférés. Ezért tehat
— megvaltoztatva eredeti elképzelésemet —~ az altaldnos iskola épiiletén beliili,
kizarélagos hasznalati tantermek kialakitasat tartom kovetendének. Ezen uj
koncepcid megvaldsitasat kértem a vdros iskolarendszerének kialakitasakor

figyelembe venni. Az (jjonnan épitendd iskola tervében mar igy is szerepel,



b.)

illetve az oktatasi infrastruktira ilyetén boviilése lehetdvé teheti majd a tobbi

épliletben is ezt a fajta funkciomegosztést.

Eszkozok és felszerelések vonatkozédsdban iskoldnk kozepesen -ellatottnak volt
mondhatd. Ez részint 6romémre szolgalt, hiszen miik6doképes volt, részint utat
mutatott, hogy mely teriileteken kell el6relépésre torekedni. Természetesen a miivészeti
agak kozotti ardnyossag szem el6tt tartasaval.
Az eszkozellatottsag megfeleld szintli folyamatos biztositdsa nem kis feladat. Mégis
nagysagrendekkel konnyebb, igy esélyesebb is, mint a helyiségek biztositisa. Az
eszkozok és felszerelések sajatja, hogy a hasznilat sordn amortizaloédnak. Igy a
folyamatos karbantartds ill. utdnpotlds is jelentds terheket ré a fenntartéra. Valddi
fejlesztés — mely feliilmulja mennyiségben vagy mindségben az addigiakat — csak
rendkiviili dldozatok vallaldsa esetén lehetséges. Az elmult 6t évben — részben palyézati
forrasokbol, adomanybdl, alapitvanyi segitséggel — sikeriilt kis lépésekkel el6bbre
haladnunk.
. Uj hangszeres tanszakok beinditdsa sziikségessé tette a hozzdjuk tartozo
felszerelések beszerzését (harfa, szintetizator, mélyrezek, népi hegedt)
o A hangszert tanulok gyarapodd szdama Uj véasdrlasokat igényelt (fuvola,
hegedii)
. Az iskolai hasznélatra alkalmatlannd vélt hangszerek, felszerelések potlasa
(zongora, pianino, trombitak, kottak, elektrotechnikai eszk$z6k)
e  Néhdny jobb minéségli hangszer vésdrldsa kimagasloan tehetséges novendékek
hasznélatara, hangszerpark bovitése (cselld, szaxofon, {itéhangszerek)
o Néptancos ndvendékek méretbeli novekedése, fellépéseinek névekvd szama, 0j
tajegységek tancainak tanuldsa a jelmeztar bovitését tette sziikségessé
. Képzémiivészeti tanszakon székeket, ldmpakat cseréltiink, grafikai prést, €s
apro, de koltséges segédeszkozdket vasaroltunk
o Informatikai eszkozok fejlesztése, utanpodtldsa (egy munkadllomés tandri
hasznélatra, szoftver beszerzés, eszkz6k cseréje)
. Ugyviteli dokumentaciok, iskolai dokumentumok, eszkdzdk taroldsdra a

Faluhédz emeleti folyosdjan beépitett szekrényeket készittettiink.



c.) Elképzeléseim (targyi feltételek, milkodési kiaddsok, 0j tipusi rendezvények, tédborok,
stb.) megvalositdsdanak lehetséges kiegészitd forrdsaként palyazati pénzek
felhasznélésdt terveztem. Szandékom szerint sajat és szakértd palyazatird segitségével
készitett projektekkel jelentds pénziigyi eszkdzoket reméltem.

Az anyagi lehetdségek bovitését segitendo, aktivan pélyazatirasba fogtam. Ez az elso két
tanévben jelentds sikereket is eredményezett. Komoly forrasdul szolgalt eszk6zok
beszerzésének, néptancosok fesztivdli-, tdborozasi részvételének. Sajnos azonban az
elmult években jelentdésen megcsappant (gyakorlatilag megsziint) az intézményt{ipusunk
altal megpdlyédzhato, illetve a Kozép-magyarorszdgi Régidra is vonatkozo kiirdsok

szama.

3. Humaneroforras

Eltokélt szandékom volt minél soksziniibb, kimagaslé miivészi képességekkel és példds tanari
attitiddel rendelkezd, térekvd, munkéjaban eltokélt pedagdgusokbdl &llo tantestiilet
kialakitdsa. Irodai munkatdrsakban pedig a szakteriiletiikén jol képzett és kapcsolattartasban

jo légkort biztosito kollegékat szerettem volna 6sszegytjteni.

A kozalkalmazotti jogviszony sajatossagaival szembesiilve, valamint a munkéltatora — mint
»kenyéradora® — hdrulé felelésség azonban nagymértékben alakitotta terveim
végrehajthatosagat. Be kellett [dssam, hogy a kivalasztas lehetdsége valosdgosan csak tjonnan
érkezd kollegdk esetében éll fenn. Torekedtem azonban az altalam kivanatosnak tartott
személyiségkép hatdrozott kozvetitésére, majd elvardsiara. Ez hosszabb tdvon az esetek

tobbségében — a munkavégzes szintjén — eredményeket is hozott.

Uj munkaerd felvétele esetén koriiltekintd kivalasztdssal dont6ttem a lehetséges palydzok
koziil. A jelenlegi tantestiilet Gsszességében kivalo, elkotelezett pedagdgusokbol és sok

esetben egyben kitiind miivészekbdl is all.

Az iskola adminisztrativ munkaerd gazdélkodasaban sajnos az elmult 6t év alatt sem sikertilt
elérnem az iskolatipusunkra eldirt 10 iskolatitkar +1 {6 tigyviteli dolgozoi létszamot. Minden

évben kértem iskolatitkdrunk 0,75 éllashelyének teljessé torténd kiegészitését, mindezidaig



eredményteleniil. Ez anndl is inkabb sajndlatos, mert személyében egy sokrétii jartassdggal

bir6é dolgozot veszithetek el.

4. Szakmai megujulas

Megujitd szandékaim vezérfonalanak meghatarozé elemei a kdvetkezok voltak:

. Az iskola 6t helyszinen szétszort tanaraibdl példaértékil kézdsséget kovéacsolni
személyes és szakmai vonatkozasban egyarant

e Az informdcidaramlas korszeriisitése tantestiileten beliil €s kiilsé kapcsolatok
terén is

J A tantestiilet valamennyi tagjara vonatkozéan a szakmai igényesség
ujjaélesztése

J Zenei tanszakon néhany, a palettarél még hianyzo tanszak bevezetése. egyik
oldalrol a hagyomanyo6rzés, masik oldalrdl az 01j iranyzatok altal vezérelve

. Az akkor még csak gyermekcipdben jaro néptanc tanszak megerdsitése

. Az iskolai élet rendezvényei k6zé a hagyoményosan szereplok mellett, 0 és

kicsit mas tipustiakat is bevezetni

1. A tantestiilet

Kiinduldpontként a tantestiilet — mint a pedagégiai munka legfébb feltétele - altalam
elképzelt formalasat tekintettem célnak. Tudva, hogy minden tovébbi fejlodési lehetdségnek
egy sokszinii egyéniségekbdl allo, de kozos célok egyiittes megvaldsitasara képes csapat a
feltétele. Ezt az els6 években még rendelkezésre 4llo, szerény, de ,,csapatépitésre™ fordithato
Osszegbol kirandulds szervezéssel, szabadban tartott értekezletekkel, kdzos ,fehérasztalos™
osszejovetellel sikeriilt elésegiteni.

Szakmai elvardsaim a pedagdgusok altali megvaldsithatdsagdt magam is igyekeztem
elémozditani. Bevezettem, hogy minden évben mas-mas tanszakra, a szakmaban jol ismert és
elismert kivald vendégtanart hivok meg. Ezek a kurzusok a sok éve kvazi magara hagyatottan
dolgozo tanarok szdmadra lehetéséget adtak a szakmai gondok és 6romoék megosztasara. A
kivdld6 novendékek biiszke bemutatdsdra, a problémas gyerekek gondjainak koz6s

megoldaskeresésére.
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A nevelGtestiileti értekezletek kéziil minden évben egyet szintén vendég eléadd altal tartott,

szakmai (jdonsagot mutato, vagy kozosségépitd célra szantam.

Kollegaim - a nehezedd koriilmények kozt - maig kitarté odaado egyiittmiikddését bizonyosan

jol tdmogattak ezek a kdz6s tevékenységek.

2. A névendékek

A tanitas-tanulas folyamatdnak masik oldaldn a gyermekek allnak. Korunk egyre gyorsabban

véltozo tarsadalmi-szocialis kornyezetében a miivészetoktatds modszereinek is feltétleniil

véltoznia kell. Nemcsak a tanérak modszertanaban, hanem a pedagdgiai munka kozvetett

lehetoségeiben is. Ennek tudatdban igyekeztem ujabb szineket vinni a miivészeti iskola

¢életébe. Rendezvényeken, eseményeken at megkozelitve a gyerekeket. Az agglomeracids

kémyezet, illetve a sziilok szamos elfoglaltsdga okan magunkra vallalva az ismeretterjesztés

feladatanak bovitését szamos programot szerveztiink a gyerekeknek Budapestre utaztatva,

illetve itthon a Faluhazban:

Hangszerkészité miihely latogatasa

Operalatogatés

Gyermekhangversenyek latogatdsa Budapesten

Tematikus hangversenysorozat évente 11j témakérben (pl. Allatok, novények a
zenében, Zenés utazdsok Eurdpa Téajain, Tavoli Tdjak, Operamesék), ahol a
zene-szo-kép, vagyis a zene, az irodalom és a képzomiivészet egyiittes
megjelenitésére toreksziink ,interaktiv’ formaban. A gyerekek ilyenkor
tanaraikat mint eléadomiivészt fedezhetik fel.

A kedvcsinalas eszkoztardba bevezettiik a ,,Hangversenylatogatd™ bérletet,
melybe pecséteket gylijtve év végén jutalomban részesiilnek a gyerekek
Modszertani eszkoztarunkat a ,Miénk itt a szinpad” ndvendékhangverseny
sorozattal bovitettiik, gyarapitva ezzel is a szereplési lehetOséget a gyerekek
szamara, az eredményben vald biiszke megmeritkezést a sziil6k szamara.
»~Hdzimuzsika” cimmel — anyak napjahoz kapcsolddoan — testvérek és valaha
zenélni tanulo sziilok kozos fellépésével kamarazenei hangversenyeket
szerveztiink

A jotékonysagi Mikulas hangverseny az arvizkart szenvedett Bakonycsernyei

gyerekekért  ,,Zeneiskolasok a  Zeneiskoldsokért” cimmel, olyan
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kezdeményezése volt, mely nem pusztan kulturélis értékkdzvetitésre szolgalt,
de tarsadalmi szolidaritasra, szocialis érzékenységre nevelt — persze nem ilyen

tudomédnyos megfogalmazasban.

A telepiilés gyermeklétszamanak nodvekedésével jelentdsen emelkedett a miivészetoktatas
iranti igény is. A tanuldlétszam ndvekedése kapcsan felmeriilt a lehetdsége 0j tanszakok
bevezetésének is, mellyel élve bevezettiik a hdrfa tanszakot, mint klasszikus Osi
hangszertipust. A mélyrézfivos tanszakot elinditva évrdl évre kis Iépésekben bovitettiik, s igy
ma mar valamennyi képvisel6jét oktatjuk. Alapot szolgéltatva ezzel egy jol miikodd fitvds
zenekamak. A magyar hagyomdny Orzésének er0sitését szolgalandd — és egyben jo alapul
mindenféle zenetanuldshoz — bevezettiik a népi hegedii €s népi ének tanszakokat. Engedve a
jelenkor igényeinek elinditottuk a szintetizator tanszakot is, lévén erre jelentds igény
mutatkozott évek ota.

Képzémiivészeti tanszakon a nyugdijba vonult kollegat egy — a modem kor igényeihez jol
il16 — 1j kifejez6 eszkozoket haszndld ambiciozus, fiatal tanarnot sikeriilt alkalmazni. A targyi
alkotomiivészet soksziniiségét igen hatékonyan megjelenitd tanszakot sikeriilt bemutatnia az
évek soran. A szakteriiletét képezd iivegmiivészet 1j szinfolt, kidllitisainak kreativ
(eseteként interaktiv) megvalositisa €lvezetes esemény, a zenei tanszak eseményeihez
tematikusan  kapcsolodé  gyerekalkotdsok  ambiciondldsa  6romteli  Ujdonsag
intézményiinkben.

Néptinc tagozatunk fokozatos, 1épésrdl-1épésre torténd fejlédesét szép eredmeények jelezték,
illetve korondzta meg a tavalyi tanévben (Orszagos |. helyezés). Sajnéalatos mddon azonban
személyi probléma kapcsin ez a folyamat megtorpant. Ez nem csupdn tanarvaltast
eredményezett, hanem a gyerekek korében egy — nem sziikségszerii - generacidvaltast is. Az

eépitkezés tehat ebben az évben — szinte az alapokrol — 1ijrakezd6dott.

3. Kiils6 kapcsolatok

a.) A fenntartoval
Az iskola
. szakmai eredményessége (az orszagos €s megyei versenyeken elért kitlind
helyezések, szakiranyu tovabbtanulok),

J sokszinli bels6 élete (szinvonalas rendezvények)



. szakmai talalkozdi (fuvola, néptanc)
. az elmult években alapitott é€s ciklikusan megrendezett megyei- €s budapesti
regiondlis versenyei (Papp Lajos Zongoraverseny, Gitédr Fesztival)

kdzvetve varosunk hirnevét is jelent6sen Oregbitette. Az idelatogatd vendégek, illetve az
innen kikeriilé didkok sikerei révén ugyanis elkeriilhetetleniil el6térbe keriilt sok-sok
alkalommal az ezen eredményeket lehetové tevd fenntartd, és a varos szerepe.
A virosi rendezvényeken — kulturalis célu és civil eseményeken egyarant — hagyomanyosan,
illetve alkalomszeriien is igen sokat szerepelnek iskoldnk ndovendékei. (Zene Vilagnapja,
Magyar Kultira napja, Vordskeresztes vagy védondk szervezte esemény, kiallitds megnyitok,
Kocsitinnep, Vérosiinnep, marcius 15. stb.)
Testvérvarosi kapcsolatok révén, illetve sajat szervezeéstinkben kiilfoldi vendégszereplésen is
jartak az elmult években gyerekeink, tanaraink, (Ciprus, Lengyelorszdg) illetve lengyel

zenetanar kollégakat mi is vendégiil lattunk Biatorbagyon.

b.) Az intézményekkel

Az é6vodikban minden évben szerepelnek a gyerekek altalaban az adventi idoszakban, de
mas alkalmakkor is. A kifejezetten ennek a korosztdlynak szoldé miisorok nagy sikert aratnak a
lelkes ovisok korében. Tandraink szakmai tdmogatdst is nyujtanak az erre igényt tartd, zenei
képzettségiikben fejléddni kivand ovonénik szdmara. Koziiliik tébben rendszeres latogatdi
iskolai hangversenyeinknek, ahol sokszor 6rémmel lathatjak viszont azota megnétt kis
ovisaikat.

Az dltalinos iskolival mindeziddig kevéssé szakmai, inkabb infrastrukturélis
egylittmiikddésrol szolt a munkank. Segitd kdzremiikddésiikre legaktivabban a szeptemberi
évkezdéskor, a tantermek beosztasanal van sziikség. Mivel azonban csak ,,6raadoként”
lehetiink jelen az iskolaépiiletekben, segitségiiket a tanév folyaman maskor is készonniink
lehetett egy-egy elkdborolt gyermek utbaigazitisa, vagy megbetegedett tanir esetén a
gyerekek tajékoztatasa terén. A pedagoguskollegdkkal esetenként mér sikeriil egytittmiikddést
is kialakitani osztaly- vagy iskolai rendezvények, események kapcsan, ami Orvendetes
eredmény, és bovitendo feladat.

A Faluhdz intézményiink székhelye. Bér tandrdink kisebb szamban vannak jelen az
éptiletben, itt zajlanak azonban legfontosabb eseményeink, rendezvényeink. Az évek soran a
kolcsonds érdekérvényesités, és egymas kooperativ segitése harmonikus viszonnya alakult.
Természetesen gyakran adddnak megoldandd problémédk a haz szlikés kapacitdsa miatt,

ezeket azonban igyeksziink a lehetéségek figyelembevételével rendezni. Az impozans
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nagyterem mellé sajnos kevés kisebb meéretii terem tarsul, igy a civil szervezetek,
tanfolyamok, kisebb rendezvények, alkalmi események, bérlok igényei — €s iskolank igényei
egyiitt jelentkezve szdmos nehézséget jelentenek. Ugyanakkor a véros ,.kulturalis
kdzpontjaban™ lévén irodank, a részben egymast fed6é funkcidink egyiittmiikdése sikeresen,
kézzelfoghatdan megvalosithatd. Mindennapos, konkrét egyiittgondolkodas, dsszmunka tud
zajlani a két intézmény kozott. Erzésem szerint kélcséndsen jo munkakapcsolatrdl

beszélhetiink.

c.) A sziil6kkel

Ot év egy intézmény életében aranylag nem hosszi id6. Az informatika viszonylatiban
azonban hihetetleniil. Az akkor Utt6ronek szamitd célok — melyeket meg is valdsitottunk — ma
mar alapvetd elvdrasok. Mégis eredményként jegyzem az iskola honlapjanak elkészitését, a
sziilokkel vald kapcsolattartas elektronikus forméjanak mind erdteljesebb jelenlétét. Ezek
nagymértékben segitették az elmult években a sziilok tdjékoztatdsdt, a mindennapi teendék
elvégzését, a hirek, informaciok megosztasat. Mindez nem helyettesiti azonban a személyes
kontaktus mindennél fontosabb és gyiimdlcs6zobb miikodését. Esetiinkben ez a gyakori
rendezvények, és a gyerekek egyéni oktatdsa révén aktivan és hatékonyan tud miikédni. gy a
mindségbiztositas miikddtetésébdl adodo kotelezd feladat, mely a sziil6i elégedettségmeérésre

vonatkozik, esetiinkben szdban, napi szinten meg tud valdsulni.

A szakmai helyzetelemzés 6sszegzése

El6szor palyazd intézményvezetOként a megbizatds sordn megtapasztalt valdsag, egy
intézmény bels6é élete, kiilsé kapcsolatrendszere, iranyitasa, mikodtetése kozel sem
hasonlitott egy alkalmazott tanar a4ltal latottakhoz. Elképzeléseim els6sorban a
milvészetoktatas szakmai, pedagdgiai teriiletén voltak. Minden igyekezetemmel azon voltam
azonban, hogy az éltalam jol ismert teriileten kiviil is biztonsdgos mozgasra tegyek szert a
jogszabalyok, hivatalok, papirok ttvesztéjében. Ugy vezessem a ram bizottakat, mint aki
Ariadné fonala mentén megbizhatoan haladhat.

Az elmult 6t évben szamos batorito, dicsérd elismerést kaptam, amelybdl mindig djra erdt
merithettem, hiszen legfébb célkitiizésemnek — a gyerekek élményszerii miivészeti

nevelésének - a visszajelzések szerint sikeriilt eleget tenni.
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Il. FELVONAS: CELOK - vezetdi program, fejlesztési
elképzelések

Amennyiben a tovdbbi években ismét megbizast kapok a miivészeti iskola vezetésére, az
eddigi munka eredményeihez kapcsolddva, azok szerves folytatasaként kivanom iranyitani az

intézményt.

1. Térvényes miikodés biztositasa

A 2012. januarjaban elfogadott és szeptembertdl fokozatosan életbe 1€pd 2011.évi CXC.
Nemzeti Koznevelésrdl szold torvény szamos véltozast hozhat iskolank szamara is. Mivel a
torvény végrehajtasi rendelete még nem latott napvilagot, ennek kdvetkezményeirdl csak
talalgatni lehet. Természetes torekveés, hogy a jogszabalyi eldirasoknak a tovabbiakban is meg
kivanunk felelni. Intézményi alapdokumentumainkat, elektronikus nyilvantartdsaink

adattartalmat a feltételek ismeretében, azoknak megfelelden fogjuk aktualizalni.

2. Targyi- és miikédési feltételek javitasa

Epﬁlet

Ahogyan Magyarorszdg szamédra a legfontosabb cél az elkévetkezendd években a
munkahelyteremtés, ugy iskolank szamara a ,,munka-hely” megteremtése az elsddleges
feladat. Ebben a tekintetben vélhetéen a 2012/13 év lesz a legkritikusabb.

Intézményiink jelenlegi legnagyobb gondja, infrastrukturdlis fiiggésége. Az orvendetes
demografiai jelenség — a gyermeklétszam jelentés emelkedése -, ugyanakkor a gazdasagi
koriilmények megromlott lehetdségeinek egyiittes jelentkezése, a korabbiakndl is nehezebbé
teszi helyzetiinket. A tantermek hidnya a délutani orakban hatvanyozottan jelentkezik. Az
altalanos iskolai épiiletekben az é&ltalanos iskola és a miivészetoktatdsi intézmeény
tanteremgondjai 6sszeadddva mutatkoznak. Kiutat a helyiségek szamanak névekedése hozhat,
a kompromisszumok mar nem elegend6ek a megoldashoz. Erre esély csak az 1 iskolaépiilet
elkésziilte utan van. Akkortdl lehet majd megoldani a miivészetoktatds szdmara - a
kozismeretivel azonos helyszinen — kizdrélagos haszndlati tantermek kialakitisat. Ez

lehetove tenné
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a tandrak lehetd legkorabbi megkezdését (kiilonds tekintettel az "egésznapos™
iskolara),

hogy hangszer és kottadllomanyunk, egyéb felszereléseink elérhetdségben és
biztonsagban legyenek. (Most a zongorak elhelyezése, egy-egy polc vagy
szekrény hasznalata is - érthetd mdodon -problémads, hiszen a tantermek az
altalanos iskolai csoport €s tanar holmijainak elhelyezésére is sziikosek.)

hogy a pedagogus kollegak a délel6tti orakban felkésziilhessenek a tanorakra.
hogy az odrakat ne zavarja a napk6zib6l, sportorarol be-betérd gyermekek
»tartozékainak™ keresgélése, pakolasa,

hogy a szabadon allo hangszer (pl. harfa), 6rizet nélkiil hagyhato, gyakorlasra

barmikor igénybe vehetd legyen.

Az iskola szinvonalas szakmai miikddése, céljainak megvalositasa, szellemi muhelyként valo

megjelenése a varos €letében, bizonyos tanszakok ,.kérnyezetkiméld™ elhelyezése (,,zajszint”,

felszerelések biztonsdgos-, masokat sem zavard elhelyezése, a tanorak, tehetséggondozo

foglalkozasok, eldadasok rugalmas megszervezése, stb.) onilld ,,felségteriiletet” is kivan.

Ko6zponti, konnyen megkdzelitheté helyen. Az iskolafejlesztési koncepcié részeként

megvalésitando tehit:

Onillé épiiletben vagy épiiletrészben:

[rodak — 3 db (igazgatodi, helyettesi, {igyviteli helyiségek)

Konyvtar

Tanari (mely egyben kényvtari olvaso is lehet)

100-120 ot befogado eléadoterem

Specialis funkcioju szaktantermek - 6-8 db (egyéni és csoportos drdkhoz — pl.
{itd, harfa, rézflivosok)

Hangszertar

a.) Zenemiivészeti 4g szamadra:

15 — 20 db tanterem egyéni és csoportos foglalkozdsokhoz (esetenként mas miivészeti agak

elméleti 6rdinak megtartasahoz is) Az éltalanos iskolatol fiiggetlen, kizardlagos hasznalatban,

de a kézismeretivel azonos oktatasi helyszinen.
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b.) Tancmiivészeti 4g — néptinc szimdra:
e | db probaterem (kb. 120 nm) parketta burkolattal, melyre un. balettszényeg
helyezhetd, tiikor boritassal az egyik falan
e 2 db 6lt6z6 — fid, lany - zuhanyozoval
e Tanari 61t6z6

e Raktarhelyiség jelmezek tarolasédra

c.) Képzémiivészeti 4g szimara:
e Megfeleld6 méretii mihely 12-16 gyerek munkélkodasahoz — kemence
elhelyezésének is helyet adva, vizes blokkal felszerelve
e Rajzterem — megfelel6 vilagitassal

e Raktdr helyiség — anyagok, eszkdzok, kész, félkész ,,termékek” tarolasara

Sziikség lesz a miivészetek teriiletére is behatold — informatikai rendszert feltételezd - v
igények kielégitéséhez szamitdgépes teremre. (szolfézs oktatas, képzomiivészet ) Ez azonban

célszerlien kézds hasznalatban az dltalanos iskoldaval,

A helyi kériilményekhez igazodva tehat, egy kisebb kdzponti épiilet (vagy épiiletrész) és az
altalanos iskolakhoz kapcsolodoan, de kizardlagos hasznalattal bird termek kialakitdsa

szolgalnd legmegfeleldbben az igényeket és célokat.

Eszkozik

A koltségvetésben intézmeényiink szdmara biztositott dologi kiaddsok a miikddési kiadasok
fedezésére szolgdlnak. Eszkozeink utdnpotlasat, eszkozfejlesztést mar nem tesznek lehetdve.
Az elmult években azonban ehhez kaptunk tAmogatést a fenntartotol, illetve palyazatok utjan
sikertilt kiegésziteniink azt. A palyazati forrdsok az utdbbi két évben sajnilatos mddon
elapadtak. Reményeim szerint csak atmenetileg. Az Oktataskutatd €s Fejlesztd Intézet altal
kiirt és TAMOP palyazatok igéretében bizva, valamint - a javuld gazdasdgi eredmények
esetén - a fenntartd tovabbi tAmogatdsara szamitva, legaldbb a jelenlegi szinten szeretném

meg0rizni felszereléssel valo ellatottsagunkat.
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3. Humaneroforras

Milyen a jo pedagogus?

e Jb szakmai felkésziiltségi

e Példakeép

e Jb,szeme” van, empatikus, j6 emberismerd

e Tiirelmes, rugalmas

e Menedzser tipus

e Kreativ

e JOl kommunikal

e Egyiittmiik6do

o Asszertiv (konfliktusmentesen 6nérdek-érvényesito)

e Motivalt, érdeklodo. ..
Tantestiiletiink esetlegesen valtozd személyi alloméanyat a tovéabbiakban is ilyen ,jo”
pedagogusokkal szeretném kiegésziteni. Nem kétséges azonban, hogy ezen feltételeknek valo
folyamatos megfeleléshez elengedhetetlen a mindig megijuléd szakmai attitiid €s humaéan
személyiség. Ezt a fajta allandd 6népitd, megujitod létezést kivanom elvami. Az ebben vald
egyéni feleldsségvallalason tilmenden azonban az intézményesitett tovabbképzés és
kozdsségi Osszetartozds erOsitésének eszkozével a tovdbbiakban is élni kivanok. Ehhez
nélkilozhetetlen a legalabb isnspirdld anyagi részt-véllalas is. Sajndlatos moddon a
,»kOzOsségi” (értsd: dllami, Onkorményzati) pénzeszkozok, lehetéségek csokkenésével
parhuzamosan — legalabb olyan mértékben — az egyéni teherviselés képessége is
nagymeértékben romlott. Tehat feltétleniil sziikséges a munkaltatoi tAmogatés, ha tovabbra is

elkotelezett, odaadd, aktiv tanarokat kivanunk latni gyermekeink mellett.

Szakmai munkit segitd alkalmazottak

A tervezett pedagogiai munka megvalositasinak nem nélkiilozhetd feltétele — a targyi €s
miikodesi feltételeken til — a mindennapi tevékenységet segitdé személyek kézremiikddése.
Ezt az oktatds szférajaban intézménytipusonként térvény szabalyozza. Az ennek vald
megfelelés esetiinkben az el6irtak alatt marad a kdznevelést szabalyozo (régi és (ij) torvényt
figyelembe véve. Nyilvanvalo, hogy a gazdasagi adottsagok nem teszik lehetdvé a tdrvényben
eléirtak maradéktalan betartdsat, igy tobbletmunka harul a rendszerben dolgozdkra.

Intézményiink novendeklétszama alapjan 2 igazgatdhelyettes, 1 iskolatitkar, !
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hangszerkarbantart6, 1 konyvtdros, 1 rendszergazda, | pedagdgus asszisztens, | gazdasdgi
dolgozd lenne az eldirt oktatast segitd dolgozdi létszam. Ennek egy része jo szervezéssel, mas
konstrukcioban torténd munkavégzéssel athidalhatd. Azonban 1,75 allashelyen dolgozo
ligyviteli dolgozd mindezen feladatok elvégzésére nem elegendé. Tovabbra is fenntartott
szandékom tehat a fenntartd jovdhagyasaval ezt a létszamot 1+1 fore (iskolatitkar+ ligyviteli

dolgozo) kiegésziteni.

4- Szakmai megujulas

A kovetkez6 idészakban - 6rokdlt- és az elmilt években teremtett - szakmai, mddszertani,
képzési hagyomdnyunk mellé néhany 0j vagy maésként fogalmazott szempontot szeretnék

érvényre juttatni névendékeink nevelésében.

1.) Jatékossag eldtérbe keriilése kiilondsen a csoportos foglalkozasok, illetve az alsdbb
évfolyamok tekintetében, hiszen a jaték

o Készségeket fejleszt

o QOnismeretet ad

e Onbizalmat fejleszt

o Segiti a tarsas kapcsolatokat

o Harmoniat, lelki egészséget szolgal

o Felelosségtudatot erdsit

o Felkészit a sziikséges megoldasokra

e DBiztonsagérzetet nynjt

e Erzelmek kifejezését tanitja
2.) Tovédbbra is a jatéknal maradva, a kamarazene eddig is preferdlt., tovabbi tdmogato
szorgalmazasa.
A Neumann Janos éltal kigondolt, majd a Nobel-dijas Harsanyi Janos altal tovabbfejlesztett
,Jatékelmélet" igen népszeri manapsdg. Nem csoda, sok mas tudomanyhoz - fizikdhoz,
matematikahoz, szocioldgidhoz, de még a biologiahoz is - azaz a létezéshez kapcsolddik. Az
elmélet szerint van olyan jatszma, amikor az egyik ember csak a masik kardra nyerhet, ez a
z€érd. A nem z€ro, amikor ligyes stratégiat valasztva, a jatszma soran kiilsé forrasbol is
nyerhetnek hozza valamit. A harmadik. tényleg nyerd kategoria a kooperativ jatszma, ahol

mindenki nyer. Erre, nagy 6rémoémre, a kamarazenét hozzak fel példanak:
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e azenemii felhangzik - a zeneszerzd nyer ,
e egyiittesen hoznak létre egy olyan egészet, amit egyediil nem tudnanak - benne
iil6 és kooperald miivészek is nyernek

e akozonség pedig €élvezi az életre kelt zenét - ezaltal szintén nyertes.

3.) Tehetségsegités komplexitisanak érvényre juttatdsa
Csatlakozva a Geéniusz Tehetségfejlesztési Programhoz, intézményiink Akkreditalt
Tehetségponttd valt az elmalt évben. Ennek kapcsan neveldtestiiletiink egésze is részt vehetett
szakmai tovabbképzésen. A programhoz vald kapcsolddas révén eldtérbe keriil a
tehetségfejlesztés jabb — eddig is tébbnyire gyakorolt, most tudatosan komplexnek nevezett
— szemlélete, vagyis a tehetséget segit6 egyiittmiikodések erdsitése:

o Pedagdgusok kozott (intézményen beliil és kiviil)

e Diakok k6zott (kortarsak tdmogatédsa, 6nszervezddések, diak mentorok)

» Mentorok €s mentordltak kdzott

e Intézmények kozott

o Sziilok, csaladtagok kozott

e Szakmai teriiletek k6z6tt (tantargyi egymaésra épiilés terén)

Mis aspektusbol:
a.) Egy miivészeti 4gban, mint specidlis tehetségteriileten beliil
b.) A miivészetek, mint mas specidlis tehetségteriiletek elengedhetetlen tamogatoi-,

kiegészitOiként, egyiittmiikodésben.

4.) Az esélyegyenloségrol kialakitott szemléletiinkben Jelenits Istvan piarista tanar
gondolatait szeretném szakmankra alkalmazva érvényre juttatni. ,,Amikor azt mondjuk
esélyegyenl6ség, sportnyelven szolva nem azt jelenti, hogy mindenki egyforina méreti
cipében fut. Hanem attol esélyegyenléség, hogy mindenki olyan cip6t hord, amekkora lédba
van. Nem tiinnek el a tarsadalmi egyenlétlenségek akkor, ha ugyanazok elé a feladatok elé
allitjuk az otthon elhanyagolt gyereket, és az otthon is inspirativ szellemi kérnyezetben

nevelked6t. Csakis attol, hogy mésképpen foglalkozunk az egyikkel és a masikkal is.”



FINALE

A miivészet-pedagdgia allitdsa az, hogy mindenki jo valamiben. Ennek megtaldldséra,
fejlesztésére vallalkozik a miivészetoktatds. A miivészeti nevelés a személyiség intellektualis,
emocionalis, kulturalis, erkoélcsi, esztétikai, kreativitdsra irdanyuld, testi és szocialis
fejlesztésének szolgalatdban 4ll. Ennek legmegfelelébb eszk6zrendszerrel torténd
megvalositasa a feladatunk.

A globalizécio koraban fontos, hogy sajdt értékeinket megtartsuk, de a vildg egészérdl valo
tdjékozottsdaggal birva tudjunk élni és alkotni ott, azon a kis helyen, ahol éppen éliink. A
zenetanitdsban most érkeztiink el oda, hogy a tradicidt itthon is Orizni, a modszer
terjesztésében kiilféldon kovetett adaptalasi elveket kovetni kell. Sajat orszdgunk
megvaltozott tarsadalmi feltételethez kell igazitanunk hagyomédnyos zenetanitasi
modszeriinket. Ennek tudatdban a ko6vetkezd években a modernizdlt értékorzés, a
hagyomany és ujitis egyidejii miikodtetésének és helyi adapticidinak pedagogiai

rendszerben torténd megvalositasara vallalkozom.

Nevelési-, oktatdsi céljaim megvaldsitdsdhoz kérem Biatorbagy Képviseldtestiiletének

tamogatasat.



NYILATKOZAT

Alulirott Korbuly Kléra, kijelentem, hogy
* hozzajarulok, hogy jelen palyazati anyagomat az elbirdlasaban résztvevdk, valamint a
képviseld testiilet megismerheti, illetve abba beletekinthet
* hozzajarulok a palyazatban foglalt személyes adataim a palyazati eljarassal
Osszefiiggésben sziikséges kezeléséhez
* nyertes palyazoként vagyonnyilatkozatot teszek
* nyertes palydzoként nyilatkozom, hogy nem allok cselekvoképességet kizard vagy

korlatozé gondnoksag alatt.

Biatorbagy, 2012. marcius 10.

L/Q%W“

Korbuly Kléra
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FELADOI AZONOSITO

INER RO O LD DA

310010000000000071955935
Kér jiik, hogy az AZONOSITOT a bizonyitvany kézhezvételéig érizze meg!

Kitoltési utmutato

Ans

2uIBPIN

A kérdlapot a kérelmez6 érvényes személyazonosité igazolvanyaban, utlevelében vagy kartya formatumu vezet6i engedé-
lyében bejegyzett adatokkal megegyezden, irogéppel vagy golyodstollal, nyomtatott bettikkel, olvashatéan kell kitolteni, és
azt a kérelmezonek sajat keziileg kell alairnia. A kértlap kitéltése soran kerjik tigyeljen arra, hogy egy négyzetbe egy
karakter (betd, szam) kerQljon. A javitott vagy hianyas, illetve az olvashatatlan kérdlapot visszakildjik.

{uasd 5[31!"[.'[\“6U3ﬁ)\.l{1 Au5I)
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rAAt:

A kerdlap kitéitése

1. pont: Amennyiben a kérélapon megadja a lakcimet igazol6é hatésagi igazolvanyon feltiintetett 11 szamjegybdl allé sze-
melyi azonositdjat (korabbi szemeélyi szam) valamint a csaladi es utoneveét, a tovabbi, 1.3-1.7 pontban feltintetett adatok
megadasa nem koételezo.
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2. pont A kérelmez6 lakoéhelyének vagy tartézkodasi helyének cime.
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1 3. pont: A hatosagi erkdlcsi bizonyitvany postai tton, ajanlott killdeményként — a kérelemben foglaltaknak megfelel6en —
a kérelemben megjeldlt belféldi cimre keriil kézbesitésre. Amennyiben postazasi cimként nem természetes személy

(pl.: cég, egyeni vallalkozas stb.) cime kerll megjeldlésre, kérjik az atvetelre jogosult természetes személy nevének
megjelolését is.

4. pont: A készpénz-atutalasi megbizason befizetett igazgatasi szolgaltatasi dijrédl minden esetben szamlat allitunk ki
a kérdlap .Szamlazasi adatok” mezdjében, illetéleg ennek hianyaban a 2. pontban feltiintetett cimre.

5. pont: Az 5. pontban kérjuk annak megjel6lését, hogy a biiniigyi nyilvantaitasi rendszerben kezelt adatok alapjan mely
tények igazolasat kéri. Az A1 vagy A2 mezdk egyikének megjeldlése koételez6. Amennyiben a C—F mez6kben feltiintetett
adatok igazolasat is kéri, az A1 vagy A2 mezdk egyikének megjeldlése is szulkséges.

Az azonos betiijeld mezdk koziil (pl. A1 és A2) csak egyet jel6ljon megl Az igazolni kért adatok megjel6lése soran

vegye figyelembe, hogy egymasnak ellentmondd valamint valétlan tények igazolasara hatosagi erkdlcsi bizonyit-
vany nem allithato ki!

oA

[ ]|

A D mezd kitoltésével kérhetd, hogy a bizonyitvany a foglalkozastodl eltiltas tényét vagy ennek hianyat is igazolja. Erre
iranyuld kérelem esetén keérjik tegyen ,X'-et az adott foglalkozasi csopoit megnevezése mellett talalhaté négyzetbe.

Amennyiben a feltiintetett csoportokba nem sorolhatd foglalkozassal kapcsolatban kér igazolast, annak megnevezését
i az .egyeb foglalkozas” mezdben tintetheti fel.

sicdeel NEREEITI L S
apt 11{—313

Felhivjuk a figyelmet, hogy a hatdsagi erkdlcsi bizonyitvany kizarodlag a kérelmezo altal igazolni kért adatokat tar-
talmazzal



