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wAz élet egyikiink szdmdra sem konnyl, de
nincs baj, ha az embernek van kitartdsa, s
Joleg dnbizalma. Hinndink kell, hogy
tehetségesek vagyunk valamiben, és hogy
ezt a valamit barmi dron is el kell érniink.”

(Marie Curie)
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Biatorbdgy Varosi Onkormdnyzat Képviseld-testiilete dltal kifrt

Jegyzoi dlldashely betoltésére
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Foglalkozas / beoszias

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Idétartam

Foglalkozas / beosztas

A munkaliato neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

ldétartam

Foglalkozas / beoszias

A munkaltatd neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Idétartam

Foglalkozas / beosztas

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat

Idétartam

Foglalkozas / beosztis

A munkaltatd neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Tanulmanyok
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Végzettség / képesités

Olctatast / képzést ny(ljté intézmeny
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Oldal 1 /2 Vakinné Petrovics lidiko |

finéletrajza

Vakanné Petrovics lldiké

Apponyi Albert u. 40., 2060 Bicske (Magyarorszag)
06-22 / 261-074

vakanildiko@gmail.com

Mobil

magyar
1962. 07. 12.
3]

1983, 09. - 1986. 05.
szabalysértési Gigyintézo
Budapest VIII. keriileti Tanacs VB.
kozigazgatas

1986. 05, - 1989. 10.

VB. titkar

Biatorhagy Nagykodzségi Kdzos Tanacs
kozigazgatas

1989. 10. - 2003. 10,
szervezd

Budapesti Postaigazgatosag
szolgéltatasi agazat

2003, 09, 15.-2007. 03. 31.

humanpolitikai (igyintézd

Bicske Vérosi Onkorményzat Polgarmesteri Hivatala
kozigazgatas

2007. 04,01, —
aljegyz6

Bicske Varosi Onkorményzat
kozigazgatas

1980. 09. 01. - 1983. 07. 20.
igazgatés-szervezd
Allamigazgatési Féiskola (nappali tagozat)

Tovabhi informacitér az Europassrdl, lategasson el & hitp:/feuropass.cedefop.evropa.eu oldalra
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Idétartam
Oktatést / képzést nydjtd intézmény
neve és {fpusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv

Egyéb nyelv(ek)

Szamitégép-felhasznalol készségek és
kempetenciak

Egyéh készségek és kompetenciak

Jarm{vezetdi engedély(ek)

Qldal 2/ 2 - Vakanné Peirgvics lldiko
onéletrajza

2010. 09.01. —
Budapesti Corvinus Egyetem - Kozigazgatastudoményi Kar (levelezt tagozat)

Magyar

Kozépszintii angol nyelviudas (rovid tavi elképzelés EURO nyelvvizsga letétele)

Felhasznaldi szintd szamitogépes ismereiekkel rendelkezem (word, excel)

Ténc, szinhaz, olvasas, kirandulas

,B" kategorias jarmlvezetdi engedéllyel rendelkezem

Tovabbi informacibért az Eurapassrdl, l&togasson el a hitp:/suropass.cedefop.europa.cu oldalra
© Eurdpal Unig, 2002-2010 24082010



SZAKMAI ONELETRAJZ

A foiskola elvégzése utdn kozigazgatasi palyafutdsomat Budapest Fdvéaros VIIL
keriileti Tandcs VB. Igazgatasi osztalyan kezdtem, mint szabdlysériési vigyintézo.
Az itt eltolttt kozel hdrom év sordn rendkiviili targyaldsi rutinra tettem szert. Az iigyek nagy
szama miatt ( a févaros VIL és VIII. keriilete tartozott 6sszevont szabalysértési hatosagként ot
ligyintéz6hoz ) ugyanis nem volt ritka az olyan nap, amikor 8-10 targyalast is lefolytattam, és
azok dontd részében hatdrozatot is hirdettem. Nagyon élveztem az emberekkel vald
foglalkozist, amikor azonban a Pest Megyei Tandcs VB. pdlyazatot hirdetett Biatorbdgy
Nagykizségi Kozis Tandes VB. titkdri dlldsdra, Ogy éreztem, mas tertileten is ki kell

probalnom magam.

Biatorbagy Onkormanyzat (akkor még tanacs) hivatala — akkor - mintegy 20 fbs
apparatus volt, és csoportokra tagozodott szervezeti formaban miikodott. (Igazgatasi,

Pénziigyi ¢€s ado, valamint Miiszaki csoportok)

A VB. titkdri 4llas betoltése természetesen 0j kihivasokat és tanulnivalét is jelentett
szamomra. Itt mar nem csak fgyfelekkel kellett foglalkozni, hanem a vezetdi feladatok
ellatasat is meg kellett oldani. Kitagult a vilag szdmomra, hiszen a kézigazgatdsnak nem csak
egyetlen szegmentjéhez kellett érteni, hanem 4t kellett latni az egész hivatali iigymenetet is,

ami természetesen szemléletvaltassal jart.

Nagyobbik fiam szilletése utdn Ggy dontottem, kiprobalom, hogyan lehet a
diplomamat és a kozigazgatisban megszerzett tuddsomat a ,civil” életben hasznositani. igy
keruiltem a Budapesti Postaigazgatosag Jogi és Igazgatasi osztalyéara szervezd munkakirbe.
Az itt eltoltott évek soran a Magyar Posta t6bb komoly szervezeti atalakuldson ment keresztiil
(véllalatbél részvénytdrsasaggd alakulds, hogy csak a legfontosabbat emlitsem), ami
természetesen komoly szervezd munkat igényelt, hiszen Budapest valamennyi (I-V1. osztaly(
¢s a kiemelt postahivatalok) postaja az [gazgatdsag irdnyitasa ala tartozott.

Feladatom volt a szervezeti valtozdsok rogzitése, illetve azok koordindlidsa és a

postahivatalok idokozonkénti helyszini ellendrzése.



Feliigyeltem a szervezeti és strukiuralis atalakuldsok nyoman a munkakori leirdsok
moédositasait, mind igazgatosagi, mind pedig postahivatali szinteken. El6keszitettem az
igazgatdsagi és a postahivatali SZMSZ-ek modositasait, illetve azok elfogadtatdsat.

Késébb a munkakorombe Kkeriilt a kézbesitoket, illetve a hivatali dolgozdkat ért
munkabalesetek elbiralasa, kartéritési hatarozatok meghozatala.

Az itt eltoltott évek hasznosak voltak szamomra, kisebbik fiam szilletése utan azonban —
néhany évnyi eltévelyedés utdn - mégis Ggy dontéttem, tudasomat igazan a kozigazgatisban

hasznosithatom a legjobban, hiszen erre a palyara késziiltem.

2003. szeptember 15-¢ Ota dolgozom Bicske Varos Polgarmesteri Hivataldnak
szervezeti keretei kozott, eldbb annak  Szervezési Irodajan, fotandcsosként, ahol 10
feladatkérom a humdnpolitikai iigyek intézése volt. Foglalkoztam még az irodahoz tartozo
egyéb szervezési iigyekkel, illetve tanfolyamokkal, beiskoldzassal kapesolatos teenddk
ellatasaval. Feladatkorombe tartozott a homvédelmi, polgdri védelmi, (iizvédelmi, illetve
munkavédelmi teenddk koordindlasa, az ezekért felelos személyekkel a kapcsolat-tartas, az
tigyekkel kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasa is.

Néhany hénapig ellattam az okraidsi, miivelSdési iigyekért felelds tigyintézd helyettesitéséi is.

Tobbszor  kaptam  dinnepségek,  kiillonboz6  rendezvények  lebomyolitdsa
megszervezésére, vagy azokban torténd aktiv részvételre feladatot. Szamomra ezek
megtiszteldek voltak, és kamatoztathattam szervezdi affinitdsomat is. Mindezek mellett
ellattam az Onkormanyzat Egészségiigyi, Ifjisdgi és Sport Bizotisigdnak feleldsi feladatait
is.

2007, dprilis 1-e dta — az Onkormanyzat Képviselb-testilete altal kiirt palyazat

nyerteseként - a7 aljegyz8i feladatokat Idtom ol az Onkormanyzat Hivatalaban.

A jegyzdt - annak tartos tavolléte idején, 16 honapig - folyamatosan helyettesitetiem a
sajat munkakorom ellatasa mellett. Nem allitom, hogy az élet konnyii feladat elé allitott, de
igyekeztem megfelelni annak az elvarasnak, hogy sem az énkorményzati, sem pedig a
hatésagi munkdban ne torténjen fennakadas. Tobb, kordbban elkezdett, nagy volumenii gy
megoldasanak folyamatossagat kellett biztositani (pld.-ul, Egészségiigyi Kozpont bovitése
kapeséan elayert palyazat, Bicskei Tanuszoda kivitelezési munkalatainak befejezése, atadasa, a
mikodés feltételeinek biztositdsa, 6 utca felljitisara elnyert palyazat stb.), egy Uj

polgarmester iranyitasaval és egy erdsen lecstkkent Iétszamu hivatali apparatussal.



Jelenleg az aljegyz6i feladataim elldtasa mellett — a jegyz6 tavollétében helyettesitési
feladatok ellatasa, az Igazgatdsi és Szocidlis iroda szakmai feliigyelete, a kozalapitvanyok
tgyeinek intézése, a Bicskei Tanuszoda mitkodésével kapcsolatos tigyek, - 2010. janius 11-
t6l egy munkaltatdi intézkedés alapjan az Okméanyiroda kézvetlen vezetésem ala keriilt. (az

irodavezetoi statusz megsziintetése miatt)

Céljaim:

Sajnos az elmult idészakban félbe kellett szakitanom az intenziv nyelvtanulast, amit
nem szeretnék feladni, hiszen a sajat szabadidém és koltségem terhére sok energiat
forditottam az angol nyelv elsajatitasara. Célom, hogy a tanuldst folytatva minél elébb
megszerezzem a kozépfoki nyelvvizsgat. (Jelenleg eddig megszerzett tudasomat sajnos még

nem tudom bizonyitvannyal igazolni. )

Jelenleg a Budapesti Corvinus Egyetem Koézigazgatis-tudomanyi karanak
kozigazgatasi szakos mesterképzésében veszek részt, levelezd tagozaton, mint elsd éves
hallgato. Az egyetem elvegzeésével okleveles kozigazgatisi menedzser szakképzettséget
szerzek, amely végzettség — reményeim szerint — olyan 1j, gyakorlatban is alkalmazhat6
tudassal fog felvértezni, amely a tovabbiakban is alkalmassd tesz a kozigazgatasban vezetd
beosztassal jaré munkakor ellitdsdra. (Az egyetem elvégzeésével a kdzigazgatas ,,mlivelésére”

a legmagasabb szint(i szakképzettséget fogom megszerezni.)



SZAKMAL VEZETESI ELKEPZELESEIM

A jegyz6 feladat —és hatdskorét érintben tobb jogszabdly is rendelkezik, A Helyi
onkormanyzatokrol szolo 1990. évi LXV. Térvény rendelkezései szerint a jegyz0 vezeti a
Képviseld-testitlet  hivatalat. Ezen feladatkorének ellatdsa soran gondoskodik az
onkormanyzat miikédésével kapesolatos feladatok ellatasardl, a hataskorébe tartozo igyekben
szabdlyozza a kiadmanyozas rendjét, gyakorolja a munkaltatdi jogokat a koéztisztviselok
tekintetében, dontésre eldkésziti a polgarmester hataskérébe tartozo allamigazgatasi tigyeket,

dont a hataskorébe utalt ugyekben — hogy csak a legfontosabbak keriiljenek kiemelésre.

ALTALANOSSAGBAN

Jol lathaté, hogy a jogszabalyok alapjan a jegyzd tevékenységi korét hdrom nagy teriiletre
csoportosithatjuk:

1. Onkormanyzat miikddésével kapcsolatos teend6k
2. Allamigazgatési hat6sagi jogkor gyakorldsa

3. Polgarmesteri hivatal vezetése, a munkaltatéi jogkor gyakorldja az ott dolgozo

koztisztviseldk tekintetében.

1. Az Onkorményzatrél sz6lé torvény 36.§ (2) bekezdése a feladatok sordban elséként

az onkormanyzat mitkodésével kapcsolatos teenddk ellatasat emeli ki. A jegyz6 legfontosabb

feladata, hogy az 6nkormanyzat a jogszabalyoknak megfeleloen mikodjék.

A jegyzd alapvetd feladata tehat az, hogy segitse a képviselO-testitlet és a polgarmester

munkajat, vagyis e dontések szakmai megalapozasa a jegyzo alapveto tevékenysége, hiszen a
dontések torvényességéért a jegyzét omnallo feleldsség terheli. Ezért ugy gondolom, hogy
rendkiviill fontos, hogy a jegyz0 a polgarmesterrel, valamennyi képviselovel, bizottsagi
elndkokkel jo egyiittmiikodést alakitson ki, s mar az eldterjesziések elkészitése eldit felhivia a

figyelmet a jogi buktatokra, és ezzel egyidejlileg a szitkséges jogi tajékoztatast megadja.



2. Allumigazgatdsi hatésdgi jogkor gyakorldia a jegyzd, hiszen szamos jogszabaly

els6foki hatésagként nevezi meg (gyermekvédelem, birtokvédelem, kornyezetvédelem,

épitésigy, stb.)

3. Munkdltaiéi jogkor gyakoridja a hivatalban dolgozo koztisztviseldk tekintetében,

melynek sordn kialakitja a munkarendet, konkrét utasitissal latja el a hivatal dolgozoit,
kinevezi és felmenti a polgarmester egyetértésével. Hiszem, hogy a jo vezetd torodik
munkatdrsaival, magatariésat a megériés, elismerés, segitségnyijtas, valamint a
csapatszellem jellemzi. Ugyanakkor vilagos ¢és kozérthetd utasitasokat ad, melyek

végrehajtasat kovetkezetesen betartatja és visszaellendrzi,

Az dnkorményzatisag bevezetése 6ta folyamatos valtozdsokon megy keresztiil a kozigazgatas,
az abban ,szereplok™ helyzete, feladatai, sét megitélésik is. A polgarmesteri hivatal
koztisztviselbinek képesnek kell lenniiik az Ggyfelek magas szinvonalon t6rténd
kiszolgalasara, tigyeik hatékony, hataridében torténd elintézésére, ugyanakkor meghatarozé
szerep jut a Képviselo-testileti dontések elbkészitésében is. Mindezeket a feladatokat a
naponta vdltozo jogszabalyok ismeretével, politika semlegesen és szolgdaltatoi szinvonalon

kell elvégezni.

A feladatok megtervezése, a pontosan megfogalmazott, végrehajthato feladat meghatirozds,

azok szervezett felosztdsa, koordindldsa és szamonkérése a vezetdk feladata.

A vezetének képesnek kell lennie a gyors helyzetfelismerésre, a hatékony munkavégzés
megszervezésére a konkrét célok, feladatok meghatarozasaval, azok folyamatos
visszacsatolasara, ellenOrzésére, a kovetkeztetések levondsara, mindezeket természetesen
ismereteinek folyamatos gyarapitasa mellett. A hivatal munkavégzését a koltségek
leghatékonyabb felhasznalasaval, a minGségi munka szinvonalanak emelésével, az uj,
ismeretlen feladatok mielébbi megismerésével €s megismertetésével kell koordindlni és

vezetni.

A hivatali munkavégzés hatékonysaganak fontos mutatoi az digyfelek és a Képviselo-testiilet
elégedetisége. Mindezek mellett természetesen nagyon fontos a hivatali appardtus, hiszen
clégedetlen, rossz hangulati kollektivaval nem lehet pozitiv eredményeket elérni. Lehetdség
szerint a tervezés €s a feladatok felosztasa, végrehajtasa killonboz6 fazisaiba is be kell vonni

Oket, véleményiik megkérdezésével, illetve onalld feladatvégzésre motivalni.



Leginkabb tehat a demokratikus vezetési stilus elvét vallom, de természetesen vannak

helyzetek, amikor csak az autokratikus mddszer alkalmazasa vezet célra.

KONKRET ELKEPZELESEK

Feltételezve azt, hogy a hivatal szervezete az énkormanyzat dltal kételezoen és esetlegesen
onként vallalt feladatok ellatdsahoz t6kéletesen alkalmazkodik, illetve azt a koriilményt, hogy
a Képviselo-testilletnek nincsenek szervezet atalakitdsra vonatkozd elképzelései, szervezet-
atalakitdst nem javasolnék. Megjegyezni kivanom azonban, hogy esetleges szervezet-
atalakitas soran kiemelten fontosnak tartom a kovetkezoket:
a) A feladat —és hataskérok szambavétele utan érdemes kialakitani a munkakoroket,
osszekapcsolva a feladatokat €s az azokat ellaté személyeket.
b) Fontos a hivatalon beliili kapcsolatrendszerek pontos szabélyozéasa, a vezetdi szintek
és az ellenérzési pontok kialakitésa.
(Jelenlegi munkahelyemen a Képviseld-testiilet kezdeményezésére kidolgoztam a hivatal

szervezet-atalakitasara vonatkozd anyagot.)

1. Elengedhetetlennek tartom a kollégdk tovabbképzését. Eves képzési terv alapjdn a
koztisztviselok egy-egy szakterilletikbe vagd (Gj vagy meglévd) jogintézmény
megismerésére kapnak lehet6séget. Fontosnak tartom, hogy ne csak a kotelez0
tovabbképzésekre, hanem a civil szféra altal szervezett, gyakorlati képzést is magaban
foglalé oktatasokra eljussanak az Uigyintézék. (Sajnos ezek néha nem kis koltseggel
jarnak, de meggydzddésem, hogy a befektetett raforditds tudds formajaban megtéril).
Ezzel egyidejiileg meg kell kovetelni a munkatarsaktél a folyamatos onképzést, a
munkateriiletiiket érintd naprakész jogszabalykovetést.

2. Kiemelten fontosnak tartom a feladatok meghatirozasinil a felelosik (esetleges
kizremiikédék), valamint a hatiridok megjellését, azok folyamatos szimonkérését.

3. Nagyon fontos, hogy a vezeték nagyfoki ondllosdiggal végezzék el feladataikat, fokozott

felelésséget vallalva az altaluk vezetett szervezeti egységert.



El kell hatarolni az irdnyitdsi és a vezetési hatdskoroket, és torekedni kell arra, hogy az
tigyintézok vilagos, egyértelmii, és egy kézb6l jové utasitisokat kapjanak a feladatok
végrehajtasara.

. A Ktv.-nek megfeleléen minden évben el kell késziteni az éves szabadsagoldsi tervet, a
helyettesek megjelolésével a térvényes hataridéig (februdr vége), de torekedni kell arra,
hogy az apparatus tagjai azt olyan iitemezésben ki is tudjék venni. (Eddigi tapasztalataim
szerint sajnos ez nem mindig sikeriil. ) Teljesitménykivetelmények év elején torténéd
meghatirozasa személyre szabottan, ennek figyelemmel kisérése, munkakéri leirdsok
sziikség szerinti pontositasa. Ennek megfelelden, a teljesitmény értékelo rendszer alapjan
lehetséges az esetleges jutalmazas, illetve az illetmény eltérités rendszere, természetesen
akar negativ iranyban is. Fontosnak tartom a munkaerd motivalasat, de nem az
~egyenldsdi elve” alapjan.

Célom a hivatalon beliili kommunikdcio magas szintii mitkodietése, illetve a rendszeres —
legalabb vezetdi szintl — értekezletek, meetingek megtartasa. (Ez idénként torténhet egy
hét lezardsaként, annak értékelésével, a szervezés-elmélet kiillonbozd modszereinek
alkalmazasa mellett.)

Kiemelten fontos a kozigazgatas szolgaltato jellegének erdsitése, annak tudomasulvétele
mellett, hogy az ugyfél, az allampolgar ma mér a hivatal ,f6lott all”és egyre magasabb
szintli tgyféli igényekkel 1ép f6l. Az ugyek megfeleld szinvonall intézéséhez egyre
inkabb igénybe kell venni a technikai eszkozoket, hiszen az Eurdpai Unié altal megszabott
kovetelmények 1is ezt tamasztjadk alda. (Vannak mar ezen a teriileten élenjard
onkormanyzatok, akik az elektronikus kozigazgatason is tallépve az m-kozigazgatds
modszereit alkalmazzdk bizonyos ugyek tekintetében.) A szolgaltatd jellegen t0l
természetesen torekedni kell az tm. piaci szektor szélesitésére, illetve arra, hogy bizonyos
szolgaltatasokat ellenszolgaltatasért kinaljon az 6nkorményzai. Tendencia ugyanis, hogy
egyre tobb tugyet kell egyre hatékonyabban (gyorsan, pontosan, hibatlanul), egyre
kevesebb, rendelkezésre allo forrasbol megoldani.

. Feladatomnak tekintem az dnkormdnyzat dital fenniartott intézményekkel, azok vezetdivel
a jo szakmai kapcsolat kialakitasat, és koordinécigs feladatok ellatasat.

Végil, de nem utolsdsorban elengedhetetlen, hogy a vezetd — adott esetben a jegyzd —
példamutatéan jarjon el, Ggy emberi, erkélesi tartdsat illeten, mind pedig szakmai
hozzaértés és munkafegyelem terén egyarant. Ugy gondolom, nem lehet ,bort inni és

vizet prédikalni”, hiszen az csak rdvid tavi sikerhez vezethet.



OSSZEFOGLALASKENT

Tekintettel arra, hogy a telepiiléshez kordbban és jelenleg is szoros kotelékek fiiznek, néha
figyelemmel kisérem az ott zajlo eseményeket. A telepiilés mélidn érdemelte ki a varosi
rangot, bar feltételezem, hogy olyan, sirgeté problémdkkal kell szembenéznie, melyek
egyrészt varosi mivoltabél fakadnak, masrészt pedig talan abbdl, hogy a gyorsfejlodést -
amely a lakossagszam novekedésével is jart, - nem tudta az infrastruktira fejlédése a kivant

iitemben kdvetni. (Gondolok itt példaul az iskola, az oktatds probléméajara.)

Kinevezésem esetén minden igyekezetemmel Biatorbagy Viarosdnak, az Onkorményzat
Képvisel-testiletének ¢és Polgarmesteri Hivataldnak  érdekei szem eldtt tartdsdval,
mindenkor a jogszabédlyok, a torvényes rend betartdsdval és betartatisaval kivénok a koz

szolgalataban allni.

Fentiekben leirt elképzeléseim és részletes szakmai dnéletrajzomban foglaltak alapjan

palydzom

a jegyzdi munkakor betoliésére.

U alidusd. Fedvoul feiod

(Vakanné Petrovics Ildiké)



NYILATKOZAT

Alulirott Vakdnné Petrovics Ildiké (Budapest, 1962. 07. 12,, an.: Vajda Adél), 2060 Bicske,
Apponyi A. u. 40. sz. alatti lakos

nyilatkozom,
hogy Biatorbagy Varos Polgarmesteri Hivataldban jegyzéi munkakér betoltésére vonatkozé

palyazatomban szereplé személyes adataimat és a palydzat teljes tartalmat a pélyazat
elbirdlasaban részt vevok megismerhetik.

Bicske, 2011, januar 4.

, \ \ T
Yebetar Pavou) HU6S
(Vakanné Petrovics Ildiko)
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koézigazgatasi szakvizsgarol

Ezt a bizonyitvanyt .......... Vakanné Petrovies.Idiko.................. részére
A1litottuk Ki, aki ooveeveereereeerreennnss Budapest........................vérosban (kézségben)
sziiletett . 1962. julius.12.

SR TIEVE, s ammmmaimnns - b s WD T S

Nevezett az Orszagos Kozigazgatdsi Vizsgabizottsdig elndke 4ltal kijelslt,
.......................... Fejér.Megyei Kozigazgatasi. Hivatal mellett miksdd
ﬁzsgéztaté bizottsag elbtt, a koztisztviselok jogallasardl szold 1992. évi XXIIL. térv. alapjan

JOL MEGFELELT .o mindsitéssel
KOZIGAZGATASI SZAKVIZSGAT TETT

Altalanos kozigazgatasi ismeretek és

Kelt.: Székesfehérvar........ 2004..¢y. .
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