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A fCIiskola elv@zkse utth kuzigazgatasi pirlyaWsomat Budapest FbvBros WI. 

k d e t i  Ta&s VB. Igazgat$sio&lyh kezdtem, mint szab&sCirt& hgyint&& 

Az in eltsltatt Era hhom 6v w& rendkivtili t&gyalPsi mtinra tetkm szert. Az iiagek nagy 

s&a mian ( a ii3vBros VII. 6s V'III. kertilete tmomn assmont szabhlysi!&i hat6sagkCnt Bt 

Qgyintkz6hliz ) u r n s  nem volt ritka az olyan nap, &or 8-10 tbrgyalkt is lefotyfattam, 6s 

azok dona r6szdhn Wozatof is hirdettem. Nagyon 61veztem az emberekkel va16 

foglakoz%st, amikor azonban a Pest Megyei Tanacs VB. phlyaZatot hirdetett BJatorbligv 

Na#kdzs&I KZWs T a d n  FB. titkiiri &I&dra, ~ I g y  &&em, m& terlileten is ki kell 

pr6biihom rnagam. 

Biatorbhgy CjnkormBnyzit (akkor meg tanks) hivatala - akkor - mintegy 20 ii3s 

app&tus volt, 6s csoportokra tagoz6dotr. szervezeti fornaban miikSd6tt (IgazgatAsi, 

PtkQyi 6s adb, valamint Mdsegki csoportok) 

A VB. tUW @I& tstolt4se term4szetesen bj Wkihivasokat Cs tandnivs36t is jelentett 

sdmomra. Itt m8r nem csak iigyfelekkd kelIett foglalkozni, h e m  a vezetii feladatok 

el~tasat is meg kelleet oldani K iWl t  a vil& sZSanoma, hiszen a kilzigazgathak nem csak 

egyetlen szegmentj6hez kellett 6- banern tit kellett Utni az egesz hivatali iigymenetet is, 

ami termkszetesen s z e m l ~ 1 e ~ t ~ s s a l  j&. 

Nagyobbik fiam sziiletese bgy ddiitdttem, kiprbbklom, hogym lehet a 

diplomhat es a k6zigazgaatasban mepzerzett tudisomat a ,civil" eletben hasznositani. & 
kemltem a Budapesti Postaigazgat6stQ Jogi 6s Igazgaatasi os&%iybm szerv~6munRsMirbe. 

Az itt eItaB6tt 6vek sot.8n a Magyar Posta t&bb komoly szervezeti &talakul&on ment keresztill 

(vsllalatbbl r&zvrSnyt&sasaggsi afaktdb, hogy csak a legfontosabbat emlitsem), ami 

termdszetesen komoly szerveZa munkat igenyelt, hiszen Budapest valamennyi (I-W, osztklyi~ 

6s a kiemelt postahivatalok) p d j a  az Igazgatbsig irhyitiisa ala tttrtazott. 

Feladatom volt a m e z e t i  vAltoz8sok rbgzitkse, aetve azok koordinhlhsa b a 

post-ahivatalok idBkUzBnk6nti helyszini ellenbrz6se. 



FelUgyeftem a mrvd  6s sstruMuritlis btalakulhok nyoglan a rnwkak&ri leireisok 

m6dosittWt, mind igazgat6&&, mind pedig postahivakli szinteken ElBkCszitettem az 

igazgat6kgi 6s a postahivatali SZEhSZ-ek m6dositbait, itletve szok elfogadtat6sht. 

K&s&b a mun!d6rSmbe keriilt a khbesftilket, iUetve a hivatali dolgozirkat Crt 

munkabalesetek eibirhlba, kkk4rit6si hattkozatok megbzatala 

Az itt eltiiltiitt 6vek hasznosak voltak szhomra, kisebbik fiam szliletbe utitn d m  - 

&&y 6vnyi elt6velyedes utb - megis &gy dontdttem, tudbomat i& a kszigazgathsban 

hasznositbrmtom a legjobban, hiszen m e  a phlyira k6szilltem. 

2003. szeptember 15e 6ta dolgozom Bicske Vkos Polghmesteri Hivatalanak 

szervezeti keretei kozatt, elhbb annak Szervezhi Irodajh, in,tu&csoskPnt, ah01 fB 
f e W 6 r o m  a humdnpoEltitikal11gyek inMse  volt. Foglalkdam m6g az ir&oz tart026 

egy6b szervaki i&vekRelel illetve tanfolyamokkal, beiskolbz6ssaf kaposolatos teendBk 

ellMkva1. Feladatkirrimbe tartozott a honvddelmi, polgdri vddeirni, &e'&hl, zIietve 

m ~ & e l m t  tee& koordin&lhsa, az ezekGrt felelbs szem&yekkel o kapcsolat-tart& az 

ligyekkel kapcsolatos adminisztrativ feladatak ellktiisa is. 

NChhny honapig elIftttam az a&at&i, rn&ekcT&si i igyeE~tfiI~l6~ iigyii?tdz6heiyettteit&s6I is. 

TBbbszSr kaptam tut~epsdgek, kdildnh6zd rendezv&pk lebonyoI2Aa 

megszerwez&&e, vagy azokban tort6116 aktiv r6sdelre  feladatot. Szhomra ezek 

megtisztel6ek voltak, 6s kamatoztatbattam szervez6i afiinitiisomat is. Mindezek mellett 

ellBttam az &cwm&nyzat zatgdszs&l@i, fl If jk srigl dspotf Btzdts~dnsk fete&% feEud& 

is. 

Ajegvzc4t - ar~lak tartbs thvoilkte id4& 16 hitnapig - fo&arnatosan helyegesCrettem a 

sajht mmkak(ir6m all&a mellett Nem Bllitm, hogy az &let kiinnyk feladat el6 61IItott, de 

igyekeztem megfelelni annak az elvBrh&, hogy sem az dnkomthyzati, sem pedig a 

ht3.thapi munkbban ne t6rtknjen fenmkadks. Tbbb, korhbban elkezdett* nagy volumenii ligy 

rnegol&shk folyamatossagat kdlett biztositani (p1d.-ul, E&z96gtigyi K6zpont WvitBse 

h p c s h  elnyert @1ybzat, Bieskei Tanuszoda kiviteldi  munk&IaM befejezese, &tad&%, a 

miikOd6s felt6teleinek biztositltsa, 6 utca felhjitisbm. elnyert p8lybt  stb.), egy hj 

polgkmester ir&yitMval6s egy er6sen lws(ikkent I&t&mu hivatali a p p a r h d .  



Jelenleg az aljegyzbi &ladataim elldt&sa mellett - a je@ tivollet&ben be1yettesiitei 

feM&ok eW&a, az Igazgat$si cis Szocitilis iroda szakmai feltigyeiete, a tardapftvhyok 

Ogyeinek ~~, a Bicskei T a n e d a  miikadeSb1 kapcsolatos Bgyek, - 2010. jhius 1 1- 

tS1 egy munkiitat61 int6zked& alapjlin az Okmiwlyiroda kwetlen vezet&em ald keriilt. (az 

irodavezatBi statusz megszUntetdse mi&) 

Sajnos az elmat idiiszakban f6rbe kellett szakitanom az intenziv nyelvtanulb, amit 

nem szeretn6k feladni, hiszen a sajtrt szabadidiim 6s kbltsegem ter&e sok energiht 

forditottam az angol nyelv elsajtitit&sim. Cklom, hogy a tanultist folytatva min&I eliibb 

megszerezzem a kbzdpfakb nyelvvizsght. (Jeienleg eddig megszerzett tudiisomat sajnos m6g 

=em tudom bizonyitvhyal igazolni.) 

Jelenleg a Budapesti Corvinus Egyetem Kiizigazgaths-tudodayi kaninak 

kbzigazgathsi szakos mesterk6pziWxm veszek r k t ,  levelezii tagomton, mint elsii eves 

hallgato. Az egyetem elv(5g~s6vel oklave&es kazigazgatki menedzser szakk6pzettseget 

szerzek, amely v6gze@g - mmbyeirn szerint - olyan &J, gyakorlatban is alkalmazhattb 

tudbsal fog felvbrtezni, amely a tovibbiakban is dkalmassd tesz a k6zigazgatisban vezeta 

beoszthsal j8rb munkakbr eli8thsb. (Az egyetem elveigzeSCve1 a kbzigazgatgs ,,mavel6ske" 

a legmagasabb szintii szakkepzettseiget fogom megszerezni.) 



A jegyzii feladat -4s hathslriiri3 &rin#en tiibb jogszabsly is rendekeziIsIs A He& 

unkorm~crtokrd1 sz61d 1990. &I LXF Ttm'ry rendeIkezdse? sszerint a jegyz6 vezeti a 

Kfipvisel8-testiilet hivatalit. Ezen feladatkcidnek eUWa s o h  gondosbodik az 

6nkormbnyzat mEikdd6skvel kapcsolatos feladatok elUtBsiu6l, a MAskMbe tartoz6 iigyekben 

sz~biilyozza a kiadmtinyosiis rend$< gyakorolja a munWtatbi jogokat a k6ztisztvisel6k 

tekintetBben, dhntdsre el6k6sziti a polghwter bathskiidbe tarbzi, illamigaz&ztBsi iigyeket, 

d6nt a hatikk8rkbe utaEt tkgyekben - hogy csak a le~ontosnbbuk ke4enek kiemel&sre, 

161 ibthato, hogy a jogszabhlyok alapjhn aajegyzh tevkkenysi@ k(iri3 hrirom nogy ledletre 
csoportosithatjuk: 

2. ~llamigazgathsi hat6sigi jogkor gyakorlha 

3. Polghesteri hivatal vezetkse, a munkiltatoi jogkcir gyakorldja az ott dolgozb 

k6ztisztviselekik fekintctgben. 

1. Az Onkomrknyza~l ~ 5 1 6  tSrveny 36.8 (2) bekezdkse a feladatok soriban elsi,k&t 

az 6nkorrmInvzut mu"kode'sPVel haccoIutos teendok eellittasat emeli k i  A je@ legfontosabb 

feladata, h q g  az dnko&yzat a jogszab&lyoknak megfelefkn mWjkk .  

A jemzeki ala~vet6 tkladatq tehbt az, b g y  segitse a kBpvisel6-testlllef 6s a pol&rmester 

munkiji< vvagyis e dSntksek szakmai megalapozhsa a jegyz6 Eltapvet6 tevMy&gge, himen a 

d6nt4sek tO~6nyless&&rt a jegyziit 6n9116 fdelbs6p terheli. Ezert bgy gondolom, hogy 

rendkid fontos, hogy a jegyzd a polghrmestmel, valamennyi kkpviseI6ve1, bbizottsa 

eln6kdkkel jo egyWmWest alakitson ki, s miu az elcieqeszfisek elEszi?&e e1;o"tt felhivja a 

figyefrnet a jog bukbtokra, 6s ezzel egyidejilleg a szWges jogi tbj6koztatAst megadja. 



2. Athimzmthi hutdsir~i iogk6r ~vuko~ldia a jegyzb, hiszen szhnos jogszabhly 

e1sci;fokfi hat6~6gkht nevezi meg (gyermekv&klem, biaokv&lem, kbrnyezetvkdefem, 

&pit6stigy, stb.) 

3. MunRLittotdi iopkor mkorldia a hivatatban dolgow k6ztisztviselBk tekinte&m, 

melynek $oran kialakftja a munkarendet, konkret utasithssal Ibtja el a hivatal dolgoz6lt, 

kinevezi 6s felmenti a poIghester egyet6rte&vel. His- hogy a j6 WiT t d r m  

mMrsa iva1 ,  mg@wtd& a megPrf&s, eUsmer&, segregr&&ny@ds, vakrmjnt a 

csl~potszellem jellemzi. Ugvanakkor viltigos 6s kc3z&rthetEi utasitkokat ad, melyek 

v6e~p;hajt&sht kbvetkezetesen betaxtatja & visszaellendrzi. 

Az rmkormanyzatidg bevezetkse bta folyamatos v&Ito&kon megy keresml a kihigazgatb, 

az abban ,,szereplEik" helyzete, feladatai, s& megit616stik is. A polgtirmesteri bivatal 

kbztisztvisetdinek k B ~ e k  kell lenni& az agyfeiek magas szinwnalan tsrt6n6 

k i s z o l g ~ ~  igyeik hatkkony, hahatdiiben t6rtn8 elingzd&re, ugyanakkar meghatkroz6 

szerep jtit a K6pviselB-testt1leti dOnt&sek elBkeszitBs6ben is. Mindezeket a feladatokat a 

naponta viBoz6 jogszabdIyok isineret&el, politika semiegesen Rr szoighItaal6i sszivoaalon 

kell eldgewi. 

A vezet6nek k6pesnek kell lennie a gyors helyzetfelismer&re, a hafdkony munkav&z& 

megszerve&s&e a konkr& cblok, feladatok meghrtthuozirsavaI, azok folyamatos 

visszacsatolksAra, eIIenBdre, a k6vetkeztetesek levonbhra, mmindezeket temketesen 

dsmereteinek foIyamatus gyarapih mellett. A hivatal mankavBgz5s6t a kBlts6gek 

leghagkonyabb f e l h a s d l h W  a min6sBgi munka srinvonalhak emel6seve1, az bj, 

ismeretlen feladatok miel0bbi m&mer6sevel 6s megismertet&Bvel kdl koordinW 6s 

vezetni. 

A hivat& munkavtS&s hatbkonysagbak fontos mutatoi az ngyfelek 6s a KPpvrISel&dl& 

elegedemkge. Mindezek mellett tedszetesen nagyon fontos a htwtali uppardtiq hiszen 

el4gedetlen, rossz hangulatb kollektivBval mm lehet poziav eredmenyeket elkmi. Lehet5sBg 

szerint a &w&s 4s a f e W o k  felosztkw, vkprehajthsa bIb&zd fszisaiba is be kell voani 

Eiket, v6lemeinydc rilegkrSrdedSeve1, illetve oniillb feladatvBgz6sre motivhlni. 



Leginkhbb teW a demokratib~ veretist stiim ebkt vallom, de tedszetesen van& 

helptek, amikor mak az autokratikus m6dszer zdkalme vezet cdtra. 

Felgtelezve azt, hagy a hivatal szemzete az &Ikormitnyzat i%td kOtelezben &s esetlegmen 

Onk6nt vi%lalt feladatok ell&Bsaboz tilkeletesen atkaLmazk& iIletve azt a kOrihhnyt, how 

a KBpvisel6testiiletnek niucsenek szewezet WakiGisra vonatkoz6 elk6pzel6sei, szervezet- 

B W . t $ s t  nern javasoln&. Megjegyd k;iv&nom azonban, hogy edeges  szervezet- 

atalakitbs soran kiemelten fontosnak tartom a k6vetkezBket: 

a) A fe1adat 4 s  hat&skW(ik &bavCtele u t h  erdemm M a k i t 4  a munkak6rOket, 

Osszekapcsolva a feladatokat 6s az azokat ellbt6 szemelyeket. 

b) Fontos a hivatalon beluli kapsolatrendszerek pontos sabhLyoz8sa, a vezetBi szintek 

6s az ellenBn6si p t o k  kialakiihsa 

(Jelenlegi munkahelyemen a KdpviselB-testiklet kezdem6npz6&5re kidolgoztam a hivatal 

szervezet-atalakitkxka vonatkoz6 anyagok.) 

1. Elengedhetetlennek tartom a koll6gAk tovbbbk@zb6t. ~ v e s  kepzesi terv dap jh  a 

k ~ z t v i s e ~ b k  egy-egy szakterllletukbe vbgd (itj vagy megIev6) jogint6mbny 

megismer6sbre kapnak lehetBs6get. Fontosnak tartom, hogy ne csak a k(itelez6 

tw6bbk-eJ h a m  a civil szfBra b1M szewszett, gyakmlati k&pz& is magbban 

foglalo oktathkra eljussamk az Bgyintezbk. (Sajnos ezeh nkha nem kis k#lt&ggel 

jhak ,  de meg&z6d6sem, hogy a behktetett rirfor* tudits fomiijiiban m&riil). 

Ezzel egyidejaeg meg kell kiivet~lni a munkathrsaktbl a foolyamatos 6r&p&st, a 

mu&ateriil&ket &inti5 naprakesz jogszabhlykov&st. 

2. Kiemelten foatosnak tartom a Eeladatok meghatbrozaisbrn6l a feleliis6k (esetleges 

kazremiiklidak), vaiamint a hrrtririd6k me&eI6l&&, azok folysmsttos szhonk6rb6t. 

3. Nagyon fontos, hogy a vewk?5% nabyfokd IIndIlc is~l  &g&k elfeladdut'krct, fokozott 

felelfis&get viil1dva az iiltaluk vezetett stervezeti egydg6rt. 



4. El kell hatdrolni as; zrdplvitcisz 6s a vezetdsi htcisRiir6kei, 6s torekedni kell arm, hogy az 

tigyint~kzirk vikigos. egykrtelmii, 6s egy k-1 jviiva ufasitasokat kapjanak a feladatok 

v8gehajtMra. 

5. Pr Ktv.-nek megfelel6en minden M a n  el kell kkdteni az 6ves szabSds8golbi tervet, a 

helyettesek rnegielb1kskveI a tbrvhyes hatkid8ig ( febdr  v*), de tbrekedni kell arra, 

hogy az apparatus tagjai azt olyan titemezbsben ki is tudjirk venni. (Eddigi tapasztalatairn 

szerint &nos ez nem mindig sikeriil. ) TeIj~itm6nykgveteIm6nyek 6v eIej6n tiTrtBn6 

meghathroziisa szemblyre szabottan, erne& figyelemmel kls8rese, mtmWBri leirasok 

sziikskg szerinti pontosit&a. Ennek megfeleliien, a teljesitmeny kdkel6 rendszer alapjhn 

lehetseges az esetleges jutalmazb, illetve ax illetineny eIt6rMs rendszere, tedszetesen 

akk negativ ithayban is. Fontosnak tantom a munkaerti motivirliisdt, de nem az 

,,egyenliisdi eke" alapjirn. 

6. C&lom a hivutalon beliiIi Romrnunakcicio' magas szinryr" &ddt&kse, ilietve a rendszeres - 

ledhbb vezetai szintiS - krtekedetek, meetingek megtarttisa. (Ez id6nkBnt t(i6nhet egy 

het 1ezir&sak6ntt, am& artrutk&keI&s&et, a sze~ez6s-elmelet kiiliinbliza mbdszereinek 

alkalmazb mellett.) 

7. Kiemelten fontos a kiizigazgatbs szolg8itatd jelleghnek e&sit6se, annak tudodsulvktelle 

mellett, hogy az iigyf61, az BllapoIgBr ma mAr a hivatal ,,fbl&tt t 6 s  egyre magas~bb 

szinffi figyft!li igknyekkel lkp fbl. Az iigyek me&lelir szinvonalh intBZes&ez egyre 

M b b  ighybe kell venni a technikai eszkaziiket, hiszen az Earbpai Uni6 B1tal megszabott 

kbvetelmknyek is ezt tsmasztjkk alh. (Vannak mirr ezen a teiileten 6tenjko 

hkmhnymtok, akik az elektronikus kbzigazgathson is thllbpve az m-kOzigazgatris 

m6dsat:reit dkafmazdk bizonyos tigyck tekint&%en.) A szofgd1tatb je1legen t@ 

termbsztesen mekedni kell az iut piaci szektor sZe1esit&6rere, illetve ana, hogy bizonyos 

szolgaltathsokat e k s ~ 1 ~ t & s 6 &  kinriljw az tinkamhnyzat. Tendencia ugyanis, bogy 

egyre tbbb iigyet kell egyre hat6konyabbm (gyorsan, pontasan, bibktlanul), egyre 

kevesebb, rendelkezbre All6 fo&Ml megoldani. 

8. Feladatomnak tekintem az ~nkormrinyzaf cilial fenntartott intkzmhnyekkel, azok vezet6ivel 

a jb szakmai kapcsolut kialakitsdt, 4s kkoordiniicibs feladatok ellirtirdt. 

9. V&&, de nem utolsbsorban elengedhetatllen, hogy a vezet6 - adott esetben a jegyz6 - 

pildamutat6an jiuJon ei, &gy emberi, erkiilosi tart&& illetaen, mind pedig szakmai 

hozzi6rtes 6s munkakgyelem tehn egyarhat. fJgy gondolom, nem lehet ,,bort inni innis 

vizet pr&KkBlni", hiszen az csak mvid t8vh sikerhez vezethet. 



rekintettel ma, hogy a telepi&shez korzibban es jelenleg is szoros kateldkek feaaek, neha 

figyelemel kistsrem az ott zajlb esem6nyeket. A telepUlCs m&t& tirdemelte ki a vdmsi 

rangot, b& felt&elQern, hogy olyan, siirgetB problbhkkal keH szembenersnie, melyek 

egyreszt v h s i  mivoiWl f&adnak, &r& pedig talh abbil, hogy a gyorsfejl8d& - 
amety a lakoss6gszh n6vekedesevel is jht, - nem tad& az inf?astr&&a fejlM&e a kivdnt 

iaemben kevetni. (Gondolok itt @l&ul az iskola, az oktat$s pmbl&mhjhra.) 

Kinevez6sem eset& minden igyekezetemmel BiatoMgy V&rosBnak, az hkormbyzat 

KtipviselBtestiiIet4nek 6s Polgimesteri Hivatalhak &d&i szem el& tarfhsirval, 

mindenkor a jogszaMyok, a tfirvtinyes rend betarkkdval 6s betartatksival H v b k  a kiiz 

szolgblat&an 61lni. 

Fentiekben lei& eIk6pzel6seim 6% reszletes szakmai iin6letrajzomban foglaltak alapjhn 

\ u 2 %*ulr JQ&LQ ...... r.. ..,. / ......... l. ...,. . ,... ... :..i .... 



Mulirott VaMnnk Pebvvks Rdikd (Budapest, 1962. 07. 12.. an.: Vajda Aal), 2060 Bicske, 
Ap& A. u. 40. sz. alatti lakos 

hogy Biatorbkgy Vdros Polgkmesteri Hiv-ataldban jegydi munkakbr bot61Mre vonatkoz6 
p91ykzatomban szerepla szemBlyes adataimat 6s a palybt teljes ta&m& a pzilyht 
elbir91- r&zt vevhk rnegismerheik. 

Bicske. 20 11. jan& 4. 








